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تقتـــرب رؤيـــة الســـعودية 2030 في عامها 
التاســـع منـــذ إطلاقهـــا من الوصـــول إلى 
أهدافهـــا الاســـتراتيجية، أكثـــر من أي وقت 
مضـــى؛ حيـــث يزدهـــر الاقتصـــاد ويتنوع، 
طموحـــه  ووطـــن  حيـــوي،  مجتمـــع  فـــي 
عنـــان الســـماء. وقـــد اســـتندت الرؤية في 
رحلتهـــا علـــى مكامن القوة التـــي تتميز بها 
المملكــــة؛ إذ أنهـــا قلب العالميـــن العربي 
والإسلامـــي، وتمتلك قـــــــوة اســـتثمارية 
جغرافـــي  وموقـــــع  رائــــــدة،  واقتصاديـــة 
ا  ا وتجارًيً ا لوجســـتًيً اســـتراتيجي يُُعـــد محـــوًرً
للربـــط بين قارات العالم. تُُمثل هذه الأركان 
الـــثلاث، دعائـــم تســـتثمر فيهـــا المملكة؛ 
لاســـتكمال مســـيرتها التنموية الممتــــــدة 
على مدار عقود طويلــــــة؛ لتواصل طريقها 
في خدمـــة ضيـــوف الرحمن بقيـــم أصيلة 
ترســـخت في جذور أبنائهـــا، وتحقيق تنمية 
شـــاملة توفر فـــرص العمـــل والاســـتثمار 
لنمـــو المجتمع وتمكين أفـــراده، بالإضافة 
إلى استغلال المـــــوقع الاســـتراتيجي لهذا 
الوطـــن الـــذي يُُطـــل علـــى أهـــم المعابـــر 
حيويـــة علـــى مســـتوى العالم، بمـــا يجعل 
والازدهـــار. للفـــرص  ا  مركـــًزً الأرض  هـــذه 

 
تســـعة أعـــوام مضـــت منـــذ إطلاق الرؤية 
في عـــام 2016، تخللها مرحلتـــان تنفيذية؛ 
إذ عمـــدت الرؤيـــة فـــي ســـنواتها الخمس 

الأولى إلى إرســـاء أساســـات قويـــة داعمة 
لتحقيـــق التحـــول، مـــن خلال حزمـــة مـــن 
الإصلاحـــات الاقتصادية والماليـــــة، وفق 
منهجيــــــة شـــاملة ومتكاملة، معتمدة في 
ذلـــك علـــى برامـــج تحقيـــق الرؤيـــة، التـــي 
القطاعـــات  فـــي  التحـــول  عجلـــة  دفعـــت 
القطاعـــات  نمـــو  وســـرّّعت  الرئيســـة، 
الجديـــدة. وأتـــت المرحلة الثانية مســـتفيدة 
من تســـارع الإنجازات فـــي المرحلة الأولى؛ 
ا لتحقيـــق المزيد  ليكـــون الطريـــق ممهـــًدً
من النمـــو، عن طريق دعـــم توفير الفرص 
فـــي مختلـــف القطاعـــات، وتوســـيع دائرة 
ذات  القطاعـــات  فـــي  لاســـيما  التحـــول، 
الأولويـــة، عبـــر اســـتراتيجيات وطنيـــة على 
مســـتوى القطاعـــات والمناطـــق؛ لتضمن 
الأثـــر. واســـتدامة  الجهـــود  بيـــن  التناغـــم 

متواليـــة  منجـــزات  علـــى  نقـــف  واليـــوم 
تحققـــت خلال فتـــرة ويجـــزة، إذ تمكنـــت 
رؤية الســـعودية 2030 من ترســـيخ العمل 
الحكوميـــة،  الكيانـــات  عبـــر  المؤسســـي 
مـــع رفـــع كفـــاءة التخطيـــط الاســـتراتيجي 
والمالي، وإرســـاء منظومـــة حوكمة رصينة 
ومتكاملة، مما أثمر عن تحقيق مكتسبات 
الســـنوات  فـــي  مســـيرتها  خلال  نوعيـــة 
قطاعـــات  خلـــق  فـــي  تمثلـــت  الماضيـــة 
اقتصاديـــة جديـــدة، ووصولهـــا لمعـــدلات 

المقدمـــــــــــــــــة
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نمو اســـتثنائية، وتمكيـــن للمواطن، ورفع 
جـــودة الحيـــاة فـــي المملكة، وســـاهم كل 
ذلـــك في تبـــوء المملكة مكانـــة رائدة على 

الخريطـــة العالميـــة.

ولتعظيـــم هذا النجاح تأتـــي المرحلة الثالثة 
فـــي عـــام 2026، دافعـــة نحـــو مضاعفـــة 
وتيـــرة  تســـارع  حيـــث سيســـتمر  العمـــل، 
الإنجـــاز واقتناص فرص النمـــو، ومواصلة 
الإنفـــاق الحكومي الرأســـمالي، مع متابعة 
وتعزيـــز  وتويجههـــا،  الجاريـــة  المبـــادرات 
الوطنيـــة  الاســـتراتيجيات  بيـــن  المواءمـــة 
نطـــاق  لزيـــادة  الرؤيـــة؛  تحقيـــق  وبرامـــج 
التقـــدم والازدهـــار والبنـــاء لمـــا بعـــد عـــام 

2030 مـــن أجـــل أثـــر يمتـــد ويبقى. 

لقـــد تكاملت الجهـــود وتفانت فـــي البذل 
والعطـــاء عبـــر الســـنوات؛ لتتـــوج بتحقيق 
ا  مســـتهدفات قبـــل أوانهـــا، وتجـــاوز بعًضً
منهـــا خلال عـــام 2024، في خطـــوة تُُحول 
الحُُلم إلـــى واقع، وترفع ســـقف الطموح؛ 
ا وحيوية، والاقتصاد  لتزيد المجتمـــع تمكًنًي
ا،  ا، والوطـــن نمـــاًءً وطموًحً ـــا وازدهـــاًرً تنوًعً
وتمد عزيمة الشـــباب قوة، وإرادة المواطن 
ا، نحو مواصلة مســـيرة تُُرســـخ ريادة  إصراًرً
المملكـــة العالميـــة، وتُُحقق الخيـــر والرخاء 

. للــجــمــيــــع
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بــرامـــــــــــــــــــج 
تحقيـــــــق الرؤيــــــــــة

عـــززت برامـــج تحقيـــق الرؤيـــة - التـــي تعـــد كيانـــات متوســـطة المـــدى اســـتحدثت 
معظمهـــا فـــي المرحلـــة الأولـــى مـــن إطلاق رؤيـــة الســـعودية 2030 باعتبارهـــا 
الأدوات الأساســـية للتنفيـــذ - مســـتويات التعـــاون بيـــن المنظومـــة، وســـرّّعت 
ــة لعـــدد مـــن مســـتهدفاتها الطموحـــة، بالإضافـــة  ــاوز الرؤيـ ــاز وتجـ ــرة الإنجـ وتيـ
ـــات  ـــد الكيان ـــاء المهـــارات والقـــدرات المؤسســـية، وتزوي ـــى مســـاهمتها فـــي بن إل
الحكوميـــة بـــالأدوات والأطـــر اللازمـــة لتعزيـــز اســـتدامة النمـــو والتطويـــر. وكونهـــا 
ـــا؛ لضمـــان اتســـاقها مـــع  ـــذ؛ فقـــد شـــهدت تطـــورات طـــوال رحلته أدوات للتنفي
المســـتهدفات واســـتجابة للمســـتجدات الاقتصاديـــة والتنمويـــة ومتطلبـــات 
المرحلـــة، دُُمجََـــت بعضهـــا، وأُُغلقََـــت أخـــرى، وأُُنشـــئت برامـــج جديـــدة، وآخـــر هـــذه 
التطـــورات تمثـــل فـــي اكتمـــال الخطـــة التنفيذيـــة لبرنامـــج الاســـتدامة الماليـــة 
بعـــد تحقيـــق أهدافـــه وقدرتـــه علـــى إحـــداث الأثـــر المُُســـتدام منـــه، مـــن خلال 
دمـــج أعمالـــه ضمـــن عمـــل الجهـــات المعنيـــة ذات الارتبـــاط بـــه؛ ليصبـــح عـــدد 

برامـــج تحقيـــق الرؤيـــة اليـــوم 10 برامـــج.

انتقل للملحقات لمعرفة المزيد

برنامج الإسكان

صنـــــــــدوق برنامــج 

العامــة الاســتثمارات 

برنامج التخصيص

برنامج جودة

الحيـــــــــاة

تنميـــــــة برنامــج 

البشريــة القــدرات 

برنامج التحول

الوطنــــــــي
برنامج خدمـــة

ضيوف الرحمن

ــر ــج تطويـــ برنام

المالي القطـــاع 
ــول ــج تحــــ برنام

ــي ــاع الصح القط
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الاستراتيجيات 
الوطنية

ـــة  ـــذ رؤي ـــة لتنفي ـــة أدوات حيوي ـــة والمناطقي ـــة القطاعي تعـــد الاســـتراتيجيات الوطني
الســـعودية 2030؛ إذ تســـاهم فـــي تحقيـــق النمـــو المســـتدام، وتويجـــه التحـــول 
الاقتصـــادي علـــى المـــدى الطويـــل. وتركـــز هـــذه الاســـتراتيجيات علـــى تطويـــر 
القطاعـــات وتنميـــة المناطـــق، فتضمـــن مجتمعـــًةً تحقيـــق الازدهـــار علـــى كافـــة 

ــتويات. المسـ

وضعـــت الرؤيـــة منـــذ عـــام 2016 أســـس التنميـــة، مـــن خلال برامـــج تحقيـــق الرؤيـــة، 
ـــة، وإجـــراء تحســـينات  ـــادرات اســـتراتيجية اســـتهدفت إحـــداث إصلاحـــات هيكلي ومب

علـــى بيئـــة الأعمـــال. 

وبمـــرور الســـنوات تتابـــع إطلاق الإمكانـــات الواعـــدة فـــي قطاعـــات متنوعـــة، وبـــرزت 
الحاجـــة إلـــى تطويـــر اســـتراتيجيات وطنيـــة متخصصـــة فـــي قطاعـــات معينـــة، 
واســـتراتيجيات تنمويـــة لمناطـــق مختلفـــة؛ ممـــا عـــزز مســـيرة التحـــول الشـــاملة، 
وأســـهم فـــي التنويـــع الاقتصـــادي، وتحقيـــق فوائـــد اقتصاديـــة واجتماعيـــة فـــي 

مختلـــف أرجـــاء المملكـــة.

تعيـــش المملكـــة اليـــوم تحـــوًلاً منقطـــع النظيـــر، يبـــرز مـــن خلال تنـــوع القطاعـــات 
ا مـــن الســـياحة والثقافـــة، وحتـــى الطاقـــة المتجـــددة  ونموهـــا المتزايـــد، بـــدًءً
والتعديـــن، وغيرهـــا، وبوجـــود اســـتراتيجيات محكمـــة، تتعـــاون علـــى تنفيذهـــا 

منظومـــة حكوميـــة متمكنـــة.

وستشـــهد المرحلة القادمة إطلاق المزيد من الاســـتراتيجيات الوطنية والقطاعية 
واســـتثمارها،  الناشـــئة  الفـــرص  مواكبـــة  مـــن  بلادنـــا  لتتمكـــن  والمناطقيـــة؛ 
ًــا  ا حيو�ي واســـتكمال رحلـــة اســـتثنائية مـــن النمـــو المســـتدام، تجعـــل المملكـــة مركـــًزً
ا مـــن مســـتقبل  ـــكل طمـــوح يرغـــب أن يكـــون جـــزًءً ـــة ل ـــدة، وحاضن ـــكل فرصـــة ولي ل

نــا يــوم ـفــي أرضـ مزدـهــر يتـشــكل كل ـ

ــد ــة المزيـ ــات لمعرفـ ــل للملحقـ انتقـ
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من برامـــج تحقيق الرؤية والاســـتراتيجيات 
جهـــود  التـــــــي تضمـــن حشـــد  الوطنيـــة، 
المنظومة الأوســـع من الجهـــات التنفيذية 
والداعمـــة والقطـــاع الخاص وغيـــر الربحي 
الرؤيـــة  مســـتهدفات  لتحقيـــق  مجتمعـــة 
نراقـــب مســـتهدفات  فاليـــوم  الطموحـــة. 
عديدة تتحـــول إلى واقع بســـرعةٍٍ كبيرة، بل 
وتجـــاوز عدد من مؤشـــرات الرؤية الأهداف 
المرصـــودة لها للعـــام 2030 قبل موعدها 
المحـــدد، ممـــا رفع أســـقف الطمـــوح إلى 

مســـتهدفاتٍٍ أعلى. 

فيما شـــهدت بعض المؤشرات تحوالًا عن 
مســـارها المســـتهدف خلال هذه المرحلة 
لأسباب فنية واقتصادية، ويتواصل العمل 
علـــى اتخاذ الإجـــراءات التصحيحيـــة اللازمة 
للنهـــوض بها وتحســـين أدائهـــا، وفي إطار 
الســـعي المســـتمر للتميز تخضع مؤشرات 
الرؤيـــة لمراجعـــاتٍٍ دوريـــة لمتابعـــة أدائهـــا 
وتطويـــر منهجيـــات قياســـها، وتحســـينها 
ا  بالتعـــاون مـــع المنظمـــات الدوليـــة وفًقً
لأفضـــل الممارســـات، واســـتبدال بعـــض 
المؤشـــرات بمؤشـــرات أخـــرى أكثـــر دقـــة، 

تقـــف الرؤيـــة اليـــوم علـــى أعتـــاب نهايـــة  
 -2021( مراحلهـــا  مـــن  الثانيـــة  المرحلـــة 
نمـــوًًّا   خلالهـــا  شـــهدنا  والتـــي   ،)2025
مختلـــف  فـــي  خلاقـــة  ـــا  وفرًصً ـــا،  واضًحً
القطاعات، إذ استمــــــرت الرؤية بدفع عجلة 
الإنجـــاز وتوســـيع الجهـــود التحوليـــة، مـــع 
التركيز على تعظيـــم الفائدة من القطاعات 
ذات الأولويـــة، مـــن خـــــــــــلال اســـتحداث 
المـــدى،  طويلـــة  تنمويـــة  اســـتراتيجيات 
وزيادة رأس مــــــال صندوق الاستثمـــــارات 
العامـــة لتنفيـــذ هـــــــــذه الطموحـــات، مـــا 
تطلــــــب زيـــادة فـــي الإنفـــاق الرأســـمالي 
العوائـــد  تحقيـــق  لضمـــان  الاســـتراتيجي 
الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة القصوى منها، 
كمـــا عملت علـــى تعزيـــز مواءمـــة الخطط 
الاســـتراتيجية مـــع الخطط الماليـــة طويلة 
المــــــــــدى، إلـــى جانـــب استمـــــرارها فـــي 
تقييـــم الأداء وتصحيحـــه بشـــكل منهجي.

يبرهـــن التقدم الذي تحقـــق في عام 2024 
على المســــــار الصحيــــــح الذي تسير عليه 
الرؤيـــة، محققـــة طموحاتها علـــى الأرض، 
باعتمادها على أدواتهـا المتينة في التنفيذ 
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للتمكّّـــن مـــن مراقبة التقدم فـــي أولويات 
التحول الاقتصـــادي والاجتماعي وتويجهه 
نحـــو المســـار الصحيح، بمـــا يحقق أهداف 
الرؤيـــة بركائزها الثلاث، ويعكـــس مرونتها 
فـــي التكيـــف مـــع المســـتجدات العالمية 
والإقليمية؛ لتواصـــل الرؤية تحقيق المزيد 
مـــن الإنجـــازات؛ مع التـــزام ثابتٍٍ بترســـيخ 
أثرٍٍ مســـتدام نجنـــي ثماره إلى مـــا بعد عام 

.2030

التـــي  الرؤيـــة –  الثانيـــة مـــن  إن المرحلـــة 
بمنهجيـــات  تتميـــز   – اليـــوم  نعيشـــها 
المـــدى،  الاســـتراتيجي طويـــل  التخطيـــط 
ونضـــج آليـــات التخطيـــط المالـــي وتطـــور 
منهجيـــات القيـــاس وأدواتـــه، مـــع وجـــود 
قـــدراتٍٍ فنيـــة متخصصة، وخبـــرة تراكمت 
والقطـــاع  الحكوميـــة  المنظومـــة  لـــدى 
تنفيـــذ  مـــن  ســـنوات   9 طـــوال  الخـــاص 
ـــا إلى  هـــذه الرؤيـــة، والعمل الـــدؤوب جنب�
جنب مـــع المنظمـــات الدوليـــة للتأكد من 
الناجحـــة؛  الممارســـات  أفضـــل  توظيـــف 

لمتابعـــة الأداء متابعـــة ربـــع ســـنوية وفق 
منهجيـــات دقيقـــة، بالإضافـــة إلـــى ذلـــك 
يجـــري العمل اليوم على التحديث الشـــامل 
للناتـــج المحلـــي الإجمالي بمـــا يتوافق مع 
نظـــام الحســـابات القوميـــة SNA، لتعزيز 
الشـــفافية الاقتصادية ورفع جودة البيانات 
ودقّّة قياس اقتصاد المملكة، وســـتحدّّث 
الاقتصاديـــة  المؤشـــرات  بيانـــات  وفقـــه 

ؤية. للر

عـــام  حتـــى  الرؤيـــة  أثمرتـــه  مـــا  وبفضـــل 
2024، وتجاوزهـــا للكثير من مســـتهدفاتها 
التنمويـــة،  المناحـــي  مـــن  العديــــــد  فـــي 
إضافـــة إلى مكانة المملكــــة على الســـاحة 
الإقليميـــــــة والدوليـــــــة، وتمتعهـــــا ببيئة 
ممكنـــة وداعمـــة تتطـــور باســـتمرار، تتولد 
النمـــو  وإمكانـــات  الاقتصاديـــــة  الفـــرص 
فـــي المملكـــة بشكـــــــل متســــــــارع أكثـــر 
مـــن أي وقـــت مضـــى؛ لتصبــــــح اليـــوم 
ـــا للفـــرص الوفيـــرة. ـــا جاذبـــة وموطن� أرًضً

13

عام مليء بالأحداثرؤية مستدامةوجهة حيوية رائدةمجتمع متمكناقتصاد متسارع النموالملخص التنفيذي 



14

نظرة عامة على

المشــهد الاقتصادي

يواصـــل الاقتصـــاد الســـعودي ترســـيخ مكانتـــه 
ا  استقــــــراًرً العالميـــة  الاقتصـــادات  أبـــرز  كأحـــد 
اســـتمرار  علـــى  بالالتـــــــزام  ـــا  مدفوًعً ا،  ونمــــــًوً
جهـــود تنويـــع الاقتصــــاد، الـــذي ســـاهم فـــي نمـــو 
القطاعـــات غيـــر النفطيـــة؛ ليتوســـع دور القطـــاع 
الخـــاص، وتزيـــد قـــدرة الاقتصـــاد علـــى توليـــد مزيـــد 

مـــن الوظائـــف وفـــرص الاســـتثمار، لترتفـــع 
مســـاهمة الأنشطـــــة غيـــر النفطيـــة فـــي الناتـــج 
ــتوى  ــى مسـ ــي إلـ ــي الحقيقـ ــي الإجمالـ المحلـ
قياســـي. هـــذا الازدهـــار، أكدتـــه التوقعـــــــات 
المتفائلـــة بنمـــــو الاقتصـــــــاد الســـعودي خلال 

المســـتقبل.

%1.3

نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي

ـــي الحقيقـــي لعـــام 2024  ـــي الإجمال ـــج المحل نســـبة ارتفـــاع النات
ـــا بنمـــو العديـــد مـــن الأنشـــطة  مقارنـــة بعـــام 2023، مدفوًعً
الاقتصاديـــة، لا ســـيما الأنشـــطة غيـــر النفطيـــة التـــي ســـجلت 

النمـــو الأعلـــى بينهـــا.
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%3.9

%7

58.1

77.6

نمو الناتج المحلي الإجمالي غير النفطي الحقيقي

معدل البطالة بين السعوديين يُُحقق المستهدف قبل أوانه

مؤشر مديري المشتريات )PMI( السعودي للقطاع الخاص غير النفطي

الاستثمار الأجنبي المباشر

استقرار نسبي لمستويات التضخم

نســـبة ارتفـــاع الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي غيـــر النفطـــي الحقيقـــي 
لعـــام 2024 مقارنـــة بعـــام 2023، نتيجـــة لاســـتمرار توســـع 
الاســـتثمار فـــي القطاعـــات غيـــر النفطيـــة حيـــث بلغـــت نســـبة 

نمـــو الأنشـــطة غيـــر النفطيـــة %4.3.

ا مســـتهدف  معـــدل البطالـــة بيـــن الســـعوديين لعام 2024، محقًقً
ـــة  ـــة بــــ 12.3% بنهاي ـــغ 7%،  إذ تحسّّـــن مقارن عـــام 2030 والبال
ـــا لتوســـع القطاعـــات  ـــدّّة تبًعً عـــام 2016، نتيجـــة للفـــرص المتول

الاقتصاديـــة.

معـــدل المؤشـــر للربـــع الرابـــع مـــن عـــام 2024؛ حيـــث ســـجل فـــي 
ــورات  ــة للتطـ ــة؛ نتيجـ ــا 58.4 نقطـ ــة قدرهـ ــهر ديســـمبر قيمـ شـ
ـــا بارتفـــاع الطلبـــات الجديـــدة. التـــي حصلـــت خلال العـــام، ومدفوًعً

قيمـــة تدفقـــات الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر الداخلـــة إلـــى 
اقتصـــاد المملكـــة حتـــى الربـــع الرابـــع مـــن عـــام 2024.

ـــة عـــام 2024، ويأتـــي ضمـــن الأقـــل بيـــن  معـــدل التضخـــم بنهاي
ــق  ــة لتحقيـ ــود المبذولـ ــة للجهـ ــرين، نتيجـ ــة العشـ دول مجموعـ
ـــوازن بيـــن النمـــو الاقتصـــادي ومعـــدلات  سياســـة اقتصاديـــة ت�

التضخـــم الصحيـــة للاقتصـــاد.

ـــار $ مليــ

%1.7

نقطـــــة
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توقعات إيجابية لنمو الاقتصاد السعودي

16

وزارة المالية السعودية )الميزانية العامة للدولة للعام المالي 2025(

%4.6
20252026

%3.5

منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

%3.8
20252026

%3.6

البنك الدولي

%3.4
20252026

%5.4

صندوق النقد الدولي

%3
20252026

%3.7
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ًــا الجـــدارة الائتمانيـــة  أكـــدت وكالات التصنيـــف الـــثلاث الأبـــرز عالم�ي
للديـــن الســـيادي للمملكـــة

"Aa3" مع نظرة مستقبلية 
مستقـــــــرة

وكالـــة "موديز" للتصنيف الائتمـانــــي

"+A" مع نظرة مســـتقبلية 
مستقـــــــرة

وكالـــة "فيتـــش" للتصنيـــف الائتمانـــي

"A/A-1" مــــــــــــع نظـــــــــــرة 
مستقبليــــــــــــة إيجــابــيـــــة

وكالــــــــــــــة "ستــانـــــــــــــدرد آنـــد بـــــــورز" 
للتصنيـــف الائتمانـــي

تقييم ائتماني إيجابي ومستقر 
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نظــــــرة عامــــة على التقـــدم

في تنفيــــذ الرؤيـــة

الأدوات الرئيســـة لتنفيـــذ الرؤيـــة، مـــن خلال 
ـــن رئيســـيْْين، التقـــدم فـــي المبـــادرات،  بُُعدََي�
وفــــــــي مؤشـــــــــرات الأداء. ويتضـــح بشـــكل 
عـــام أنّّ الجهـــود تسيـــــــــر ضمـــــــن مســـارها 
ـــراف  ـــع وجـــود بعـــض الانح ـــه، مـــــ المخطـــط ل
عـــن المســـــــــــار، والتـــــــــي تتمــــــــــثل معظـــم 
ــي  ــارعة التـ ــرات المتسـ ــي المتغيـ ــه فـ أسبابـــــــ
تواجههـــا البرامــــــج والاســـتراتيجيات، وتُُتخـــذ 
بهـــدف  التحديـــات؛  هـــذه  لتجـــاوز  خطـــوات 
تســـريع التنفيـــــــــذ، وإعـــادة وضـــع المبـــادرات 
والمؤشـــــــــــرات فـــي مســارهـــــــــــا الصحيـــح؛ 
ــعودية 2030. ــة السـ ــات رؤيـ ــق طموحـ لتحقيـ

أداء برامــــــــــج تحقيــــــــــــق الرؤيــــــــــة 
والاستراتيجيات الوطنيـة

منـــذ انطلقـــت رؤيـــة الســـعودية 2030 كان تعزيـــز 
ـــا الرئيســـة باعتبارهـــا  ـــن أهدافه الشـــفافية مـــن بي
أداة حيويـــــــة لضمـــــــان المساءلــــــــة وتحقيـــق 
الأهـــداف مـــن خلال ترســـيخ حوكمـــة رشـــيدة 
وتعزيـــز الشـــفافية الماليـــة والإداريـــة، وتشـــكيل 
كيانــــــات رقابيــــــة وإصـــدار الأنظمـــة واللوائـــح 
فيمــــــا يتعلـــــــق بالقطــــــــــاع الخـــاص، وتوفيـــر 
منصـــات البيانـــات المفتوحـــــــــة ممـــا يســـاهم 
فـــي تعزيـــز ثقــــــــة المواطنيـــن والمســـتثمرين 
وضمـــان الاســـتدامة والتطويـــر المســـتمر عبـــر 
ــين.   ــة والتحسـ ــي الرقابـ ــع فـــــ ــاركة المجتمـ مشـ

ّــم أداء برامـــج تحقيـــق الرؤيـــة والاســـتراتيجيات  يُُق�ي
ــا  ــذ، باعتبارهـ ــز التنفيـ ــت حيـ ــي دخلـ ــة التـ الوطنيـ
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* زاد عدد المبادرات في عام 2024 بواقع 438 مبادرة، بعد إضافة مبادرات الاستراتيجيات الوطنية التي دخلت حيز التنفيذ

299
ا تحقق بشكل كامل )منها  مؤشًرً

ا تخطى مستهدفه( 257 مؤشًرً

49
قاربت على تحقيق المستهدف 

بنسبة )%85-%99(

374
إجمالي عدد الموشرات التي 

لديها قراءات مفعلة

مؤشرات أداء البرامج والاستراتيجيات

%93 نسبـــــــــــة المؤشـــــــــرات التـــي حققـــــــت 
مســـتهدفاتها الســـنوية أو قاربـــت علـــى 
تحقيق المســـتهدف بنسبة )%85-%99(

674
مبادرة مكتملة منذ 

انطلاق الرؤية

596
مبــــــــادرة علــــى
المسار الصحيح

1,502
إجمالي

عدد المبادرات

المبادرات

%85 نسبـــــة المبادرات المكتملــة 
أو على المسار الصحيح

*
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علـــى المســـتوى العالمـــي، وســـاهمت فـــي 
العامـــة؛  تمكـيـــــــــن صنـــدوق الاســـتثمارات 
ـــر القطاعـــات الواعـــدة؛ ممـــا يُُعـــزز  ليقـــود تطوي
ـــد مـــن  ـــد المزي مـــن قـــدرة الاقتصـــاد علـــى تولي
الفـــرص الاســـتثمارية. واســـتمرت المملكـــة 
ـــة الخدمـــات، وتحســـين  فـــي الدفـــع نحـــو رقمن
كفـــاءة الخدمـــات الحكوميـــة، إلـــى جانـــب تعزيـــز 
الاســـتدامة البيئيـــة، وتثبيـــت دعائـــم المجتمـــع 
ــاركة  ــوع والمشـ ــة التطـ ــر ثقافـ ــد بنشــــــ الواحـ

المجتمعيـــة.

ركائـــز  صعيـــد  علـــى  المميـــز  الأداء 
الرؤية يتجــــاوز المستهــدفات ويقترب 

ــات ــن الطموحـ مـ

تمضـــي رؤيـــة الســـعودية 2030 بخطـــى ثابتـــة 
ــوالًا  ــذي يعكـــس تحـ ــدم، الـ ــن التقـ ــد مـ ــو مزيـ نحـ
ــة  ــات، محققـــــ ــف القطاعـ ــي مختلـ ا فـ ــتثنائًيً اسـ
العديـــد مـــن المستهدفــــــــــات ومتجـــاوزة بعضهـــا، 
ومقتربـــة مـــن طموحاتهـــا الواســـعة؛ إذ أصبـــح 
بـــذل  أكثـــر حيويـــة بالاســـتمرار فـــي  المجتمـــع 
المزيـــد مـــن الجهـــد لخدمـــة ضيـــوف الرحمـــن، 
وترســـيخ الهويـــة الوطنيـــة، والاهتمـــام بالمـــوروث 
الثقافـــي، إضافـــة إلـــى دعـــم اســـتقرار الأســـر. كمـــا 
ازدهـــر الاقتصـــاد الســـعودي، الـــذي يأتـــي نتيجـــة 
لإصلاحـــات هيكليـــة، عـــززت تنافســـية المملكـــة 
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ي
ــو

حيـ
ع 

مـــ
جت

م

التـــراث العالمـــي  ارتفـــاع عـــدد المواقـــع الســـعودية المســـجلة فـــي قائمـــة 
2030 عـــام  قبـــل  المســـتهدف  ـــا  محقًقً لليونســـكو، 

المستهدف لعام 2030المحقق

8
مواقع

8
مواقع

ا مســـتهدف  تســـجيل رقـــم تاريخـــي لعـــدد المعتمريـــن مـــن خـــارج المملكـــة، متجـــاوًزً
عـــام 2024

المستهدف لعام 2024المحقق

16 .92
مليون معتمر

11.3
مليون معتمر

ا مســـتهدف عام  ارتفعـــــــت نسبـــــــة تملك الأســـــــر الســـعودية لمنازلها، متجـــــــاوًزً
2024

المستهدف لعام 2024المحقق

%65 .4%64
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ـــر
ده

مز
اد 

صـــ
قت

ا

ارتفعت أصول صندوق الاستثمارات العامة، متجاوزة مستهدف عام 2024

المستهدف لعام 2024المحقق

 3 .53
تريليون $

3 .3
تريليون $

تحســـن ترتيـــب المملكـــة بشـــكل ملحـــوظ وتدريجـــي فـــي مؤشـــر التنافســـية 
ـــا 20 مرتبـــة منـــذ عـــام 2016 العالمـــي )IMD(، متقدًمً

20242017

المركز

16
المركز
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المؤشـــر  ليتخطـــى  المحققـــة"،  الاســـتثمارية  "الفـــرص  مـــن  المزيـــد  توليـــد 
2024 لعـــام  مســـتهدفه 

المستهدف لعام 2024المحقق

1,8651,197

عام مليء بالأحداثرؤية مستدامةوجهة حيوية رائدةمجتمع متمكناقتصاد متسارع النموالملخص التنفيذي 



23

وح
مـــ

ط
ن 

طـــ
و

قفـــز ترتيـــب المملكـــة فـــي مؤشـــر الأمـــم المتحـــدة لتطويـــر الحكومـــة الإلكترونيـــة 
25 مرتـبــة

المستهدف لعام 2024المحقق

الترتيب

6
الترتيب

26

ا مستهدف عام 2030 ارتفع عدد المتطوعين متجاوًزً

المستهدف لعام 2030المحقق

1.2+
مليون متطوع

1
مليون متطوع
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نظـــــــــرة تفصيليــــــــة 
على التقــدم في أداء مؤشـرات 
المستوى الأول والثاني للرؤيـة

24

تجــــــــــــــــــــــــاوز المستهــــــــــــدف

قاربت على تحقيق المستهدف 
بنسبة %85-%99

حقـــــــــــــق المستهـــــــدف

دون المستـوى المطلوب

ا للتأكد من التقدم  تقاس هذه المؤشـــرات دورًيً
فـــي أولويـــات التحـــول الاجتماعـــي والاقتصـــادي 
فـــي المملكـــة، إلـــى جانـــب تصحيـــح مســـار 
المؤشـــرات المنحرفـــة عبـــر إجـــراءات وخطـــط 
ــات،  ــف القطاعـ ــا مختلـ ــل فيهـ ــة تتكامـ تنفيذيـ
مـــع الاســـتمرار فـــي تحســـين وتطويـــر منهجيـــات 
القيـــاس، وضمـــــــان تواؤمهـــا مـــــــع أفضـــل 

ــة. ــات الدوليـ الممارسـ

مـــن  الرئيســـة  الرؤيـــة  أداء  مؤشـــرات  تعمـــل 
المســـتويين الأول والثانـــي علـــى قيـــاس تقـــدم 
لرؤيـــة  الاســـتراتيجية  الأهـــداف  نحـــو  المملكـــة 
ــع  ــثلاث: مجتمـ ــا الـ ــر محاورهـ ــة 2030 عبـ المملكـ
حيـــوي واقتصـــاد مزدهـــر ووطـــن طمـــوح، إذ ترتبـــط 
ـــة  ـــا مجموع ـــق منه مباشـــرًةً بهـــذه الأهـــداف وينبث
ــس  ــي تقيـ ــث التـ ــتوى الثالـ ــرات المسـ ــن مؤشـ مـ
التقـــدم فـــي تنفيـــذ الخطـــط والمبـــادرات لبرامـــج 

تحقيـــق الرؤيـــة والاســـتراتيجيات الوطنيـــة. 
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مجتمــع 
حيــــوي

25
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خـــارج  مـــن  المعتمريـــن  عـــدد  زيـــادة  مؤشـــر 
ــي  ــود التـ ــرات الوعـ ــد مؤشـ ــو أحـ ــة، هـ المملكـ
ـــة، وبعـــد إطلاقهـــا فـــي  تضمنتهـــا وثيقـــة الرؤي
عـــام 2016، تـــم تحســـين منهجيـــة احتســـاب 
أعـــداد المعتمريـــن؛ ممـــا نتـــج عنـــه تحديـــث 
لقيمـــة خـــط الأســـاس لتصبـــح 6.2 مليـــون 
معتمـــر مـــن خـــارج المملكـــة فـــي عـــام 2016.

ـــا قياســـية في اســـتضافة  تحقـــق المملكـــة أرقاًمً
ـــام؛  ـــد مـــن المعتمريـــن مـــن الخـــارج كل عـ المزي

ـــا متـــواصالًا ـــا تصاعدي� إذ حقـــق المؤشـــر اتجاًهً
ــات  ــة لتبعـ ــام 2020؛ نتيجـ ــي عـ ــه فـ ــد نزولـ بعـ
جائحـــة كورونـــا، وأخـــذ فـــي تجــــــاوز مســـتهدفاته 

ــذ  ــوام علـــى التوالـــي منـ ــة أعـــــ ــنوية لثلاثـ السـ
عـــام 2022، وحتـــى عــــــام 2024.

مـــن  العديـــــــد  إلـــى  التقــــــــدم  هـــذا  يعـــود 
المبـــادرات، التـــي تهـــدف لتمكيـــن أكـــــبر عـــدد 
مـــن المســـلمين فـــي مختلـــف بقـــاع الأرض 
مـــن تأديـــة مناســـكهم بيســـر وســـهولة، ومـــن 
عبـــر  الدخـــــــــول  إجــــــــراءات  تســـهيل  ذلـــك 
نطـــاق  وتوســـيع  والمطـــارات،  المنافـــــــــــذ 
ــة  ــة، بالإضافـ ــارة المملكـ ــيرات لزيـ ــح التأشـ منـ
البنيـــة  وتطويـــر  الخدمـــــــات،  رقمنــــــة  إلـــى 
ا التحتيـــــة، التـــي أصبحــــــت تســـتوعب عـــدًدً

أكبــــــر من ضيوف الرحمـــن.

تعزيــز القيــم الإسلاميــة والهويــة الوطنيــة

العـــدد الإجمالـــي للمعتمريـــن مـــن خـــارج المملكـــة 
ســـنويًًا

16.92

خط 
الأساس

القيمة الفعلية 
2024

مستهدف
2024 

مستهدف
2030 

6.211.330
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)مليون معتمر(
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ــي  ــة فـ ــة المدرجـ ــع التراثيـ ــدد المواقـ ــر عـ مؤشـ
قائمـــة التـــراث العالمـــي لليونســـكو، هـــو أحـــد 
وثيقـــة  تضمنتهـــا  التـــي  الوعـــود  مؤشـــرات 
الرؤيـــة، وانطلـــق بهـــدف طمـــوح لعـــام 2030، 
بمضاعفـــة عـــدد المواقـــع الســـعودية المدرجـــة 

ــع. ــا 4 مواقـ ــذاك، وكان عددهـ آنـ

بـــرز أثـــر الجهـــود التكامليـــة عبـــر الجهـــات المعنيـــة 
الثقافيـــة والســـياحية وهيئـــات تطويـــر المـــدن 
والمناطـــق وأماناتهـــا، فـــي الحفـــاظ علـــى تـــراث 
المملكـــة الثقافـــي وتعزيـــز حضورهـــا العالمـــي. 
وقـــد حقـــق المؤشـــر مســـتهدفه لعـــام 2030 
ـــع الثامـــن ضمـــن  ـــه، بتســـجيل الموق ـــل أوان قب
وهـــو  لليونســـكو،  العالمـــي  التـــراث  قائمـــة 

"المنظـــر الثقافـــي لمنطقـــة الفـــاو الأثريـــة"، مـــا 
ـــر فـــي سياســـات الحفـــظ  يعكـــس التقـــدم الكبي

ـــي. ـــق التراث والتوثي

المواقـــع  تطويـــــــــر  الجهـــود  هـــذه  شـــملت 
وتأهيلهـــا، وإعداد ملفـــــــــات ترشيــــــــح متكاملة 
تســـتوفي المعاييـــر مـــع المتابعـــة المســـتمرة، 
الدولـــي،  التعـــاون  تعزيــــز  إلـــى  بالإضافــــــة 
ـــا  والتعريـــف بأهميـــة هـــذه المواقـــع، وعمقهـــــ
التاريخـــــــي والثقافـــي، وتستمـــــر المملكـــة فـــي 
تســـجيل مواقعهـــا التراثيـــة بفعاليـــة، وترســـيخ 
مكانـــة المملكـــة علـــى خارطـــة التـــراث العالمـــي.

خط 
الأساس

القيمة الفعلية 
2024

مستهدف
2024 

مستهدف
2030 
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عـــدد المواقـــع التراثيـــة الســـعودية المدرجـــة فــــي 
اليونيســـكو

)موقع(
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مؤشـــر نســـبة الأســــر الســـعودية التـــي تملـــك 
وحـــدة ســـكنية، هـــو أحـــد مؤشـــرات الوعـــود التـــي 
تضمنتهـــا وثيقــــة الرؤيـــة، حيـــث اســـتهدفت 
رفـــع المؤشـــر 5 نقـــاط مئويـــة خلال 5 ســـنوات 
بحلـــول عـــام 2020، مـــا يعنـــي الوصـــول إلـــى 
52%، إلا أن المؤشـــــــر تجـــــــــاوز مســـتهدفه 
عــــــــام  فـــي   %60 ليحقـــق قفـــزة بوصولـــه 
ــا دفـــع إلـــى رفـــع الطمـــوح وتحديـــد  2020، مـ

مســـتهدف 2030، بالوصـــول إلـــى %70.

مســـتهدفاته  تجـــاوز  فـــي  المؤشـــر  يســـتمر 
ــاوز  ــر علـــى تجـ الســـنوية كل عـــام، فلـــم يقتصـ
اليـــوم  تجـــاوز  بـــل   ،2024 عـــام  مســـتهدف 
للمبـــادرات  نتيجـــة   ،2025 لعـــام  مســـتهدفه 
والبرامـــج وحـــزم الدعـــم؛ التـــي ســـاهمت فـــي 
ارتفـــاع المعـــروض، وأوجـــدت منتجـــات ســـكنية 
الهيكليـــة  للإصلاحـــات  كان  كمـــا  متنوعـــة. 
التـــي شـــهدها قطـــاع الإســـكان، الفضـــل فـــي 

اختصـــار الوقـــت علـــى المواطـــن فـــي الحصـــول 
علـــى الدعـــم، الـــذي يُُمكنـــه مـــن امـــتلاك منزلـــه 

خلال مـــدة زمنيـــة قصيـــرة.

المســـتقبلية  التطلعـــات  تبـــدو  حيـــن  فـــي 
للمؤشـــر واعـــدة، إلا أنـــه ستســـتمر الجهـــود 
لتصحيـــح الســـوق العقـــاري والســـكني، عبـــر 
زيـــادة المعـــروض مـــن المنتجـــات الســـكنية 
والوحـــدات  الأراضـــي  بمـــا فيهـــا  المختلفـــة، 
المطوريـــن  تشـــجيع  جانـــب  إلـــى  الســـكنية، 
العقارييـــن، وهـــو مـــا سيُُســـاهم فـــي زيـــادة 
مـــع  الفجـــــــوة  وتقليـــص  العــــــــرض  جانـــب 
اســـتمرار  إلـــى  بالإضافـــة  الطلـــب،  جانـــب 
ــة  ــاء الماليـ ــف الأعبـ ــة لتخفيـ ــادرات الراميـ المبـ
للحلـــول التمويليـــة المقدمـــة، مـــع الأخـــذ فـــي 
الاعتبـــار التخطيـــط لمواجهـــة كافـــة التحديـــات 
والمســـتجدات الحاليـــة والمســـتقبلية التـــي قـــد 

تُُحـــدث تقلبـــات فـــي الســـوق.

تمكيــن حيــاة عامـرة وصحيــة

خط 
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القيمة الفعلية 
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نسبة الأســــر السعودية التي تملك وحدة سكنية
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ــام 2017، حيـــث  ــذ عـ ــر منـ ــدأ قيـــاس المؤشـ بــ
بلغـــــــــت حينهـــــــا نسبـــــة المســـتفيدين مـــن 
الإعانـــات الماليـــة القادريـــن علـــى العمـــل الذيـــن 

ــم 1% فقـــط. ــم تمكينهـ تـ

بيـــن عامـــــــــي 2017 و2024 اتخـــذ المؤشـــر 
ـــا وتجــــــــــاوز مســـتهدفاته  ــــــــــا تصاعد�ي اتجاًهً

و2025.  2024 لعامـــي  السنويـــــــة 
 

ا للتوســـع  ـــر تجســـًدًي يُُعـــد التقـــدم فـــي المؤشــــ
ــة التـــي أتاحـــت  فـــي تقديـــم الخدمـــات الرقميـ
ــة  ــج التدريبيـ ــف البرامــــــــ ــول لمختلـــــــ الوصـــــ
بسهولــــــة، وتنفيـــذ مبــــــــادرات تعـــزز الوعـــي 
والثقافـــة الرقميـــة؛ بهـــدف تطويـــر المهـــارات 
التقنيـــة، فـــي الـــذكاء الاصطناعـــي، وتحليـــل 

البيانـــات. 

التدريـــب  إلـــى توفيـــر فـــــــرص  بالإضافـــــــــة 
والتطويــــر لمســـتفيدي الضمـــان الاجتماعـــي، 
ثلاثـــة مســـارات، وهـــي مســــــار  مـــن خلال 
التوظيـــف الـــذي يســـعى إلـــى توفيـــر فـــرص 
وظيفيـــة عبـــر منصـــات وملتقيـــات التوظيـــف، 
ومســـار الأعمـــال الهـــادف إلـــى دعـــم المشـــاريع 
التأهيـــل  ومســـار  ـــا،  ومال�ي ـــا  فن�ي الرياديـــة 
لتحسين الظــــــروف الاقتصاديـــــة للمستفيدين 
عبـــر برامـــج صحيـــة ونفســـية واجتماعيـــة ودعـــم 

ــل. ــوق العمـ ــي سـ ــم فـ انخراطهـ
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أحـــد  هـــو  المتوقـــع،  العمـــر  متوســـط  مؤشـــر 
مؤشـــرات الوعـــود التـــي تضمنتهـــا وثيقـــة الرؤيـــة، 
وخضعـــت آليـــات قياســـه إلـــى تحديـــث لاحـــق مـــن 
قبـــل منظمـــة الصحـــة العالميـــة، ونتـــج عنـــه تحديـــث 
ــام 2016. ــي عـ ــنة فـ ــى 77.06 سـ ــاس إلـ ــط الأسـ خـ

صـــدر آخـــر قيـــاس للمؤشـــر ببيانـــات عـــام 2023 مـــن 
منظمـــة الصحـــة العالميـــة بوصـــول متوســـط العمـــر 
ا مســـتهدفاته الســـنوية  إلـــى 78.8 ســـنة متجـــاوًزً
حتـــى عـــام 2025، لتحتـــل المملكـــة المرتبـــة الحاديـــة 
عشـــر بيـــن دول مجموعـــة العشـــرين فـــي ارتفـــاع 
متوســـط العمـــر المتوقـــع، بالإضافـــة إلـــى صـــدور 
نشـــرة التقديـــرات الســـكانية لعـــام 2024 مـــن الهيئـــة 
العامـــة للإحصـــاء التـــي توضـــح متوســـط العمـــر 
ــى  ــه إلـ ــعوديين وصولـ ــكان السـ ــيلاد للسـ ــد المـ عنـ
78 ســـنة؛ ليعكـــس أداء المؤشـــر خلال الســـنوات 
الماضيـــة ســـير المملكـــة بخطـــى ثابتـــة نحـــو تحقيـــق 
مســـتهدف عـــام 2030 بالوصـــول إلـــى متوســـط 

عمـــر متوقـــع عنـــد 80 ســـنة. 

يُُعـــزى هـــذا التقـــدم إلـــى الإصلاحـــات والتحـــول الـــذي 
ــي  ــام الصحـ ــوذج النظـ ــر نمـ ــاع، وتغيـ ــهده القطـ شـ

ـــة الخدمـــات الصحيـــة  فـــي المملكـــة، وارتفـــاع جاهزي
وجودتهـــا، بالإضافـــة إلـــى تعزيـــز مفهـــوم الوقايـــة، 
بأهميـــة  المجتمعـــي  الوعـــي  مســـتوى  وارتفـــاع 
التغذيـــة الصحيـــة والنشـــاط البدنـــي والاهتمـــام 

ــة. ــة العامـ بالصحـ

يبـــرز فـــي هـــذا التقـــدم دور التكامـــل بيـــن مختلـــف 
القطاعـــات ذات العلاقـــة، مثـــل القطـــاع الرياضـــي 
وقطـــاع البلديـــات عبـــر المســـاهمة فـــي نشـــر ثقافـــة 
ممارســـة الرياضـــة، مـــن خلال العديـــد مـــن المبـــادرات 
والفعاليـــات المجتمعيـــة ومنهـــا إقامـــة ماراثـــون 
ــع،  ــراد المجتمـ ــن أفـ ــعة مـ ــاركة واسـ ــاض بمشـ الريـ
وتهيئـــة البيئـــة الملائمـــة فـــي المرافـــق العامـــة 
ـــا بتعزيـــز  بالمـــدن. كمـــا أنّّ للتعليـــم دور بـــارز أيًضً
الوعـــي لـــدى النـــشء والأطفـــال والشـــباب بمختلـــف 
القطاعـــات التعليميـــة بأهميـــة الممارســـات الصحيـــة 
ـــة  ـــة الســـليمة، أو العـــادات اليومي ســـواء فـــي التغذي
الصحيـــة كالنـــوم المبكـــر وتجنـــب الســـهر، وغيرهـــا. 
وقـــد أدت المبـــادرات المختلفـــة الهادفـــة من تحســـين 
جـــودة الطـــرق والسلامـــة المروريـــة إلـــى ارتفـــاع 
ــر ذلـــك بانخفـــاض معـــدل  ــر، ويظهـ متوســـط العمـ

الوفيـــات الناتجـــة مـــن الحـــوادث المروريـــة.
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ارتفـــع المؤشـــر بقيمـــة 13 نقطـــة مئويـــة مـــا 
ــجل أداًءً  ــث سـ ــي 2019 و2023، حيـ بيـــن عامـ
ـــرة مـــن  ، وحقـــق قفـــزة كبي ـــواصالًا ًــا مت تصاعد�ي
ـــود  ـــى  96.4% بعـــد مضاعفـــة الجهــ 86% إلــــ
وتوسيــــــع نطـــاق التغطيـــة الصحيـــة خلال فتـــرة 

جائحـــة كورونـــا.

تجـــــــاوز المؤشـــــر مستهدفاتـــــــه السنويــــــــة 
ا مـــن  لعامـــي 2024 و2025، واقتـــرب كثيـــًرً
نتيجـــة   ،2026 لعـــام  الســـنوي  مستهدفـــــــه 
للخطــــط التوسعيـــــــة لتغطيـــــــة المناطــــــق 
العيـــادات  إنشـــاء  عبـــر  الصحيـــة،  بالخدمـــات 
ــة  ــة الصحيـ ــات الرعايـ ــر خدمـ ــة، وتوفيـ المتنقلـ

داخـــل المناطـــق الســـكنية، بجانـــب ارتفـــاع عـــدد 
المســـتفيدين مـــن الضمـــان الصحـــي، وتعزيـــز 
كفـــاءة تشـــغيل المؤسســـات الصحيـــة، وهـــو 
مـــا ســـاهم فـــي تقليـــل الحاجـــة إلـــى نقـــل 

المرضـــى خـــارج مدنهـــم.

وتتضمـــن أهـــداف القطـــاع الصحـــي افتتـــاح 
وتشـــغيل 5 مستشـــفيات جديـــدة خــــــــلال عـــام 
2025 فـــي 5 مناطـــق فـــي شـــمال وجنـــوب 
المتوقـــع  ومـــن  المملكـــة،  ووســـط  وغـــرب 
التقـــــــدم  مـــن  المزيـــد  المؤشـــر  يشـــهد  أن 

والوصـــــــول لمستهـــــدف عـــام 2030.
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قائمـــة  إلـــى  ـــا  حديث� المؤشـــر  إضافـــة  تـــم 
مؤشـــرات المســـتوى الأول والثانـــي للرؤيـــة، 
وبنـــاء منهجيـــة قياســـه بعنايـــة بالاســـتفادة مـــن 
المنظمـــات الدوليـــة  ذات العلاقـــة، بهـــدف 
التأكـــد مـــن جـــودة الخدمـــات الصحيـــة التـــي 
يتـــم تقديمهـــا بالتزامـــن مـــع اتســـاع نطـــاق 

الصحيـــة. التغطيـــة 

قيمـــة خـــط الأســـاس هـــي لعـــام 2022، وصـــدر 
 ،2023 ببيانـــات عـــام  آخـــر قيـــاس للمؤشـــر 
ـــا خلال عـــام واحـــد  ـــا ملحوًظً إذ ســـجل ارتفاًعً
فقـــط، وتجـــاوز مســـتهدفاته الســـنوية لعامـــي 

و2024.  2023

يكشـــف أداء المؤشـــر عـــن التحســـن فـــي محـــاور 
المؤشــــر الخمســــــة، المتمثلـــة فـــي التركيـــز على 
المريـــض، والفعاليـــة، والكفــــاءة، والسلامـــــــة، 

والسرعــــــــة والعدالـــة فـــي تقديـــم الخدمـــة. 

دفـــع ذلـــك إلـــى تقليـــص فتـــرات الانتظـــار، 
وارتفـــاع كفـــاءة التشـــغيل، والارتقـــاء بالخدمـــات 
التـــي تقـــدم للمريـــض، ويتواصـــل العمـــل علـــى 
تعزيـــز جـــودة الخدمـــات الصحيـــة، مـــن خلال 
برنامـــج تحـــول  القائمـــة مـــن قبـــل  الجهـــود 
القطـــاع الصحـــي، ومـــن المتوقـــع أن يســـتمر 
أداء المؤشـــر بالتحســـن وتحقيـــق مســـتهدف 

عـــام 2030.
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مؤشـــر نســـبة الأشـــخاص الذيـــن يمارســـون 
ا  النشـــاط البدنـــي لمـــدة 150 دقيقـــة أســـبوعًيً
ـــا فأكثـــر( مـــن إجمالـــي ســـكان  للبالغيـــن )18 عاًمً
ــي  ــود التـ ــرات الوعـ ــد مؤشـ ــو أحـ ــة، هـ المملكـ
تضمنتهـــا وثيقـــة الرؤيـــة، حيـــث تـــم اســـتبدال 
المؤشــــــر بمؤشريـــــــــن، لضمـــــــان المواءمـــة 
ــر  ــر الدوليـــة لقيـــاس هـــذا المؤشـ مـــع المعاييـ
وتمكيـــن المقارنـــة مـــع الـــدول الأخـــرى أحدهمـــا 

هـــو هـــذا المؤشـــر.

المؤشــــــــر  تخطـــى  فقـــط،  عاميـــن  خــــــــلال 
مستهدفاتـــــــه السنويــــــة حتـــى عــــــام 2027.

ـــا بتوفيـــر بيئـــات آمنـــة  جـــاء هـــذا التقـــدم مدعوًمً
وجاذبـــة للحركـــة، واســـتمرار الاســـتثمار فـــي 
تطويـــر البنيـــة التحتيـــة للمنشـــآت الرياضيـــة 
ــارات  ــق، والمســـــ ــاء الحدائــــ ــة، وإنشــــــ العامـــ

الرياضيـــة فـــي مـــدن المملكـــة. 

ويبـــــــرز كذلـــك دور الفعاليــــــــات الرياضيــــــــة 
التـــي  الريـــاض،  المجتمعيـــة، مثـــل ماراثـــون 
فـــي  المجتمـــع  أفـــراد  تحفيـــز  نحـــو  دفعـــت 
المشـــاركة الرياضيـــة، بالإضافـــة إلـــى تنميـــة 
المملكـــة  واســـتضافة  الرياضييـــن  مواهـــب 

الرياضيـــة. المحافـــل  مـــن  للعديـــد 
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ـــر(  ـــا فأكث ـــن )18 عامًً لمـــدة 150 دقيقـــة أســـبوعيًًا للبالغي

مـــن إجمالـــي ســـكان المملكـــة

)%(

عام مليء بالأحداثرؤية مستدامةوجهة حيوية رائدةمجتمع متمكناقتصاد متسارع النموالملخص التنفيذي 



34

مؤشـــر نســـبة الأشـــخاص الذيـــن يمارســـون 
ــا  ـ ــة يوم�ي ــدة 60 دقيقـ ــي  )لمـ ــاط البدنـ النشــــــ
ـــا( مـــن  للأطفـــــــال والمراهقيـــن بيـــن 5 - 17 عاًمً
ـــي ســـكان المملكـــة، هـــو أحـــد مؤشـــرات  إجمال
الوعـــود التـــي تضمنتهـــا وثيقـــة الرؤيـــة، حيـــث 
تـــم اســـتبدال المؤشـــر بمؤشـــرين، لضمـــان 
المواءمــــــة مـــع المعاييـــر الدوليـــة لقيـــــــاس 
هـــذا المؤشـــــر وتمكيـــن المقارنـــة مـــع الـــدول 

ــر. ــذا المؤشـ ــا هـــو هـ ــرى، أحدهمـ الأخـ

خـلال عامين فقط، تخطى المؤشـــر مستهدفه 
تحســــــن  ـــا  عاكًسً  ،2024 لعـــــــام  الســـنوي 
ـــة. ـــدى هـــذه الفئ ـــي ل مســـتويات النشـــاط البدن

يعـــود هـــذا التقـــدم إلـــى زيـــادة المبـــادرات التـــي 
هدفـــت إلـــى تفعيـــل وزيـــادة المرافـــق والأنديـــة 
فـــي  الانخـــراط  علـــى  والتشجيــــع  الرياضيـــة، 
يشـــمل  المختلفـــة،  الرياضيـــة  النشاطـــــــات 
ـــات  ـــل الرياضـــة فـــي الجامعـ ـــك برامـــج تفعي ذل
والمـــدارس، وتدريـــب المعلميـــن والمعلمـــات، 
ـــة  ـــر أنشـــطة رياضي ـــة الحـــي لتوفي ـــل أندي وتفعي
مســـتدامة للـــطلاب، تدعمهـــا البيئـــة الملائمـــة 
بزيـــــــادة  ـــا،  ملحوًظً ا  تطـــــــوًرً شـــهدت  التـــي 
الســـاحات العامـــة والحدائـــق وأنســـنة المـــدن. 
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نسبة الأشخاص الذين يمارســــون النشــــاط البدنـــــي  
ـــا للأطفـــال والمراهقيـــن  )لمــــــــدة 60 دقيقـــة يومي�
بيـــن 5 - 17 عامًًـــا( مـــن إجمالـــي ســـكان المملكـــة
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تصـــدر نتائـــج المؤشـــر فـــي تقريـــر الســـعادة 
 5 المملكـــــــة  تقـــدم  يبـــرز  الـــذي  العالمـــي، 
مراتـــب بيـــن عامـــي 2016 و2023، نتيجـــــــــة 
تحقيـــق  برامـــج  بيـــن  المتكاملـــة  للجهـــود 
المعنيـــة. الوطنيـــة  والاســـتراتيجيات  الرؤيـــة 

حققـــت المملكـــة المرتبـــة الــــ 32 فـــي عـــام 
ــام 2023،  ــع مراتـــب عـــن عـ ــع أربـ 2024، بتراجـ
ــن 143  ــن بيـ ــة 28 مـ ــي المرتبـ حيـــث كانـــت فـ
دولـــة، إلا أنهـــا تتجـــاوز بدرجتهـــا المحققـــة 6.6 
بالتصنيـــف  العالـــم  دول  درجـــات  متوســـط 
البالـــغ 5.57 ومتوســـط درجـــات دول الخليـــج 

البالـــغ 6.4 درجـــة.

يُُعـــزى ارتفـــاع المملكـــة فـــي المؤشـــر لارتفـــاع 
وانتشـــار  الصحيـــة،  الرعايـــة  خدمـــات  جـــودة 
الوعـــي بأســـلوب الحيـــاة الصحـــي، وهـــو مـــا 
ســـاهم فـــي ارتفـــاع متوســـط عمـــر الإنســـان، 
بالإضافـــة إلـــى الجهـــود التـــي رفعـــت جـــودة 
الحيـــاة فـــي المـــدن الســـعودية، والمتمثلـــة 
فـــي إيجـــاد خيـــارات ترفيهيـــة وثقافيـــة متنوعـــة، 
ــاط  ــة النشـ ــبة لممارسـ ــة المناسـ ــة البيئـ وتهيئـ
البدنـــي. كمـــا دفعـــت الإصلاحـــات إلـــى تعزيـــز 

العدالـــة ومكافحـــة الفســـاد.
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ييـــل  عـــن جامعـــة  البيئـــي  الأداء  يصـــدر مؤشـــر 
"Yale University"، وتراجـــع ترتيـــب المملكـــة فـــي 
المؤشـــر مـــن المرتبـــة 90 فـــي عـــام 2020 إلـــى 
ــر  ــد المؤشـ ــام 2024، إذ يبعـ ــي عـ ــة 108 فـ المرتبـ
بــــ 38 مرتبـــة عـــن تحقيـــق مســـتهدفه الســـنوي.

أحـــد التحديـــات التـــي تواجـــه الجهـــود للارتقـــاء بـــأداء 
المملكـــة فـــي المؤشـــر، يتمثـــل فـــي التحديـــث 
المســـتمر علـــى منهجيـــة قيـــاس المؤشـــر مـــن 
ــم أداء  ــن تقييـ ــد مـ ــا يحـ ــاس، ممـ ــة القيـ ــل جهـ قبـ
بالإضافـــة  ومتســـق،  دقيـــق  بشـــكل  المملكـــة 
إلـــى عـــدم الوصـــول الفعـــال للبيانـــات مـــن قبـــل 
جهـــة القيـــاس، فـــي ظـــل وجـــود عـــدد مـــن الخطـــط 
الوطنيـــة التـــي تســـاهم فـــي أداء المؤشـــر بشـــكل 
المناخـــي  بالتغيـــر  المرتبطـــة  ا  وتحديـــًدً مباشـــر، 

وجـــودة الهـــواء وإدارة النفايـــات.

ـــى  ـــم العمـــل عل ـــح مســـار أداء المؤشـــر، يت ولتصحي
حوكمـــة آليـــة نشـــر البيانـــات البيئيـــة مـــن خلال 

ـــة  ـــة بالعمـــل مـــع الهيئ ـــاه والزراع ـــة والمي وزارة البيئ
العامـــة للإحصـــاء وكافـــة الجهـــات ذات العلاقـــة 
ـــا فـــي تقديـــم هـــذه البيانـــات،  ا رئًسًي لتكـــون مصـــدًرً
وبالتـــوازي يتـــم العمـــل علـــى تطويـــر مؤشـــر الأداء 
ـــر متانـــة؛  البيئـــي الوطنـــي وفـــق إطـــار تنظيمـــي أكث
لإيجـــاد مســـار واضـــح يُُســـهم فـــي قيـــاس تقـــدم 

المملكـــة فـــي الأداء البيئـــي بشـــكل متســـق. 

انطلقـــت العديـــد مـــن المبـــادرات التـــي مـــن المتوقع 
ا بتطويـــر أداء المملكـــة فـــي  أن يكـــون لهـــا تأثيـــًرً
المؤشـــر مـــع التقـــدم فـــي مراحـــل تنفيذهـــا، ومنهـــا 
ــعودية  ــر والسـ ــط الأخضـ ــرق الأوسـ ــي الشـ مبادرتـ
ـــة المتجـــددة،  ـــي للطاق الخضـــراء، والبرنامـــج الوطن
بالإضافـــة إلـــى تحفيـــز أنشـــطة الاقتصـــاد الدائـــري، 
ــه  ــة وقدمتـ ــه المملكـ ــذي تبنتـ ــوم الـ ــو المفهـ وهـ
ــرين  ــة العشـ ــتها قمـــة مجموعـ للعالـــم خلال رئاسـ

لعـــام 2020.
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يهدف المؤشـــــر إلى قيـــاس التقدم في جودة 
العمليـــــة التعليميـــة، ويصــــــدر عن منظمـــــة 
)البرنامـــج  الاقتصاديـــة  والتنميـــة  التعــــــاون 
الدولـــي لتقييم الطلبة PISA( ويقيم بشـــكل 
أساســـي الأداء في مجـــال الرياضيات والعلوم 

والقراءة.

ـــا لآخر قراءة للمؤشـــر؛ ارتفع أداء المملكة  وفًقً
فـــي مؤشـــرات مجالـــي العلـــوم والرياضيات، 
فيمـــا انخفـــض أداؤهـــا فـــي مجـــال القـــراءة، 
ويعـــزى التقييـــم المنخفـــض للمملكـــة فـــي 
المؤشـــر مقارنـــة بـــدول مجموعـــة العشـــرين 
إلـــى عدد مـــن العوامـــل منها تلـــك المرتبطة 
بمعدلات الالتحاق بالتعليم ما قبل الابتدائي، 
والمعلميـــن  الدراسيــــــة  المناهـــج  وجـــودة 

مقارنـــة مـــع الـــدول المضمنـــة فـــي تقييـــم 
المؤشـــر، بالرغـــم مـــن تحســـن أداء المملكـــة 
الرؤيـــة. إطلاق  منـــذ  المجـــالات  هـــذه  فـــي 

مـــن المخطـــط معالجـــة التحديات التـــي تؤثر 
على جـــودة التعليم وتغطية كافـــة الممكنات 
التعليمية اللازمــــــــة مـــن خـــــلال الجهــــــــــود 
الوطنيـــة لتطويـــر التعليـــم والتدريـــب، التـــي 
تهـــدف إلـــى تعزيـــز التنســـيق بيـــن مختلـــف 
الجهـــات المعنيـــة، لتقييم المناهج الدراســـية 
وتطويرهـــا، وتعزيـــز الأنشـــطة اللاصفية التي 
تبنـــي مهـــارات الـــطلاب وتنمـــي معارفهـــم. 
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المصنفـــة  الســـعودية  المـــدن  عـــدد  مؤشـــر 
ـــش فـــي  ـــة صالحـــة للعي ـــر 100 مدين ضمـــن أكث
أنحـــاء العالـــم، هـــو أحـــد مؤشـــرات الوعـــود التـــي 
ــر  ــي تقريـ ــدر فـ ــة، ويصـ ــة الرؤيـ ــا وثيقـ تضمنتهـ
 Global( تصنيـــف قابليـــة العيـــش العالمـــي
liveability ranking( عـــن  وحـــدة الاســـتخبارات 
الاقتصاديـــة )EIU(، ويقيـــس 5 أبعـــاد رئيســـة 
)الاســـتقرار، الثقافـــة والبيئـــة، التعليـــم، الصحـــة، 

والبنيـــة التحتيـــة(. 

ا  شهــــــــد ترتيـــب 3 مـــدن ســـعودية اســـتقراًرً
فـــي النمـــو حتـــى نهايـــة عـــام 2021، إلا أنـــه 
انخفـــض ترتيـــب كل منهـــا فـــي عـــام 2022، 
نتيجـــة لإضافـــة 33 مدينـــة حـــول العالـــم ضمـــن 
قائمـــة المؤشـــر، ممـــا أثـــر علـــى ترتيـــب المـــدن 
الســـعودية، وبالرغـــم مـــن ارتفـــاع ترتيـــب المـــدن 
الســـعودية فـــي التقريـــر الأخيـــر الصـــادر عـــام 
عـــن  ـــا  متراًعًج يظـــل  المؤشـــر  أن  إلا   ،2024

تحقيـــق مســـتهدفه الســـنوي.

يُُعــــــزى تحســـن ترتيـــب مـــدن المملكـــة فـــي 
ــتثمارات  ــى الاسـ ــام 2024، إلـ ــي عـ ــر فـ المؤشـ
ـــم  ـــة والتعلي ـــة المحلي ـــة التحتي ـــرة فـــي البني الكبي
والصحـــة، ومـــن المتوقـــع انعـــكاس أثرهـــا علـــى 
، ولا ســـيما مـــع  تحســـن أداء المؤشـــر مســـتقبالًا
وجـــود العديـــد مـــن الاســـتراتيجيات المناطقيـــة 
التـــي ســـتدخل حيـــز التنفيـــذ فـــي الفتـــرة القادمـــة.

يتأثـــر المؤشـــر بطبيعـــة مشـــاريع البنيـــة التحتيـــة، 
ومشـــاريع الصحـــة والتعليـــم والبيئـــة، التـــي 
ـــا حتـــى يظهـــر أثرهـــا بشـــكل واضـــح،  تأخـــذ وقت�
ـــاة يعمـــل  ـــى أن برنامـــج جـــودة الحي بالإضافـــة إل
تطويـــر  علـــى  الســـياحة  وزارة  مـــع  بالتعـــاون 
خطـــة لتحســـين تصنيـــف مـــدن المملكـــة، ممـــا 

ــر. ــين أداء المؤشـ ــي تحسـ ــهم فـ سيُُسـ

خط 
الأساس

القيمة الفعلية 
2024
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2024
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0

0

13
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اقتصــاد
ــر مزدهــ
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ــل  ــن قبـ ــدارة مـ ــول المـ ــي الأصـ ــر إجمالـ مؤشـ
أحـــد  هـــو  العامـــة،  الاســـتثمارات  صنـــدوق 
وثيقـــة  تضمنتهـــا  التـــي  الوعـــود  مؤشـــرات 
الرؤيـــة، وكان مســـتهدف 2030 هـــو رفـــع هـــذه 
الأصـــــــول إلـــى 7 ترليـــون $، ومـــع إعـــادة هيكلـــة 
ـــزء مـــن الخطـــوات الاســـتراتيجية  ـــدوق كج الصن
الأولـــى التـــي نفذتهـــا المملكـــة عنـــد إطلاق 
ــا.  ـ ــا ملحوًظً ـ الرؤيـــة، شـــهدت الأصـــول تضاعًفً
المستهــــــدف  رُُفـــع  النجـــــاح،  لهـــذا  ونتيجـــًةً 
عـــام  بحلـــول   $ تريليـــون   10 لــــ  للوصـــول 
ــا يعكـــس التـــزام المملكـــة بتعزيـــز  2030، ممـ
ــر. ــل مزدهـ ــق مستقبـــــ ــا وتحقيــــ استثماراتهـــــ

ا، إذ  ـــا رائـــًدً حققـــت أصـــول الصنـــدوق تقدًمً
ـــذ 2016 حتـــى 2024 بمـــا يزيـــد عـــن  نمـــت منـــــ

390%، وبمعـــدل نمـــو ســـنوي مركـــب %22، 
متجـــــــــاوزة مســـتهدفها السنــــــوي، ويُُنســـب 
ـــى اســـتراتيجية  هـــذا الارتفـــاع بشـــكل رئيســـي إل
الصنــــــــدوق الاستثماريـــــــة الاســـتباقية عبـــر 

ــات. ــف القطاعـ مختلـ

لمحفظـــة  المميـــز  الأداء  هـــذا  يُُعـــزى  كمـــا   
ــعودية  ــركات السـ ــى الشـ ــزت علـ ــتثمارية ركـ اسـ
ــا،  ــي أصولهـ ــن إجمالـ ــت 40% مـ ــي شكلــــ التـ
القطاعـــــــات  فـــي  اســـتثماراتها  علـــى  علاوة 
الواعــــــــدة بنسبــــــــة 27%، بالإضافـــــــة إلـــى 
ــاريع  ــي المشـ ــارات فـ ــن الاستثمــــــ ــا مـ غيرهـــــ

الكبـــرى. الاســـتراتيجية 

تنمية وتنويع الاقتصاد
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مؤشـــر التصنيـــف العالمـــي مـــن حيـــث الناتـــج 
المحلـــي الإجمالـــي الحقيقــــــــي، هـــو أحـــــــــد 
مؤشــــــــرات الوعـــود التـــي تضمنتهـــا وثيقـــة 
الرؤيـــة، حيـــث كانـــت المملكـــة فـــي المرتبـــة 20 
ـــا فـــي عـــام 2016، مســـتهدفة الوصـــول  دول�ي
ـــام 2030، بوصـــول  ـــة 15 فـــي عـــــــ ـــى المرتب إل
الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي إلـــى  6,500 مليـــار $.

المتحركـــة  السلاســـل  منهجيـــة  اعتمـــاد  تـــم 
فـــي قيـــاس الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي فـــي 
تحديـــث  تـــم  وبالتالـــي   ،2024 عـــام  مطلـــع 
لذلـــك. ـــا  وفًقً للمؤشـــر  التاريخيـــة  البيانـــات 
شـــهد الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي الحقيقـــي 

مســـتويات نمـــو تدريجيـــة مســـتمرة منـــذ عـــام 
2016 حتـــى عـــام 2024، بنســـبة نمـــو ســـنوي 
مركـــب تقـــدر بــــ 1.79%، باســـتثناء عـــام 2020 
حيـــث انخفـــض نتيجـــة لتأثيـــر جائحـــة كورونـــا 
ــام 2023  ــة، وعـ ــم كافـ ــادات العالـ علـــى اقتصـ
ــي  ــي الإجمالـ ــج المحلـ ــاض الناتـ ــة لانخفـ نتيجـ
للأنشـــطة النفطيـــة، ورغـــم تراجـــع المؤشـــر 
ـــق مســـتهدفه الســـنوي لعـــام 2024  عـــن تحقي
ـــه حقـــق مـــا يعـــادل %98  بشـــكل كامـــل، إلا أن
منـــه، مســـجالًا نســـبة نمـــو ســـنوي تقـــدر بــــ 
ـــا بنمـــو  1.3%، مقارنـــة بعـــام 2023، مدفوًعً
ــى  ــبة 4.3% علـ ــة بنسـ ــر النفطيـ ــطة غيـ الأنشـ

ــنوي. ــاس سـ أسـ
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تـــم اعتمـــاد منهجيـــة السلاســـل المتحركـــة فـــي 
ـــع  ـــي فـــي مطل ـــي الإجمال ـــج المحل ـــاس النات قي
عـــام 2024، وبالتالـــي تـــم تحديـــث البيانـــات 

ـــا لذلـــك. التاريخيـــة للمؤشـــر وفًقً

ـــر النفطـــي  ـــي غي ـــج المحلـــي الإجمال شـــهد النات
مستويــــات نمــــــو تدريجيـــة مســـتمرة منـــذ عـــام 
2016 حتـــى عـــام 2024، بنســـبة نمـــو ســـنوي 
ـــام 2020  ـــدر بــــ 3.01%، باســـتثناء ع مركـــب تق
حيـــث انخفـــض نتيجـــة لتأثيـــر جائحـــة كورونـــا 

ـــم كافـــة. ـــى اقتصـــاد العال عل

ـــق مســـتهدفه  ـــع المؤشـــر عـــن تحقي رغـــم تراجـــ
الســـنوي لعــــــــــام 2024 بشـــكل كامـــل، إلا 
أنـــه حقـــق مـــا يعـــادل 98% منـــه، مســـجالًا 

ــة  ــدر بــــ 3.9%، مقارنـ ــنوي تقـ ــو سـ ــبة نمـ نسـ
بعـــام 2023، إذ شـــهدت معظـــم الأنشـــطة 
نمـــو  معـــدلات  النفطيـــة  غيـــر  الاقتصاديـــة 
إيجابيـــة لعـــام 2024 علـــى أســـاس ســـنوي، 
ومـــن أبرزهـــا أنشـــطة تجـــارة الجملـــة والتجزئـــة 
ـــى أنشـــطة  ـــة إل ـــادق بالإضاف ـــم والفن والمطاع

النقـــل واللوجســـتيات والتقنيـــة.

كمـــا ســـاهمت الصـــادرات غيـــر النفطيـــة فـــي 
ــة  ــا مقارنـ ــة لنموهـ ــر؛ نتيجـ ــن أداء المؤشـ تحسـ
مـــع عـــام 2016، والـــذي يعـــود بشـــكل أساســـي 
ــاط  ــة ونشـ ــر النفطيـ ــلع غيـ ــادرات السـ ــى صـ إلـ
ـــق مـــا لا يقـــل  ـــم تحقي ـــث ت ـــر؛ حي ـــادة التصدي إع
عـــن 75% مـــن مســـتهدفاتهما الســـنوية لعـــام 

.2024

خط 
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2024
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مؤشـــر نســـبة مســـاهمة القطاع الخاص في 
إجمالـــي الناتـــج المحلـــي، هـــو أحد مؤشـــرات 
الوعـــود التـــي تضمنتهـــا وثيقـــة الرؤيـــة، وقد 
شـــهد تزايد مســـتمر منذ عـــام 2016، بمعدل 
نمو ســـنوي مركـــب بلـــغ 1.94%، وصـــوالًا لـ 
47% مســـاهمة للقطاع الخاص في الناتــــــج 
المحلـــي الإجمالي، متخطيـــــــة المســـتهدف 

لعام 2024. الســـنوي 

ينســـب ارتفـــاع أداء المؤشـــر إلـــى التغييـــرات 
المســـتمرة التي تهـــدف إلى تقليـــل الاعتماد 
علـــى النفط، وتنويـــع فرص مشـــاركة القطاع 
تنافســـية  وتعزيـــز  دوره،  وتوســـيع  الخـــاص 
المملكـــة، ومـــن ذلك جهـــود الاســـتراتيجيات 
الوطنيـــة المتعـــددة فـــي تعظيم الاســـتفادة 
مـــن القطاعـــات الاقتصاديـــة، ودور صنـــدوق 

الاســـتثمارات العامـــة فـــي تحفيز الاســـتثمار 
البرنامـــج  نجـــاح  إلـــى  بالإضافـــة  الخـــاص، 
الإقليميـــــــة  المقـــرات  لجـــذب  السعـــــــودي 

للشـــركات العالميـــة إلـــى المملكـــة.

وتســـتمر المملكـــة بتكثيف الجهـــود لتمكين 
القطــــــــاع الخـــاص وتوفيـــر بيئـــة ملائمـــــــة 
للأعمـــــــال، وتعزيـــز دور المنشـــآت الصغيـــرة 
والمتوســـطة، عبــــــــر التغييـــرات التنظيميـــة، 
والمشــــــــاريع الكبــــــــرى، ودور الاستراتيجيات 
الصناعــــــة  اســـتراتيجية  بمـــا فيهـــا  الوطنيـــة 
واســـتراتيجية النقـــل والخدمـــات اللوجســـتية 

الاســـتثمار. واســـتراتيجية 
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مؤشـــر نسبـــــــة قـــروض المنشـــــــآت الصغيـــرة 
والمتوسطـــــــة كنســـبة مـــن إجمالـــي قــــــــروض 
التـــي  الوعـــود  مؤشــــــــرات  أحـــد  هـــو  البنـــوك، 
ـــل  ـــة، ويقيـــس حجـــم التموي تضمنتهـــا وثيقـــة الرؤي
الموجـــه مـــن البنــــــــوك للمنشــــــــآت الصغيـــرة 
والمتوســـطة مـــن إجمالـــي التســـهيلات الائتمانيـــة 
ـــراض  ـــادة نســـب الإق ـــث أنّّ زي ـــوك؛ حي ـــع البن لجمي
مـــن البنـــوك تســـهم بشـــكل مباشـــر فـــي نمـــو 

القطـــاع الخـــاص وأثـــره علـــى الاقتصـــاد.

الصغيـــرة  المنشـــآت  تمويـــل  قيمـــة  ســـجلت 
والمتوســـطة أعلـــى نمـــو لهـــا علـــى أســـاس ســـنوي 
مقارنـــة بالربـــع الثانـــي مـــن عـــام 2022، إلـــى جانـــب 
تحقيقهـــا لنمـــو بنســـبة 24% مقارنـــة بالربـــع الثالـــث 
مـــن عـــام 2023، إلا أنّّ ارتفـــاع إجمالـــي التســـهيلات 
ـــا بنمـــو محافـــظ  الائتمانيـــة لجميـــع البنـــوك، مدفوًعً
التمويـــل الأخـــرى بشـــكل أكبـــر، ســـاهم فـــي عـــدم 
تحقيـــق المؤشـــر لمســـتهدفه بشـــكل كامـــل؛ نتيجـــة 
لعـــدد مـــن المبـــادرات الوطنيـــة، مثـــل نمـــو محافـــظ 
التمويـــل الخاصـــة بالقطـــاع العقـــاري بالإضافـــة 
الصغيـــرة  للمنشـــآت  الإقـــراض  لتعـــدد مصـــادر 

والمتوســـطة مؤخـــرًاً وعـــدم اقتصارهـــا فقـــط علـــى 
البنـــوك.

وعلـــى الرغـــم مـــن ذلـــك؛ فقـــد ســـاهمت العديـــد 
مـــن المبـــادرات والإصلاحـــات التنظيميـــة فـــي دعـــم 
هـــذه المنشـــآت، ومنهـــا تأســـيس بنـــك المنشـــآت 
ـــادرة الإقـــراض  ـــذ مب ـــرة والمتوســـطة، وتنفي الصغي
ـــة العامـــة للمنشـــآت  ـــل الهيئ ـــر المباشـــر مـــن قب غي
الصغيـــرة والمتوســـطة )منشـــآت( بالعمـــل مـــع 
وحـــدة المحتـــوى المحلـــي وتنميـــة القطـــاع الخـــاص 
قـــروض ذات تكلفـــة  )نمـــاء( مـــن خلال تقديـــم 
ا عبـــر شـــركات التمويـــل المرخـــص  منخفضـــة نســـبًيً
ــى  ــة إلـ ــزي، بالإضافـ ــك المركـ ــل البنـ ــن قبـ ــا مـ لهـ
والمنتجـــات  الماليـــة  التوعيـــة  برامـــج  تطويـــر 
ــع  ــترك يجمـ ــاون مشـ ــي تعـ ــة فـ ــة المتاحـ التمويليـ
بيـــن البنـــك المركـــزي والهيئـــة العامـــة للمنشـــآت 
وتشـــجيع  )منشـــآت(،  والمتوســـطة  الصغيـــرة 
لـــدى  التمويـــل  بوابـــة  اســـتخدام  علـــى  البنـــوك 
الهيئـــة العامـــة للمنشـــآت الصغيـــرة والمتوســـطة 
لهـــذا  الخدمـــات  مختلـــف  لتقديـــم  )منشـــآت(؛ 

ــاع. القطـ
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ـــة  ـــر النفطي مؤشـــر نســـبة حصـــة الصـــادرات غي
مـــن الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي غيـــر النفطـــي، 
ــا  ــي تضمنتهـ ــود التـ ــرات الوعـ ــد مؤشـ ــو أحـ هـ
وثيقـــة الرؤيـــة، ويســـهم فـــي قيـــاس نجـــاح 
ـــع الاقتصـــادي، ومـــدى قـــدرة المنتجـــات  التنوي
الأســـواق  فـــي  المنافســـة  علـــى  المحليـــة 
القـــرارات  اتخـــاذ  الدوليـــة، مـــا يســـاعد علـــى 
تويجـــه  فـــي  تســـاعد  التـــي  الاســـتراتيجية 
ـــة والصناعيـــة، بمـــا يحسّّـــن  السياســـات التجاري

بيئـــة الأعمـــال ويحفّّـــز الابتـــكار.

 2016 عامـــي  بيـــن  ـــا  تقدًمً المؤشـــر  حقـــق 
بنهايـــة  مئويـــة  نقـــاط   7.2 بمقـــدار  و2024 
قيمـــة  ارتفـــاع  مـــن  وبالرغـــم   ،2024 عـــام 
 %13 بمعـــدل  النفطيـــة  غيـــر  الصـــادرات 

ــنوي، إلا  ــاس سـ ــى أسـ ــام 2024 علـ ــة عـ بنهايـ
أن حصتهـــا مـــن الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي 
 )2024 عـــام  نهايـــة  حتـــى  البيانـــات  )حســـب 
ــام 2024. حققـــت %72 مـــن مســـتهدفها لعـ

ـــا  ارتفاًعً حققـــت  المؤشـــر  عناصـــر  ●جميـــع 
فـــي عـــام 2024 مقارنـــة بعـــام 2023، إلا أن 
مســـتويات الارتفـــاع كانـــت دون المســـتهدف، 
الاســـتراتيجيات  تُُســـهم  أن  المتوقـــع  ومـــن 
الصناعـــة،  اســـتراتيجية  مثـــل  الوطنيـــة 
ــة،  ــة المتكاملـ ــة للطاقـ ــتراتيجية الوطنيـ والاسـ
واســـتراتيجية التصديـــر -بعـــد أن تدخـــل حيـــز 
التنفيـــذ- فـــي مضاعفـــة الجهـــود الراميـــة لمزيـــد 

ـــمن التـــقدم ـــفي ـــهذا المؤـــشر
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تتقـــدم فيهـــا قيمـــة  أعـــوام متتاليـــة  أربعـــة 
صـــادرات المملكـــة المرتبطة بالنفط والغاز منذ 
عـــام 2019، محققـــة 96.3% مـــن مســـتهدف 
المرحلـــة، ومعـــدل نمـــو ســـنوي مركـــب %41.

يأتـــي هـــذا التقـــدم نتيجـــة الجهـــود الحثيثـــة 
ورفـــع  وتمويلهـــم  المصدريـــن  دعـــم  فـــي 
قدراتهـــم، ممـــا ســـاعد الشـــركات الســـعودية 
ـــر  ـــة أكب ـــة بفعالي ـــى دخـــول الأســـواق العالمي عل
وتعزيـــز تنافســـيتها الدوليـــة، إضافـــة إلـــى تعزيـــز 
ـــة،  ـــة للمـــواد الكيميائي ـــد المحلي سلســـلة التوري
ممـــا دعـــم نمـــو قطاعـــات المنتجـــات الكيميائيـــة 
التصديريـــة  القـــدرات  وزيـــادة  والمطــــــــاط، 

للمملكـــة، كمـــا كان لنمـــو صـــادرات النفـــط 
ــعودي  ــط السـ ــي للنفـ ــب العالمـ ــام والطلـ الخـ

ــر. ــاع المؤشـ ا لارتفـ ــارًزً ا بـ ــًرً أثـ

المؤشـــــــر  أداء  لارتبـــــاط  الإشـــارة  تجـــــــــدر 
المســـتقبلي بشكــــل مباشـــر بــــأداء الاقتصادات 
العالميـــة والأحـــداث الدوليـــة، وتشـــير توقعـــات 
صنـــدوق النقـــد الدولـــي إلـــى احتماليـــة تباطـــؤ 
ـــر  نمـــو الاقتصـــاد العالمـــي ممـــا يمكـــن أن يؤث
ــة علـــى  ــادرات القطاعـــات الاقتصاديـ علـــى صـ

ــر. ــدى القصيـ المـ
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مؤشـــر نســـبة الاســـتثمار الأجنبي مـــن الناتج 
مؤشـــرات  أحـــد  هـــو  الإجمالـــي،  المحلـــي 
الوعـــود التـــي تضمنتهـــا وثيقة الرؤيـــة، وفي 
عـــام 2023، تبنـــت المملكـــة منهجيـــة جديدة 
الأجنبـــي  الاســـتثمار  إحصـــاءات  لاحتســـاب 
المباشـــر بالتشـــاور مع صندوق النقد الدولي 
بهـــدف تحســـين جـــودة البيانات وشـــفافيتها 
ا لأفضل الممارســـات العالميـــة، ونتيجة  وفًقً
لذلـــك، حُُدثـــت البيانـــات التاريخيـــة للمؤشـــر، 
 .2020 لعـــام  هـــي  الأســـاس  خـــط   وقيمـــة 

ا لآخر قراءة للمؤشـــر؛ فقد حققت نســـبة  وفًقً
الاســـتثمار الأجنبي المباشر من الناتج المحلي 
مســـتهدفها الســـنوي لعـــام 2023؛ إذ بلغت 
تدفقـــات الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر نحـــو 
96 مليـــار ريال، مرتفعة بنســـبة %50 مقارنة 
بعـــام 2022 )بعـــد اســـتبعاد صفقـــة أرامكـــو 
الاســـتثنائية التي بلغت 55 مليـــار ريال(، ومع 
ذلـــك يُُلاحظ تراجع أداء المؤشـــر بـ 1.31 نقطة 

مئويـــة بين عامـــي 2021 و2023، ويعود هذا 
إلـــى انخفاض صافـــي تدفقات الاســـتثمارات 
الأجنبيـــة المباشـــرة لعـــام 2021 و2022 التي 
ســـببها ضغـــط الســـيولة علـــى المســـتثمرين 
أســـعار  ارتفـــاع  عـــن  والناتجـــة  الدولييـــن 
 الفائـــدة من قبـــل البنـــوك المركزيـــة الدولية. 

علـــى الرغـــم مـــن ذلـــك، تشـــير البيانـــات إلى 
الصحيـــح  الاتجـــاه  فـــي  يســـير  المؤشـــر  أن 
نحـــو تحقيـــق نمـــو تدريجـــي مســـتدام علـــى 
أســـس قوية. يعـــود ذلـــك إلى توســـع وتنوع 
الاســـتثمارات الأجنبية عبر مختلف القطاعات 
الاقتصاديـــة ومـــدن المملكة، وعـــدم تركيزها 
فقـــط علـــى القطاعـــات المرتبطـــة بالنفط أو 
فـــي المنطقـــة الوســـطى والشـــرقية. يعكس 
هـــذا التنوع ارتفاع ثقة المســـتثمرين الأجانب، 
مما يســـاهم في تحســـين أداء المؤشر وجذب 

اســـتثمارات فـــي الأصـــول الثقيلة.
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مؤشـــر نســـبة حصـــة المحتـــوى المحلـــي فـــي 
أحـــد مؤشـــرات  النفـــط والغـــاز، هـــو  قطـــاع 
الوعـــود التـــي تضمنتهـــا وثيقـــة الرؤيـــة، وآخـــر 
دورة قيـــاس ســـنوي للمؤشـــر صـــدرت لبيانـــات 

عـــام 2023.

ـــا بيـــن عامـــي 2016  حقـــق المؤشـــر أداًءً لافت�
ـــا  ـــة، محقًقً ـــه 28.5 نقطـــة مئوي و2023 بارتفاع
 ،%99.2 بنســـبة  الســـنوي  مستهدفـــــــه 
مـــا   ،%8.5 مركـــب  ســـنوي  نمـــو  بمعـــدل 
تحقيـــق  علـــى  المملكـــة  حـــــــــرص  يعكـــس 
أفضـــل فائـــدة للاقتصـــاد المحلـــي، وزيـــــــــادة 

ـــاز. ـــاع النفـــط والغــــــ الاكتفـــاء الذاتـــي فـــي قطــــ
يُُظهــــر هـــذا الأداء فاعليـــة البرنامـــج الشـــامل 
ـــدرة مســـتدامة  ـــداد، وق ـــن سلاســـل الإم لتوطي
علـــى تحقيـــق الأهـــداف طويلـــة المـــدى، كمـــا 
أســـهمت مبـــادرات مثـــــل "اســـتكمال مشـــروع 
تخزيـــــن الغـــاز" والجهـــود التـــي تتبناهـــا وزارة 
مـــن  وغيرهـــا  الســـعودية  وأرامكـــو  الطاقـــة 
الشـــركات الأخـــرى العاملـــة فـــي المجـــال فـــي 
تحســـين أداء المؤشـــر، مـــن خلال وضـــع حـــد 
أدنـــى لحصـــة مســـاهمة الناتـــج المحلـــي عنـــد 
والغـــاز. بالنفـــط  المتعلقـــة  المشـــاريع  طـــرح 
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تـــم تحديـــد المســـتهدفات الســـنوية المرحليـــة 
للمؤشـــر فـــي عـــام 2022، إذ كانـــت حصـــة 
المحتـــوى المحلـــي مـــن نفقـــات القطاعـــات 

غيـــر النفطيـــة 56.8% آنـــذاك.

ــة المحتـــوى المحلـــي  ــاوز قيمـ بالرغـــم مـــن تجـ
ــو  ــة لنمـ ــام 2019 نتيجـ ــذ عـ ــتهدفاتها منـ لمسـ
الناتــــــج المحلـــي الإجمالـــــي غيـــر النفطـــــي، 
التنظيميـــة  الإصلاحــــات  إلـــى  بالإضافـــة 
ـــر  ـــوى المحلـــي، إلا أن مؤشــــــ الداعمـــة للمحتـــ
نفقــــــــات  مـــن  المحلـــي  المحتـــــوى  حصـــة 
القطاعـــات غيـــر النفطيـــــة انخفـــض منـــذ عـــام 
بنهايـــة  للمؤشـــر  قـــراءة  آخـــر  وحتـــى   2019
التسربـــــــات  بارتفـــاع  ا  متأثـــًرً  ،2023 عــــــــام 

 )Foreign Leakages( ــة ــة الأجنبيـ الاقتصاديـ
والمرتبطـــة بارتفـــاع الـــواردات غيـــر النفطيـــة.

بيانـــات  توفيـــر  علـــى  ـــا  حال�ي العمـــل  يجـــري 
ــاملة وتحديـــد مســـتهدفات علـــى مســـتوى  شـ
ــة  ــات الفرعيـــــ ــر والمكونـ ــات للمؤشـــــ القطاعـ
ـــع أن  ـــر، ومـــن المتوقـــ ـــا، لرفـــع أداء المؤشــــ له
تسهــــــم الجهـــــــود الحثيثـــــــــة للاســـتراتيجيات 
الوطنيـــة التـــي دخلـــت حيـــز التنفيــــــــذ بمـــا فيهـــــا 
اســـتراتيجية الصناعـــة واســـتراتيجية الاستثمـــــــار 
ومبـــادرات التوطيـــن القائمـــة فـــي تصحيـــح 

مســـار المؤشـــر خلال الســـنوات القادمـــة.
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مؤشـــر نســـبة توطيـــن الصناعـــات العســـكرية، 
ــا  ــي تضمنتهـ ــود التـ ــرات الوعـ ــد مؤشـ ــو أحـ هـ
وثيقـــة الرؤيـــة، بمســـتهدف طمـــوح بالوصـــول 
ـــن الصناعـــات العســـكرية. لــــ50% نســـبة توطي

ًــا بيـــن عامـــي 2021  ـــا لافت� حقـــق المؤشـــر ارتفاًعً
 12 مـــن  بأكثـــر  قـــراءة،  لآخـــر  ـــا  وفًقً و2023 
ا  نقطـــة مئويـــة خلال عاميـــن فقـــط، متجـــاوًزً
لمســـتهدفاته الســـنوية لعامـــي 2022 و2023.

يأتـــي هـــذا التقـــدم نتيجـــة للعمـــل الـــدؤوب 
للهيئـــة العامـــة للصناعـــــة العسكريـــــة منـــذ 
تأسيســـها فـــي عـــام 2017، فـــي سََـــنِِّ الأنظمــــــة 

وتمكيـــن  بالقطـــاع  المتعلقـــة  والتشـــريعات 
ـــن مـــن مزاولـــة أنشـــطة الصناعـــات  المستثمريـ
العســـكرية، وتقديـــم برامـــج محفـــزة تمثلـــت 
فـــي برنامـــج المشـــاركة الصناعيـــة الـــذي أســـهم 
فـــي الاســـتفادة مـــن القـــدرات الوطنيـــة وجـــذب 
بالإضافـــة  للقطـــاع،  الجديـــدة  الاســـتثمارات 
إلـــى مشـــروع سلاســـل الإمـــداد الهـــادف إلـــى 
توطيـــن المزيـــد مـــن الإنفـــاق العســـكري ودعـــم 

ــاد الوطنـــي. الاقتصـ

خط 
الأساس

القيمة الفعلية 
2023

مستهدف
2023 

مستهدف
2030 

%7.7

%19.35

%12.5%50

50

نسبـة توطيـن الصناعات العسكريـة 

)%(

عام مليء بالأحداثرؤية مستدامةوجهة حيوية رائدةمجتمع متمكناقتصاد متسارع النموالملخص التنفيذي 



51

عـــن  الصـــادر  اللوجســـتي  الأداء  نســـبة  مؤشـــر 
البنـــك الدولـــي، هـــو أحـــد مؤشـــرات الوعـــود التـــي 
ــا  ــتهدفت حينهـ ــة، إذ اسـ ــة الرؤيـ ــا وثيقـ تضمنتهـ
ـــا. ـــى إقليم�ي ـــا، والأول ـــة 25 عالم�ي الوصـــول للمرتب

للنقـــل  الوطنيـــة  الاســـتراتيجية  انطلقـــت 
ــا  ـ ــة، جنب� ــى حثيثـ ــتية بخطـ ــات اللوجسـ والخدمـ
يقودهـــا  التـــي  المبـــادرات  مـــع  جنـــب  إلـــى 
برنامـــج تطويـــر الصناعـــة الوطنيـــة والخدمـــات 
اللوجســـتية، مـــا كان لـــه الأثـــر فـــي تحقيـــق 
تحسّّـــن كبيـــر فـــي مؤشـــر الأداء اللوجســـتي 
بتقـــدم المملكــــــة مـــن المرتبـــة 55 فـــي عـــام 
 2022 عــــام  فـــي   38 المرتبـــة  إلـــى   ،2018
ـــا لآخـــر القـــراءات للمؤشـــر، محققـــة بذلـــك  وفًقً
مـــن  عاميـــن  قبـــل   2024 عـــام  مســـتهدف 

أوانـــه، وجـــاري العمـــل علـــى تحديـــث مســـتهدف 
2030 ضمـــن الاســـتراتيجية الوطنيـــة للنقـــل 

اللوجســـتية. والخدمـــات 

ـــة  ـــا بتســـجيل المملك ـــاء هـــذا التقـــدم مدفوًعً ج
ـــــا فـــي أغلـــب الجوانـــب الفرعية  ـــــــا ملحوًظً تقدًمً
ـــك  ـــن 10%، ويشـــمل ذل ـــد ع ـــا يزي للمؤشـــر بم
جـــودة البنيـــة التحتيـــة، وســـهولة الإجـــراءات 
تتبـــع  آليـــات  وتطـــوّّر  وســـرعتها،  الجمركيـــة 
الشحنـــــــــات، وتقليـــص التكلفـــة للخدمـــات 
اللوجســـتية للرفـــع مـــن قدرتهـــا التنافســـية، 
بالإضافــــــــة للجهـــود التـــي قلّّصـــت مـــن المـــدة 
ــز  ــحنات، وتعزيـ ــليم الشـ ــي تسـ ــتغرقة فـ المسـ
ـــي  ـــل؛ بالتال ـــة احتياجـــات العمي القـــدرة فـــي تلبي
تحســـن كفاءة الاستجابــــــــة لاحتياجات الســـوق.
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 مؤشـــر معـــدل البطالـــة بيـــن الســـعوديين، هـــو 
أحـــد مؤشـــرات الوعـــود التـــي تضمنتهـــا وثيقـــة 
الرؤيـــة، حيـــث حُُـــدد مســـتهدفه لعـــام 2030 

عنـــد %7.

ــي  ــكاني فـ ــداد السـ ــات التعـ ــث بيانـ كان لتحديـ
عـــام 2024 بنـــاًءً علـــى تعــــــــداد السعوديـــــــة 
ا علـــى تحديـــث قـــــــــراءات  لعــــــــام 2022 أثـــًرً
المؤشـــر، منـــذ عــــــام 2021، وأظهـــرت البيانـــات 
أن المؤشـــر اســـتمر فـــي الانخفـــاض منـــذ ذلـــك 

ــام 2024. ــوالًا لعـ ــام وصـ العـ

يُُعـــزى هـــذا الانخفـــاض للمؤشـــر بشـــكل أساســـي 
لانخفـــاض نســـبة بطالـــة الإنـــاث الســـعوديات؛ 
إذ تحســـنت النســـبة مـــن 34.5% فـــي عـــام 

نتيجـــة   ،2024 عـــام  فـــي   %11.9 إلـــى   2016
ـــة  ـــود التمكيني ـــة والجه ـــات الاجتماعي للإصلاحـــ
للمـــرأة الســـعودية، بالإضافـــة إلـــى مبــــــــادرات 
تنميـــة  وبرنامـــج  العمـــل  ســـوق  اســـتراتيجية 
القـــدرات البشـــرية. وهـــو مـــا ســـاهم فـــي أن 
يبلـــغ عـــدد الســـعوديين العامليـــن فـــي القطـــاع 
ــى  ــف حتـ ــون موظـ ــن 2.4 مليـ ــر مـ ــاص أكثـ الخـ

عـــام 2024.

كمـــا أنّّ انخفـــاض معـــدل البطالـــة بيـــن الشـــباب 
ـــا؛ إذ انخفـــض إلـــى %11.9  كان لـــه دور أيًضً
ـــة مـــع خـــط الأســـاس  ـــا لآخـــر قـــراءة، مقارن وفًقً

.%24.62
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يصـــدر المؤشـــر فـــي تقريـــر المواهـــب العالمـــي 
  ،)IMD( عـــن المعهـــد الدولـــي للتنميـــة الإداريـــة
ـــاور بشـــكل رئيســـي، محـــور  ـــة مح ـــس ثلاث ويقي
الجاهزيــــــة المعنـــي بتوفـــر الكفـــاءات، ومحـــور 
ـــة  التنميـــة والاســـتثمار فـــي المواهـــب المحليـــ
وتطويرهـــا، ومحـــور الجاذبيـــة وتمثـــل القـــدرة 

ـــى جـــذب المواهـــب. عل

تحســـن أداء المؤشـــر وصـــوالًا للمرتبـــة الــــ 32 
ــتهدفه  ــا مسـ ـ ــام 2024، محقًقً ــة عـــ ــي نهايـ فـ

الســـنوي، وذلـــك بعـــد تراجـــع المملكـــة فـــي 
عـــام 2023 إلـــى المرتبـــة الــــ 36. 

يأتـــي هـــذا التحســـن نتيجـــة تقـــدم المملكـــة 
ــة، فـــي ظـــل  ــة والجاذبيـ فـــي محـــوري الجاهزيـ
الجهـــود الهادفـــة إلـــى تهيئـــة بيئة عمل محفـــــــزة 
ومتطـــورة تعكـــس جــــــودة الحيـــاة والفـــرص 
الوظيفيـــة فـــي المملكة، كما أســـهمت البرامج 
وتقديمهـــا  المميـــزة  الإقامـــة  برنامـــج  مثـــل 
المواهـــب  هـــذه  اســـتقرار  تُُمكّّـــن  لمزايـــا 
ـــة. ـــة المملكـــة للمواهـــب العالمي ـــادة جاذبي وزي
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المؤشـــر  احتســـاب  منهجيـــة  تحديـــث  تـــم 
ـــادة تصنيـــف المنشـــآت الصغيـــرة  ـــا لإعـــ ــــ وفًقً
لأعـــــــــداد  شـــامل  وحصــــــــر  والمتوسطـــــــة 
المعنيـــة،  الأجهـــزة  كافـــة  عبـــر  المنشـــآت 
ــث  ــد التحديـ ــر بعـ ــراءة للمؤشـ ــدرت أول قـ وصـ
فـــي عـــام 2020، حيـــث بلـــغ عـــدد العامليـــن 

فـــي ذلـــك العـــام 4.77 مليـــون موظـــف.

ـــا حتـــى عـــام  ـــا تصاعد�ي اتخـــذ المؤشـــر اتجاًهً
موظـــف،  مليـــون   7.86 لــــ  وصـــوالًا   2024
ـــة لعامـــي  ا بذلـــك مســـتهدفاته السنويـ متجـــاوًزً

التوالـــي. علـــى  و2025   2024

للجهـــود  الرائـــد  الأثـــر  الارتفـــاع  يترجـــم هـــذا 
للقطـــاع  المعـــززة  والإصلاحيـــة  التنظيميـــة 
الخاص في المملكــــــــة، ومن ذلك اســـتقطاب 
الشـــركات متعـــددة الجنســـيات لفتـــح مقارهـــا 
فـــرص  وتعزيـــز  المملكـــة،  فـــي  الإقليميـــة 
الاستثمـــــــــار مـــن خــــــــلال نظـــام التخصيـــص 
ونظــــــام صنــــدوق البنيــــــــة التحتيـــة الوطنـــي 
لتمويـــل الشـــركات، وبرنامـــج زمالـــة منظومـــة 
ـــدة  ـــز القاع ـــة لتعزيـــــ ـــاري الوطنيــــ ـــكار التج الابت
المعرفيـــــة للشـــركات التـــي تركـــز علـــى الابتـــكار، 
كمـــا للتوســـع فـــي الأنشـــطة غيـــر النفطيـــة 
ونمـــو عـــدد المنشـــآت؛ مســـاهمة فـــي تعزيـــز 
بيئــــــة الأعمــــــال وزيـــادة فــــــرص التوظيـــف.
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مؤشـــر عـــدد الجامعـــات الســـعودية المصنفـــة 
ًــا ضمـــن أفضـــل 200 جامعـــة، هـــو أحـــد  عالم�ي
مؤشـــرات الوعـــود التي تضمنتهـــا وثيقة الرؤية، 
مســـتهدفة دخـــول 5 جامعـــات علـــى الأقـــل 
ـــا  ـــــ ـــا، ووفًقً ضمـــن أفضـــل 200 جامعـــة عالم�ي
)تصنيـــف  العالميـــة  الجامعــــــات  لتصنيـــف 
شنغهــــــــاي وتصنيــــــف التايمــــــز وتصنيـــف 
علـــى  ســـعودية  جامعـــات   3 حافظـــت   )QS
ًــا. تصنيفهـــا ضمـــن أفضـــل 200 جامعـــة عالم�ي

ولـــم تشـــهد المملكـــة أي زيـــادة فـــي عـــدد 
الجامعــــــــات المحققـــة للتصنيـــــــف خـــــــلال 
ا فـــي  الســـنوات الماضيـــة؛ إلا أن هنـــاك تحســـًنً
تصنيـــف جامعـــات المملكـــة بشـــكل عـــام؛ إذ 
دخلـــت 4 جامعـــات ســـعودية مصنفـــة ضمـــن 
ـــى  ـــة إل ـــم، إضاف ـــي العال ـــة ف أهـــم )500( جامع
جامعـــة جـــاءت فـــي المرتبـــة 513. فيمـــا تـــم 

ـــة  ـــك ســـعود فـــي المرتب ـــة المل ـــف جامع تصني
ــف  ــب تصنيـ ــم بحسـ ــتوى العالـ ــى مسـ 90 علـ
شنغهاي لعام 2024؛ لتصبح ضمن أفضـــــــــل 
جامعـــة  وتقدمـــت  عالميـــة،  جامعـــة   100
ـــة  ـــادن مـــن المرتب ـــرول والمع ـــد للبت ـــك فه المل
المؤشـــر. فـــي ذات   101 المرتبـــة  إلـــى   180

كمـــا أعاقـــت بعـــض التحديــــات من تحقيـــق تقدم 
أعلـــى للجامعـــات الســـعودية ومـــن ذلـــك النتائـــج 
فـــي الإنتـــاج البحثـــي والســـمعة الأكاديميـــة، إذ 
ـــم، وســـتلعب  ـــر التقيي تشـــكل 80% مـــن معايي
ــر التعليـــم والتدريـــب،  الجهـــود الوطنيـــة لتطويـ
إلـــى جانـــب برنامـــج تنميـــة القـــدرات البشـــرية 
ا فـــي تقـــدم المؤشـــر وتحقيـــق مســـتهدفاته. دوًرً
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مؤشـــر نســـبة مشـــاركة المـــرأة فـــي ســـوق 
العمـــل، هـــو أحـــد مؤشـــرات الوعـــود التـــي 
تضمنتهـــا وثيقة الرؤيـــة، واســـتهدفت حينها 
العمـــل  ســـوق  فـــي  المـــرأة  مشـــاركة  رفـــع 
إلـــى 30% فـــي عـــام 2030، ومـــا أن بـــدأت 
المملكة فـــي تنفيذ الإصلاحـــات الاقتصادية 
والاجتماعيـــة، التـــي تعـــزز من دور المـــرأة في 
التنمية، ارتفعت نســـبة مشـــاركتها في سوق 
العمل، حيث تحقق المســـتهدف قبل موعده 
بعشـــر ســـنوات في عام 2020. مما دفع إلى 
رفـــع الطموح المســـتهدف إلـــى 40% بحلول 

عـــام 2030.

شـــملت الإصلاحـــات الممكنـــة للمـــرأة -على 
سبيل المثال- سياســـات العمل بما فيها رفع 
القيـــود عن عملهـــا في العديد مـــن المجالات 
ومســـاواة الأجـــور، وتعديـــل نظـــام الأمومة، 

إضافـــة إلـــى البرامـــج الوطنية لتمكيـــن المرأة 
في ســـوق العمـــل بما فيهـــا برامـــج التدريب 
المـــوازي وخدمـــات رعاية الأطفال، وتســـهيل 
التنقـــل، كما تم تحفيز القطـــاع الخاص لزيادة 

توظيـــف المرأة.

يحافظ المؤشـــر على وتيرة اســـتقرار ملحوظة 
منـــذ عـــام 2021، وحتـــى عـــام 2024، وعلـــى 
الرغـــم من الارتفاع الطفيف لنســـبة مشـــاركة 
المرأة الســـعودية في سوق العمل من %35 
إلـــى 36% مـــن عام 2023 إلـــى 2024، إلا أنّّ 
نسبة مشـــاركة المرأة غير الســـعودية تراجعت 
ا بسياســـات  مـــن 33.8% إلـــى 27.9%، تأثـــًرً
التوطيـــن لفـــرص العمـــل، إضافـــة للرســـوم 
المفروضـــة علـــى الوافديـــن وزيـــادة تكاليـــف 

والمعيشـــة. الإقامة 

خط 
الأساس

القيمة الفعلية  
2024

مستهدف
2024

مستهدف
2030 

%22.8

%33.5

%35.9%40
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نسبة مشاركة المرأة في سوق العمل
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ا بين عامي 2019  ا ملحوًظً شهد المؤشر ارتفاًعً
و2022، بمعـــدل نمـــو ســـنوي مركـــب %45 
لتلك الفتـــرة، وبالتالي تم رفع المستهدفــــات 

المرحلية للمؤشـــر.

يواصل المؤشـــر تقدمه مقارنة بخط الأساس 
مـــن  العديـــد  لتوليـــد  نتيجـــة   ،2019 لعـــام 
الوظائـــف عبـــر القطاعات المختلفـــة، وغيرها 
من الجهـــود لتحقيق المواءمة بيـــن احتياجات 
علـــى تخصصــــات  والطلـــب  العمـــل  ســـوق 

والمهني. التقنـــي  التدريـــب 

رغـــم الارتفـــاع الـــذي أحـــرزه؛ إلا أنه لـــم يحقق 
عوامـــل  بعـــدة  لتأثـــره  العـــام،  مســـتهدف 

مـــن بينهـــا الفجـــوة بيـــن احتياجـــات الســـوق 
والتخصصـــات المتاحـــة، بالإضافـــة إلـــى مـــا 
تتركـــه بعـــض المهـــن مـــن انطباعات ســـلبية 
حيـــال الأجـــور وقلـــة التوظيــــــف، وعلـــى أن 
ا في معدلات توظيف  المؤشــــــر شهد تحســـًنً
النســـاء والرجال، لا تزال الفجوة بين الجنســـين 
قائمـــة، وتركيز التوظيف فـــي المجالات ذات 
التوظيـــف المنخفض هي الغالبة، وســـتلعب 
الجهـــود الوطنيـــة لتطوير التعليـــم والتدريب، 
ا في تقدم المؤشـــر وتحقيق مستهدفاته. دوًرً

خط 
الأساس

القيمة الفعلية 
2024

مستهدف
2024

مستهدف
2030 

%13.9 

%47.81

%50.7%65
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ـــن بســـوق العمـــل مـــن  نســـبة الملتحقي
خريجـــي التعليـــم التقنـــــي والمهنـــي 

خلال 6 أشـــهر مـــن التخــــرج
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العالمـــي  التقريــــــر  فـــي  المؤشــــــر  يصــــــــدر 
الدولـــي،  للبنـــك  الجنســـين  بيـــن  للفجـــوة 
ويقيــــــــس مـــدى تكافـــؤ الفـــرص الاقتصاديـــة 

الجنســـين. بيـــن 

تقدمـــت المملكـــة 17 مرتبـــة فـــي المؤشــــــر 
الفرعـــي للمشـــاركة الاقتصاديـــة والفـــرص بيـــن 
عامـــي 2016 و 2024، لتصـــل المرتبـــة 125 
ـــا والمرتبـــة 16 بيــــــــــن دول مجموعــــــــة  عالم�ي
العشـــرين، وحقـــق المؤشـــر مـــا نســـبته %91 
ـــا بالتقدم في  من مســـتهدفه الســـنوي، مدفوًعً
أداء مؤشـــرين فرعييـــن؛ مؤشـــر مســـاواة الأجـــور 

ـــل، ومؤشـــر متوســـط الدخـــل. ـــل المماث للعمــــ

فيما يعود عدم تحقيق المؤشـــر المســـتهدف 
الســـنوي بشكــــــل كامـــل إلـــى تراجـــع معدل 
المشـــاركة في سوق العمل )نسبة النساء إلى 
الرجـــال( في عام 2024، ورغـــم هذه التحديات 
المختلفـــة  الإصلاحيـــة  المبـــــــادرات  أن  إلا 
التحصيـــل  زيـــادة  علـــى  ا  تركيـــًزً أولـــت  التـــي 
العلمـــي للمـــرأة، وتمكيـــن عمل المــــــرأة في 
القطاعـــات المختلفـــة بإكســـابهن المهـــارات 
اللازمـــة، وتوفير الرعاية لأبنائهن؛ أسهمــــــــت 
فـــي تقـــدم المؤشــــــــر ولـــو بشـــكل طفيف.

خط 
الأساس

القيمة الفعلية 
2024

مستهدف
2024

مستهدف
2030 

)المرتبة 142(
0.33 درجة

)المرتبة 125(
 0.551 درجة

0.603 درجة

ضمن المراتب الخمسة الأولى على 
مستوى دول مجموعة العشرين

0.736 درجة
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المؤشـر الفرعــي للمشاركة 
الاقتصادية والفرص

)المرتبة، درجـة(
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ـــا بــــ 5,7 نقطـــة مئويـــة  ســـجل المؤشـــر ارتفاًعً
بيـــن عـــام 2016 وحتـــى النصـــف الأول مـــن 
ـــام 2024، مـــع نمـــو تدريجـــي فـــي الســـنوات  ع

ــرة. الأخيـ

ــب  ــنوي مركـ ــو سـ ــدل نمـ ــر معـ ــجل المؤشـ سـ
ــنوي،  ــتهدفه السـ ا مسـ ــاوًزً ــدره 7.17%، متجـ قـ
عـــام  مســـتهدف  تحقيـــق  مـــن  ــــا  ومقترًبً
2030، نتيجـــة لتنفيـــــــذ المملكــــــة العديـــد مـــن 
ــن  ــخاص مـ ــارات الأشـ ــر مهـ ــادرات لتطويـ المبـ
ذوي الإعاقـــة، وتمكيـــن دمجهـــم مـــع أقرانهـــم 

فـــي بيئـــات عمـــل تتيـــح إمكانيـــة الوصـــول، 
وتعـــزز فـــرص توظيفهـــم، وتســـهل مشـــاركتهم 
فـــي الحيـــاة المهنيـــة، ومن ذلك تجديـــــد اللائحة 
والمهنيـــة  الاجتماعيـــة  للبرامـــج  التنظيميـــة 
عـــام 2024. فـــي  الإعاقـــة  للأشـــخاص ذوي 

تســـتمر المملكـــة وتلتـــزم بتحسيـــــــن ظروف 
وتعزيـــز  الإعاقـــة  ذوي  للأشـــخاص  العمـــل 
ا نحو بنـــاء مجتمع أكثـــر عدالة  حقوقهم ســـعًيً

وشـــمولية.

خط 
الأساس

القيمة الفعلية 
)النصف الأول 

)2024

مستهدف
)النصف الأول 

)2024

مستهدف
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%7.7 

%13.4
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الأشـــخاص  مـــن  العامليـــن  نســـبة 
ذوي الإعاقـــة القادريـــن علـــى العمـــل

)%(
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التعليـــم  خريجـــي  مشـــاركة  نســـبة  تحسّّـــنت 
الجامعي في ســـوق العمل خلال 6 أشـــهر من 
تاريخ التخرج بشـــكل طفيـــف منذ بداية قياس 
المؤشـــر في عـــام 2018 حتى عـــام 2021، إلا 
أنـــه حقق بعـــد ذلك قفزة بيـــن عامي 2021 و 
ا من  2023 )آخر قراءة سُُـــجّّلت للمؤشر( مرتفًعً
13.9% إلى 43% بنســـبة نمو ســـنوي مركب 
ا مســـتهدفه الســـنوي. أكثر من 75%، متجاوًزً

ا للجهـــــود التي يقدمها  يأتـــي هـــذا التقـــدم تثمًنًي
ــع  ــي رفـ ــرية، فـ ــدرات البشـ ــة القـ ــج تنميـ برنامـ

مهـــارات الشـــباب وزيـــادة فـــرص التوظيـــف، 
ــات  ــم لآليـ ــر وزارة التعليـــ ــة لتطويــــــ بالإضافــــ
المنـــح الداخليـــة والخاريجـــة التـــي كان لهـــا الأثـــر 
ـــار  ـــى اختيـــ المباشـــر فـــي تشـــجيع الطــــــلاب عل
المجـــــــالات التـــي تتطلـــــب التوظيف وتقليص 
الفجـــوة بيـــن مخرجـــات التعليـــم واحتياجـــات 
ــة  ــود الوطنيـ ــهم الجهـ ــل، وستسـ ــوق العمـ سـ
لتطويـــــــر التعليــــــم والتدريـــب فـــي تحقيـــق 
ــة. ــرة القادمـ ــر خلال الفتـ ــتهدفات المؤشـ مسـ

خط 
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نسبة الملتحقين بسوق العمل من خريجي 
الجامعات خلال 6 أشهر من التخرج
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مؤشـــر مساهمـــــــــة المنشـــــــــآت الصغيــــرة 
والمتوســـطة في الناتج المحلي الإجمالي، هو 
أحـــد مؤشــــــــرات الوعـــود التـــي تضمنتهـــا وثيقـــة 
الرؤيـــة، وآخـــر قـــراءة لـــه كانـــت فـــي عـــام 2023.

تــــــــم تحديـــث منهجيــــــة احتســـاب المؤشـــر، 
ـــث إطـــار احتســـاب القيمـــة  ـــك تحدي وشـــمل ذل
آليـــة  مـــن  بالانتقـــال  للمنشـــآت  المضافـــة 
اســـتخدام  آليـــة  إلـــى  الاقتصـــــــادي  التعـــداد 
الســـجلات الإداريـــة لتحديـــث إطـــار الأعمـــال 
ـــا لأفضـــل الممارســـات العالميـــة، وبالتالـــي  وفًقً
فـــإن قيمـــة خـــط الأســـاس للمؤشـــر وفـــق 
المنهجيـــة الجديـــدة هـــي 21.2% لعـــام 2019.

فـــي حيـــن أثـــر الخفـــض الطوعـــي لإنتـــاج النفـــط 
علـــــــى مساهمــــــــة الشركــــــــات المتوســـطة 
والصغيـــرة فـــي الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي، 
ـــريء  ـــي الاســـتثمار الج ـــة ف ـــادة المملك ـــرزت ري ب
فـــي منطقـــــــة الشـــــــرق الأوســـط وشـــمال 
ــة  ــارات الأجنبيـ ــت الاستثمـــــ ــا، وشكلــــ إفريقيـ
حوالـــي 30% مـــن الإجمالـــــي، مـــا يعكـــس ثقـــة 
المســـتثمرين العالمييـــن، كمـــا شـــهد تمويـــل 
ـــا،  ا ملحوًظً القطـــاع الخـــاص فـــي المملكـــة نمـــًوً
ـــا  يزيـــد عـــن 16% مقارنـــة بعـــام 2023. مدفوًعً
بدعـــم مؤسســـات القطـــاع الخـــاص مـــا يُُظهـــر 
ــال  ــادة الأعمـ ــة ريـ ــي بيئـ ــتثمرين فـ ــة المسـ ثقـ
المزدهـــــرة، ودور البنــــــــوك والمؤسســــــــــــات 

التمويليـــة فـــي دعـــم المنشـــآت.

خط 
الأساس

القيمة الفعلية 
2023

مستهدف
2030 

%21.2

%21.9

%35

مستهدف
2023

%20.2

61

مساهمـة المنشآت الصغيرة والمتوسطة 
في الناتج المحلي الإجمالي

)%(
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يصـــدر المؤشـــر فـــي تقرير التنميــــة البشـــرية 
التابـــع لبرنامـــج الأمــــــــم المتحـــدة الإنمائـــي، 
ويعكـــس المؤشـــــــر ثلاثة محاور رئيســـة وهي 
الحيــــــاة الصحية والتعليم ومستوى المعيشة.

وفـــق آخـــر قـــراءة سُُـــجلت للمؤشـــر فـــي عام 
2022، تراجعـــت المملكة للترتيب الـ 40، على 
الرغـــم من تقـــدم المملكة إلى 0.875 درجـــــــة 
ــــا للترتيب الحالي، تشير  في العام ذاته، ووفًقً
التوقعات إلى أن تحقيق المملكة لـ 0.94 درجة 
بحلول عام 2030 ســـيضعها فـــي المرتبة 15.

يعــــــوّّل الارتفـــاع المســـتمر فـــي درجـــة المملكـــة 
فـــي المؤشـــر منـــذ عـــام 2018 وحتـــى عـــام 
الصحيـــة  الحيـــاة  محـــور  تقـــدم  إلـــى   ،2022
ـــا بارتفـــاع متوســـط العمـــر المتوقـــع  مدفوًعً
ــى  ــع إلـ ــا ينســـب التراجـ ــوظ، فيمـ ــكل ملحـ بشـ
الانخفـــاض فـــي محـــور مســـتوى المعيشـــة 
ــاء نتيجـــة النمـــو الســـكاني المســـتمر  الـــذي جـ
القومـــي الإجمالـــي  الدخـــل  أثـــر علـــى  ممـــا 
للفـــرد، وعلـــى الرغـــم مـــن ذلـــك، يظـــل تحقيـــق 
ظـــل  فـــي  ـــا  ممكن� المؤشـــر  مســـتهدفات 

الجهـــود والإصلاحـــات.  مواصلـــة 

خط 
الأساس

القيمة الفعلية 
2022

مستهدف
2022

مستهدف
2030 

0.846

0.875

0.8750.94
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مؤشر التنميـــــــة البشرية

 )درجـــــــة(
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درجة

يصدر المؤشــــر عـــن إدارة الشـــؤون الاقتصادية 
 )UN DESA(  والاجتماعية للأمــــم المتحـــدة
كل عاميـــن، وهـــو اســـتطلاع يقيــــــــس ثلاثة 
ومـــدى  الإلكترونيـــة  المعلومـــات  ركائـــــــــز؛ 
إتاحتهـــا للمواطنين، والاستشـــارة الإلكترونية، 
وكيفية مشـــاركة المواطنين في المســـاهمة 
فـــي السياســـات العامة، بالإضافـــة إلى اتخاذ 
القـــرار الإلكترونـــي الـــذي يُُمكّّـــن المواطنيـــن 
من التعـــــاون في صياغة السياســـات ونماذج 

تقديــم الخدمــــــــات العامـــــة.

حققـــت المملكـــة قفـــزة نوعية في المؤشـــر، 
بمجيئهـــا فـــي الترتيـــب الســـابع، متقدمــــــــــة 
32 مرتبـــة مقارنـــــة بخـــط الأســـاس؛ لتنجـــح 
فـــي تحقيق مســـتهدف عــــــــام 2030 قبــــــل 
موعــــــــده بست ســـنوات. يعود ذلك للجهود 
المرتبطـــة بتعزيـــز المشـــاركة الإلكترونية، عبر 
تطويـــر النظـــام الإحصائـــي؛ حيــــث أُُطلقـــت 
منصـــة "بيانـــات الســـعودية"؛ لتقـــدم بيانات 
القـــرار  لصنـــاع  باســـتمرار  وحديثـــة  دقيقـــة 
والباحثين والمواطنين بشـــكل عام، بما يدفع 

نحـــو تحقيـــق مزيـــد من الشـــفافية. 

خط 
الأساس

القيمة الفعلية  
2024

مستهدف
2024

مستهدف
2030 

 0.71  درجة
)المرتبة 39( 

 0.96 درجة 
)المرتبة 7(

 0.82
درجة

  0.94 درجة 
ضمن المراتب العشرة الأولى
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تعزيز فعالية الحكومة

مؤشر المشاركة الإلكترونية

 )درجة، ترتيب(
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ــم  ــر الأمـ ــي مؤشـ ــة فـ ــب المملكـ ــر ترتيـ مؤشـ
المتحـــدة لتطويـــر الحكومـــة الإلكترونيـــة، هـــو 
أحـــد مؤشـــرات الوعـــود التـــي تضمنتهـــا وثيقـــة 
مكونـــات  المؤشـــر ‏ثلاث  ويقيـــس  الرؤيـــة، 
رئيســـة تعكـــس أداء الحكومـــات فـــي تقديـــم 
التحتيـــة  البنيـــة  ودعـــم  الرقميـــة  الخدمـــات 

البشـــرية. والمهـــارات 

ا مقارنــــة بخـــط  قفـــزت المملكـــــــة 30 مركـــًزً
تحقيـــــق  مـــن  أكثـــــــر  لتقتـــرب  الأســـاس؛ 
أن  بالذكـــر  ويجـــدر   ،2030 عـــام  مســـتهدف 
المملكـــة تراجعـــت إلـــى المرتبـــة 52 فـــي عـــام 
2018، ثـــم أخـــذت فـــي التقـــدم بعـــد ذلـــك 
ـــام 2022، لتقفـــز  وصـــوالًا للمرتبـــة 31 فـــي عــــ
بعدهـــا 25 مرتبـــة فـــي التقريـــر التالـــي فـــي عـــام 
ًــا،  2024 لتصبـــح فـــي المرتبـــة السادســـة عالم�ي

متجـــاوزة مســـتهدفاتها المرحليـــة حتـــى عـــام 
.2026

يُُنســـب نجـــاح المملكـــــة إلـــى الالتـــزام بتنفيـــذ 
تطويـــر  فـــي  المســـاهمة  الوطنيـــة  الخطـــط 
ـــد  ـــى العديــ ـــة إل ـــة؛ بالإضافــــــ الحكومـــة الرقمي
مـــن المبـــــــادرات التـــي أســـهمت فـــي تطويـــر 
مبــــــادرة  ومنهـــا  الإلكترونيـــــــة،  الحكومـــــــة 
ـــة الشـــاملة  ـــل منصـــات الحكومـ ـــر وتفعي تطوي
والمفتوحـــــــة، ومبــــــــادرة إطـــــــــلاق الســـحابة 
التكامـــــــل  مســـتوى  ورفــــــــع  الحكوميــــــــة، 
الحكومـــي، ومبـــادرة تطبيـــق حوكمـــــة فعالـــة 
الإلكترونيـــة  للحكومـــة  مشـــتركة  ومعاييـــر 

وتمكيـــن تحســـين تجربـــة المســـتخدم.

خط 
الأساس

القيمة الفعلية 
2024

مستهدف
2024

مستهدف
2030 

36

6

265
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ترتيب المملكة في مؤشر الأمم المتحدة 
لتطوير الحكومــة الإلكترونية
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مؤشـــر الفاعليـــة الحكوميـــة )درجـــة، ترتيـــب(، 
ــا  ــي تضمنتهـ ــود التـ ــرات الوعـ ــد مؤشـ ــو أحـ هـ
وثيقـــة الرؤيـــة، ويوفـــر قيـــاس عــــــــدد مـــن 
المحـــاور المعنيـــة بجـــودة الخدمـــات العامــــــة، 
وجـــودة الخدمـــات المدنيـــة، وجـــودة صياغـــة 
التـــزام  ومصداقيـــة  وتنفيذهـــا  السياســـات 

السياســـات. بتلـــك  الحكومـــة 

كانـــت المملكـــة فـــي المرتبـــة 81 فـــي عـــام 
2016، وتراجعـــت بعـــد ذلـــك إلـــى المرتبـــة 93 
فـــي عـــــــــام 2020 بدرجــــــــة 56.2، وأخـــذت فـــي 
التقـــدم بعـــد ذلـــك لتقفـــز فـــي عـــام 2022 مـــن 
المرتبـــة 63 وصـــوالًا للمرتبـــة 46 فـــي عـــــام 

ـــا لآخـــر قـــراءة،  2023 محققـــة 78.8 درجـــة وفًقً
ــة. ــتهدفاتها المرحليـ ــاوزة مسـ ومتجـ

يأتـــي هـــذا التقـــدم نتيجـــة للتحســـن فـــي عـــدد 
ـــة  ـــاور أداء المؤشـــر الرئيســـة، المتمثل مـــن محـــ
وجودتهـــــــا  العامـــة  الخدمـــات  تقديـــم  فـــي 
وإمكانيـــــــة الوصـــول إليهـــا، وجـــودة صياغـــة 
ـــزام الحكومـــة بتنفيذهـــا. فيمـــا  السياســـات والت
ـــا  بالبيروقراطيـــة تراًعًج الخـــاص  ســـجّّل الأداء 
ا خلال  ا كبيـــًرً ـــه شـــهد تحســـًنً أن� ـــا، إلا  طفًفًي
ـــا فـــي  الفتـــرة بيـــن عامـــي 2019-2022، وارتفاًعً
درجـــــة التنســـيق والكفـــاءة، علـــى الرغــــــم مـــن 

ــه. ــي حينـ ــة فـ ــروف الجائحـ ظـ

خط 
الأساس

القيمة الفعلية  
2023

مستهدف
2023

مستهدف
2030 

 61.9 درجة 
)المرتبة 81( 

74.5 درجة 
)المرتبة 62( 

 91.5 درجة 
)المرتبة 20(

78.8 درجة
)المرتبة 46(

66

مؤشر الفاعليــــــة الحكوميــة

 )درجة، ترتيب(

عام مليء بالأحداثرؤية مستدامةوجهة حيوية رائدةمجتمع متمكناقتصاد متسارع النموالملخص التنفيذي 



67

 ،)GFSI( يصـــدر مؤشـــر الأمـــن الغذائـــي العالمـــي
عـــن وحـــدة المراقبـــة الاقتصاديـــة التابعـــة لــــ 
نشـــرها  قـــراءات  وآخـــر   ،)The Economist(
المصـــدر للمؤشـــر هـــي بيانـــات عـــام 2022، 
ولـــم يتـــم إصـــدار بيانـــات لعامـــي 2023 و2024.

خلال الفتـــرة مـــن عـــام 2016 إلـــى عـــام 2019، 
ًــا فـــي تصنيـــف  ا إيجاب�ي شـــهدت المملكـــة تحســـًنً
هـــذا المؤشـــر؛ حيـــث ارتفعـــت درجـــة المملكـــة 
مـــن 71.1 إلـــى 73، إلا أنهـــا تراجعـــت إلـــى 68.1 
ــا  ــا ومـ ــة كورونـ ــة لجائحـ ــام 2021؛ نتيجـ ــي عـ فـ
صاحبهـــا مـــن أزمـــة عالميـــة علـــى مســـتوى 
سلاســـل الإمـــداد. وقـــد اســـتمرت المملكـــة 
فـــي اتخـــاذ التدابيـــر اللازمـــة؛ للمحافظـــة علـــى 
ـــا ســـاعد فـــي تســـجيل  ـــي، وهـــو م ـــا الغذائ أمنه

ا فـــي عـــام 2022، وتحقيـــق  المؤشـــر تحســـًنً
ـــا لآخـــر قـــراءات  مســـتهدفه المرحلـــي للعـــام وفًقً

ــر. المؤشـ

وضمـــن الجهـــود المســـاهمة فـــي تقـــدم أداء 
لتعزيـــز  2.5 مليـــار دولار  المؤشـــر تخصيـــص 
القمـــح  مـــن  الاســـتراتيجية  الاحتياطيـــات 
والشـــعير لمواجهـــة ارتفـــاع الأســـعار العالميـــة، 
ويأتـــي هـــذا ضمـــن حزمـــة تحفيـــز اقتصاديـــة 
بقيمـــة 5.3 مليـــار دولار لمكافحـــة التضخـــم. 
كمـــا خصصـــت المؤسســـة العامـــة للحبـــوب 
ـــار دولار لدعـــم المخـــزون الاســـتراتيجي،  1.2 ملي
بينمـــا خصـــص صنـــدوق التنميـــة الزراعيـــة 1.1 
مليـــار دولار لإقـــراض القطـــاع الخـــاص لتأميـــن 
إمـــدادات الســـلع الأساســـية لمـــدة ســـتة أشـــهر. 

خط 
الأساس

القيمة الفعلية 
2022

مستهدف
2022

مستهدف
2030 

71.1

69.9

69.979
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مؤشـــر نســـبة عـــدد المتطوعيـــن، هـــو أحـــد 
وثيقـــة  تضمنتهـــا  التـــي  الوعـــود  مؤشـــرات 
تصاعديـــة  زيـــادة  المؤشـــر  وشـــهد  الرؤيـــة، 
ملحوظـــة منـــذ بداية قياســـه في عـــام 2015.

ـــا بنســـبة 48.3% فـــي  حقـــق المؤشـــر ارتفاًعً
عــــام 2024 )1,237 مليــــون متطـــوع( مقارنة 
بقيمتـــه في عــــام 2023 )834 ألف متطوع(، 
ا بذلك مســـتهدفه لعام 2030 )مليون  متجاوًزً
متطـــوع(، قبـــل الأوان بســـت ســـنوات، وهو 
ما يعكـــس الجهود الوطنية في هـــذا الاتجاه، 
والتكاتف بين المجتمع، والقطــــــاع الحكومي 

والخـــاص وغير الربحي، ويعـــزز مكانة المملكة 
ا في العمـــل التطوعي. بوصفهـــا نموذجًًـــا رائًدً

ومـــن العوامل المســـاعدة فـــي تحقيق ذلك؛ 
تبــــــرز المنصـــة الوطنية التي سهلت الوصول 
الســـاعات  وتوثيـــق  التطـــوع،  فـــرص  إلـــى 
التطوعية، وقد أســـهمت عدد مـــن المبادرات 
والجهـــود في رفـــع الوعـــي بـــدور التطوع في 
نمـــاء المجتمـــع، مثـــل مبـــادرة "بنـــاء ثقافـــة 
ومحفـــزات العمـــل التطوعـــي"، بالإضافة إلى 
إبراز ونشـــر ثقافـــة التطوع مـــن خلال تضمين 

ذلـــك فـــي المناهج الدراســـية.

خط 
الأساس

القيمة الفعلية 
2024

مستهدف
2024 

مستهدف
2030 

22.9

1,237.7

 6901,000
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يصدر مؤشـــر العطـــاء العالمي عن مؤسســـة 
المساعـــــــدات الخيريـــة "CAF"، ويهـــدف إلى 
تقييـــم مفهـــوم " العطـــاء" لــــ 142 دولة حول 
العالـــم وذلك من خلال 3 ركائز رئيســـة، وهي 
ركيزة "مســـاعدة شـــخص غريب وركيـــزة التبرع 

بالمـــال وركيـــزة الوقت المخصـــص للتطوع.

بحســـب البيانـــات الحديثـــة للمؤشـــر، أظهرت 
المملكـــــة زيــــــــادة بنســـبة 6 نقـــاط مئويــــــة 
بيـــــــــن عــــامـــــي 2023 - 2024، وتخطــــــــــت 
المملكة مســـتهدف عـــام 2024، مقتربة من 

المســـتهدف المحـــدد لعـــام 2030.

يكشـــف أداء المؤشـــر عـــن التقـــدم المحقـــق 
عبـــر تعزيز ثقافـــة التطوع والعمل الخيـــــــــري، 
وتسهيــــــــل  التطوعيــــــة  الفـــرص  وتوفيـــــــر 
الوصـــول إليهـــا؛ ومن ذلك إطــــــــلاق "منصة 
إحســـان"، ومبــــــادرة "بنـــاء وتطويـــر منظومـــة 
العمل التطوعــــــــي الاحترافــــــي والمهــــــاري"، 
ومبـــادرة "تمكيـــــن أفراد المجتمع من التطوع 
التكافلـــي )بنـــك الوقـــت("، ومبـــادرة "تمكين 
وتنظيـــم العمل التطوعي لضيـــوف الرحمن"، 
ومبـــادرة "تطوير قدرات القطـــاع غير الربحي"، 
وغيرهـــا مـــن المبـــادرات فـــي هـــذا الاتجـــاه.

خط 
الأساس

القيمة الفعلية 
2024

مستهدف
2024

مستهدف
2030 

%41

%46

%43.36%48
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مؤشـــر الوقـــت المخصـــص للعمـــل التطوعـــي 
هــــــو مؤشــــــــر فرعــــــــي عـــن مؤشـــر العطـــاء 
ــاعدات  ــة المسـ ــادر عـــن مؤسسـ العالمـــي الصـ
ـــم قياســـه لضمـــان جـــودة  ـــة "CAF"، ويت الخيري

ــي. ــل التطوعـ ــتمرارية العمـ واسـ

تجـــاوز المؤشـــر مســـتهدفه الســـنوي وحقـــق 
مســـتهدفاته المرحليـــة حتـــى عـــام 2028، حيـــث 
حقـــق قفـــزة بين عامـــي 2023 و2024 من %16 
إلـــى 24% ليقتـــرب مـــن تحقيـــق مســـتهدف 
عـــام 2030، وهـــو مـــا يأتـــي اســـتكماالًا للجهـــود 
المبذولـــة لتحقيـــق التقـــدم فـــي مؤشـــر العطـــاء 
العالمـــي، عبـــر تعزيـــز ثقافـــة التطـــوع والعمـــل 

الخيـــري، وتوفيـــر الفـــرص التطوعيـــة وتســـهيل 
الوصـــول إليهـــا.

ــادرات  ــاءت مبـ ــة جـ ــادرات الداعمـ ــرز المبـ ــن أبـ مـ
وزارة الصحـــة لتعزيـــز العمـــل التطوعـــي، حيـــث 
ــة  ــر منصـ ــة عبـ ــاعات التطوعيـ ــدد السـ ــاوز عـ تجـ
التطـــــــوع الصحـــي 8 ملاييــــــن ســـاعة خلال عـــام 
ـــم،  ـــادرات وزارة التعلي ـــى مب ـــة إل 2024، بالإضاف
مثـــل "تفعيـــل التطـــوع المهـــاري والاحترافـــي 
للمعلميـــن" ومبــــــــادرة "تطـــوع المعلميــــــــن 
 " ــًاً ــام تعليميـ ــاء الأيتـ ــة الأبنـ ــات لخدمـ والمعلمـ
التـــي تســـهم فـــي دعـــم الفئـــات الأكثـــر احتياجًًـــا، 
ومبـــادرة "دعـــم تطـــوع الفتيـــات" لتعزيـــز مشـــاركة 

المـــرأة فـــي العمـــل التطوعـــي.

خط 
الأساس

القيمة الفعلية 
2024

مستهدف
2024 

مستهدف
2030 

%15

%24

%18.3%27
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ارتفعـــت نســـبة الشـــركات الكبرى التـــي تقدم 
ا بيـــن عامي  ـــا كبيـــًرً برامـــج المســـؤولية ارتفاًعً
2018 و2024 متجـــاوزة مســـتهدفها الســـنوي 
لعام 2023، بمعــــــدل نمـــــو سنوي مركب بلغ 

.%15.62

يعكـــس أداء المؤشـــر في آخـــر قراءاتـــه، ارتفاع 
الوعـــي فـــي القطاع الخـــاص بأهميـــة البرامج 
الاقتصـــاد  نمـــو  فـــي  ودورهـــا  الاجتماعيـــة، 
واستدامته، وتمكين المجتمع، ما انعكس على 
النمو الكبير لأنشـــطة المســـؤولية الاجتماعية.

كما ســـاهم في هذا التقـــدم وجود بيئة داعمة 
ومـــن ذلك مبـــادرات اســـتراتيجية المســـؤولية 
الوطنيـــــــة  اللجنـــة  وإنشـــــــاء  الاجتماعيـــــة، 
منصـــة  وإطــــلاق  الاجتماعيـــة،  للمســـؤولية 
إلكترونيـــة لتشجيـــــــع وتســـجيل مســـاهمات 
القطـــــاع الخاص، ومبـــــادرة "تشجيع الشركات 
لتبني وتطوير برامج المســـؤولية الاجتماعية"، 

وغيرهـــا مـــن الجهـــود الوطنية.

خط 
الأساس

القيمة الفعلية 
2024

مستهدف
2024 

مستهدف
2030 

%30

%71.67

%67%90
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مؤشـــر نســـبة مســـاهمة القطـــاع غيـــر الربحـــي 
أحـــد  هـــو  الإجمالـــي،  المحلـــي  الناتـــج  فـــي 
مؤشـــرات الوعـــود التـــــــي تضمنتهـــا وثيقـــة 
ـــا منـــذ عـــام  ـــا تصاعدي� الرؤيـــة، وقـــد أخـــذ اتجاًهً
2017، ليرتفـــع مـــن 0.2% إلـــى 0.99% فـــي 
عــــــــام 2023 بحســــــب آخـــر قـــراءة للمؤشـــر.

ــام  ــة للعـ ــتهدفاته المرحليـ ــر مسـ ــاوز المؤشـ تجـ
ـــا معـــدل نمـــو  2023 وحتـــى عـــام 2025، محقًقً
ســـنوي مركـــب قـــدره 27%، ويعكـــس هـــذا 
التقـــدم الجهـــود المبذولـــة والإصلاحـــات التـــي 
شـــهدها القطـــاع غيـــر الربحـــي خلال الأعـــوام 
الماضيـــة، مـــن تعزيـــز التمويـــل والاســـتدامة 

الماليـــة للمؤسســـات غيـــر الربحيـــة، بالإضافـــة 
ـــر البنيـــة التحتيـــة الداعمـــة لنمـــو القطـــاع. لتطوي

ســـاهمت العديـــد مـــن المبـــادرات الوطنيـــة فـــي 
النمـــو المتواصـــل للمؤشـــر ومـــن ذلـــك تعزيـــز 
ـــر الربحـــي، ورفـــع  التكامـــل وحوكمـــة القطـــاع غي
مســـتوى التنســـيق بيـــن الجهـــات الفاعلـــة فـــي 
ــة  ــي لتنميـ ــز الوطنـ ــاء المركـ ــر إنشـ ــاع، عبـ القطـ
القطـــاع غيـــر الربحـــي. إضافـــة للجهـــود الراميـــة 
فـــي  جاذبـــة وملائمـــة  توليـــد وظائـــف  إلـــى 
القطـــاع غيـــر الربحـــي وتعزيـــز تنافســـية بيئـــة 
ــاءات،  ــتقطاب الكفـ ــي اسـ ــا فـ ــه وجاذبيتهـ عملـ
بجانـــب توفيـــــــر برامـــــــج التدريـــب والتطويـــــر 

ــه. ــن فيـ ــي للعامليـ المهنـ

خط 
الأساس

القيمة الفعلية 
2023

مستهدف
2023

مستهدف
2030 

%0.2

%0.99

%0.53%5
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ـــا  ا ملحوًظً شـــهد القطـــاع غيـــر الربحـــي نمـــًوً
فـــي حصتـــه مـــن إجمالـــي القـــوى العاملـــة بيـــن 
ا مســـتهدفاته  عامـــي 2017 و2023، متجـــاوًزً
حســـب  و2024،   2023 لعامـــي  المرحليـــة 

القـــراءة الأخيـــرة للمؤشـــر.

ساهمــــــــت جهود المركـــــــــز الوطنـــي لتنمية 
القطـــاع غيـــر الربحـــي فـــي تعزيـــز التكامـــل، 
وحوكمـــة القطـــاع، ممـــا رفـــع كفـــاءة الأداء. 
كمـــا زاد عـــدد المنظمـــات غير الربحية بنســـبة 

252.76% بنهايـــة 2024، مقارنـــة مـــع عـــام 
العمـــل  بيئـــة  2015، وســـاهمت تحســـينات 
كفـــاءة  رفـــع  فـــي  التدريـــب  فـــرص  وتوفيـــر 
المـــوارد البشـــرية، مـــع تحقيـــق معـــدل نمـــو 
ا المعدل  ســـنوي مركب بلغ 30.43%، متجاوًزً
لتحقيـــق مستهدفــــــــــات 2030. المطلـــوب 

خط 
الأساس

القيمة الفعلية 
2023

مستهدف
2023 

مستهدف
2030 

%0.13

%0.64

%0.42%1.1
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اقتصــــــــاد
متســارع النمــو
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العالـــم.  وهكـــــذا؛ بـــدأت القصـــة الفعلية 
للتحـــــــول الاقتصـــــــــادي الـــذي تشهـــــده 

اليوم. المملكـــة 

البدايــــة: إصلاحات تُُفعــــــل دور 
العامـــة  الاســـتثمارات  صنـــدوق 

الخاص والقطـــاع 
الإصلاحـــــــات الهيكليـــــة التـــي شهدهـــــــا 
الاقتصـــاد الســـعودي، المســـتلهمة مـــن 
رؤيـــة السعوديــــــة 2030 خـــــلال التســـــع 
ســـنوات الماضية، ســـاهمت في تحسين 
بيئـــة الأعمــــــــال، وتسهيــــــــل الإجـــراءات، 
الحوكمـــة،  الشـــفافية، وتحســـين  وتعزيـــز 
إلـــى جانـــب إعــــــــــادة هيكلـــة صنــــــــدوق 
الاســـتثمارات العامـــة؛ ليكون أكثـــر فاعلية 
ا،  ا رئيســـًيً فـــي الاقتصـــاد بصفتـــه مُُحـــرًكً
عبـــر تركيـــزه علـــى اســـتثمار قوتـــه المالية 
فـــي تطوير قطاعـــات اســـتراتيجية وواعدة، 
مثـــل التعديـــن، والصناعــــــــة، والخدمـــات 
اللوجستيــــــــة، والتقنيــــــــــة، والثقافـــــــــة، 

قصـــة التحـــول: من الاعتمــــــــــاد 
علـــى النفـــط إلـــى التنوع

قبـــل عقـــود، كانت مســـيرة التنمية تســـير 
فـــي ضـــوء الخطـــط الخمســـية، مُُحققـــة 
منجـــزات فـــي مختلـــف المجـــالات، ومـــع 
التغيــــــــرات المتسارعـــــــة التـــي مـــرّّ بهــــــا 
العالـــم، والتطـــورات فـــي الاســـتراتيجيات 
هـــذه  أصبحـــت  والتنمويـــة؛  الاقتصاديـــة 
الخطـــط تســـير فـــي مســـارٍٍ محـــدود الأثر؛ 
حيـــث كان النفـــط يشـــكل أكثر مـــن %90 
مـــن الإيـــرادات الحكوميـــة، مـــا يعنـــي أنّّ 
التنميـــة  وعجلـــة  الســـعودي  الاقتصـــاد 
كانت تتأثر بشـــكل رئيســـي بتقلبات أسعار 
أســـواق النفـــط، الأمـــر الـــذي يؤثـــر علـــى 
تحقيق الأهـــداف الوطنية والاســـتراتيجية. 

من هنـــا انطلقت رؤية الســـعودية 2030؛ 
لتأتـــي واضعة خططهـــا نحو بنـــاء اقتصاد 
أكثـــر تنـــوع واستدامــــــة، وتعزيـــز متانتـــه، 
وفـــق أحـــدث المعاييـــر التـــي وصـــل إليها 
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والسياحـــــــة، والترفيـــــــه وغيرهــــــا؛ إذ قاد 
ا لنمـــو الاقتصـــاد غيـــر  الصنـــدوق جهـــوًدً
وقيـــادة  الشـــركات،  بتأســـيس  النفطـــي، 
محفظـــة شـــاملة مـــن المشـــاريع الكبرى، 
ا  وهـــو مـــا  أتــــــــاح للقطـــاع الخـــاص فرًصً
ذات تنـــــــوع أكثر؛ بما يُُعــــــــزز من مشاركته 
الفاعلـــة فـــي تحقيـــق النمـــو الاقتصادي، 
ا من الإصلاحـــــــات التـــي أزالت  مســـتفًدًي

العقبـــات، التـــي كانـــت تعيقه.

ـــا أو  لـــم يكـــن التحـــول الاقتصـــادي بطئ�ي
إذ  ـــا؛  ومدروًسً ا  ســـريًعً كان  بـــل  ا  متـــردًدً
ارتفعـــت مســـتويات الحوكمة، وتحســـنت 
آليـــات اتخـــاذ القـــرار، وأصبحـــت الحكومـــة 
أكثـــر كفاءة واستجابـــــــــة، ومع هذا التحول 
المؤسســـي؛ بـــــــدأت فـــرص النمـــو تظهر 
فـــي  ليـــس فقـــط  الأخـــرى،  تلـــو  واحـــدة 
القطاعـــات التقليديـــة، بل في مجــــــــالات 
أخـــرى متعـــددة لـــم تكـــن ضمـــن خارطـــة 

ا. ســـابًقً الاقتصـــاد 

النتيجـــــــة: اقتصــــاد أكثـــــر تنوعًًـا 
واستدامة

ا غير نفطـــي ينمو  اليـــوم، نشـــهد اقتصـــاًدً
بوتيـــرة متســـارعة، حيث تواصل الأنشـــطة 
غيــــــــر  التاريخـــي  نموهـــا  النفطيـــة  غيـــر 
المســـبوق؛ لتمثل 51% من الاقتصـــــــــاد. 
وقـــد دفعـــت تلـــك الجهـــود إلى مشـــاركة 
أكــــــــــبر للقطـــــــــاع الخاص، واســـتثمارات 
عالميـــة ضخمـــة تتدفـــق إلـــى المملكـــة، 
مســـتفيدة مـــن بيئـــة الأعمال التـــي تتميز 
عـــن غيرهـــا بـــأنّّ الفـــرص لا تتولـــد فقط، 
بل تتضاعف وتتشـــكل بســـرعة مذهلــــــة، 
مســـتندة على اقتصــــــــاد أثبت صلابتــــــــه 
علـــى  أثـــرت  التـــي  للتحديـــــــــات  بتجـــاوزه 

العالمـــي وبطـــأت نموه. الاقتصـــاد 

إنّّ رؤيـــة الســـعودية 2030 ليســـت مرحلة 
فحســـب، بل هـــي رحلـــة ممتـــدة لصناعة 
الفرص واستثمارها، وبناء اقتصاد متنــــوع 
ومزدهـــر، يُُحقق الشـــمولية والاســـتدامة، 

ويوفـــر الممكنات لنمـــو الجميع.
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تنوع اقتصــادي
ومكانة عالمية

مؤشـــــــــرات تعكـــــــس الازدهـــار 
والتمكيـــن

تعكـــس المؤشـــــــــرات الاقتصادية ما وصل 
إليـــه الاقتصـــاد الســـعودي مـــن اســـتقرار 
ـــل مـــا شـــهده مـــن  ونمـــو متســـارع، فـــي ظـــ
خطـــوات إصلاحيـــة علـــى مـــدار الأعـــوام 
الماضيـــة، هدفـــت إلـــى اســـتدامة وتنويـــع 
الاقتصـــــــاد. فقد واصلــــــت الأنشطــــــة غير 
ــي  ــتمر فـ ــا المسـ ــلة نموهـ ــة سلسـ النفطيـ
عـــام 2024 لتصـــل إلـــى مســـتوى قياســـي 
يتمثـــل بأنهـــا أصبحـــت تُُشـــكل أكثـــر مـــن 
لتتـــوج  الســـعودي؛  الاقتصـــاد  نصـــف 
ــر  ــاع غيـ ــة القطـ ــة لتنميـ ــود المتواصلـ الجهـ
النفطـــي منـــذ إطلاق الرؤيـــة، دافعـــة نحـــو 
نمـــو الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي الحقيقـــي.

وقـــد مثلـــت التوقعـــات الإيجابيـــة للاقتصـــاد 
ا علـــى مـــا بذلتـــه  ا جديـــًدً الســـعودي، تأكيـــًدً
مـــن  الماضيـــة  الأعـــوام  خلال  المملكـــة 
جهـــد؛ بهـــدف تعزيـــز المكانـــة الاقتصاديـــة 
ــو  ــع نحـ ــة؛ لتدفـ ــا المملكـ ــى بهـ ــي تحظـ التـ
التنـــوع الاقتصـــادي عبـــر الاســـتثمار فـــي 
ـــادة  القطاعـــات الواعـــدة وغيـــر النفطيـــة، وزي
مســـاهمتها فـــي إجمالـــي الناتـــج المحلـــي.
هيكلـــة  بإعـــادة  الحكومـــة  قامـــت  كمـــا 

منظومـــة الميزانيـــة العامـــة للدولـــة؛ لتكـــون 
ا للــمســتــقــبــل،  أكــثــر مــرونــة، واستشــراًفً
معتمـــدة علـــى الممارســـات العالميـــة فـــي 
هـــذا المجـــال؛ إذ أصبحـــت الميزانيـــة تســـتند 
ـــن رئيســـيْْن، وهمـــا  علـــى مؤشـــريْْن مالي�ي
"مؤشـــر نســـبة الانحـــراف فـــي النفقـــات لدى 
الميزانيـــة"، بالإضافـــة إلـــى "مؤشـــر العجـــز 
ـــج المحلـــي  ـــة كنســـبة مـــن النات فـــي الميزاني
مســـتهدفاتهما  وحـــددت  الإجمالـــي" 
ــى  ــة الموصـ ــتهدفات العالميـ ــا للمسـ ـ وفًقً
 بهـــا مـــن قبـــل المنظمـــات الدوليـــة عنـــد

)5%-7%(. وقـــد ســـجل أداء الميزانيـــة تحـــوّّالًا 
ـــر  ـــة غي ـــرادات الحكومي ًــا فـــي نمـــو الإي تاريخ�ي
النفطيـــة، بنمـــو يُُقـــدر بــــ 171% منـــذ عـــام 
2016، إلـــى جانـــب أنهـــا أصبحـــت تُُمثـــل 
ــرادات  ــي الإيـ ــن إجمالـ ــبته 40% مـ ــا نسـ مـ
عـــام  فـــي   %27 بــــ  مقارنـــة  الحكوميـــة 
2015، وهـــو مـــا سيســـاهم فـــي التحـــرر مـــن 
الاعتمـــاد علـــى الإيـــرادات النفطيـــة؛ بمـــا 
يُُحقـــق اســـتدامة الإنفـــاق، ودفـــع عجلـــة 
التنميـــة، دون تأثيـــر مـــن تقلبـــات أســـعار 

النفـــط العالميـــة.
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ارتفــاع الإيــرادات الحكوميــة غيــر 
النفطيــة منــــذ إطـــــــــلاق الرؤيـــــة

ارتفــاع الناتــج المحلــي الإجمالــي 
الحقيقــي منــــــذ إطـــــــلاق الرؤيــة

2024 2023 2022 2021 20192020 2018 2017 2016

القيمة )مليار $(

185,7256294.4332.4368.8403.3410.9457.7502.5

النمو

2024 2023 2022 2021 20192020 2018 2017 2016

القيمة )مليار $(

3,0483,0763,1753,2103,0953,2523,4953,4693,514

%1.3 %0.8- %7.5 %5.1 %1.1%3.6- %3.2 %0.9 %1.9
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توقعــــــــات معدلات نمــو 
الاقتصــــــاد السعــــــودي

80

2026 2025

%3.7 %3

صندوق النقد الدولي

2026 2025

%3.5
%4.6

)المزانيـــة  الســـعودية  الماليـــة  وزارة 
العامـــة للدولـــة للعـــام المالـــي 2025(

2026 2025

%3.8%3.6

منظمة التعاون الاقتصادي 
والتنمية

2026 2025

%5.4
%3.4

البنك الدولي
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ارتفـــــــاع مساهمــة الأنشطــة
غيــر النفطيــة منذ إطلاق الرؤية

في الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي

قفـــزت إلـــى أعلـــى مستـــــوى 
تاريخـــي لمســـاهمتها فـــي 

51% الاقتصـــاد

المساهمة

2024 2023 2022 2021 20192020 2018 2017 2016

القيمة )مليار $(

1,4481,4911,4521,5061,4621,5711,6591,7321,807

%51 %50 %47 %48 %47%47 %46 %48 %47
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مستويـــــــــات السيولــــــة
في الاقتصـاد السعــودي

ـــة( فـــي الاقتصـــاد نموهـــا  ـــود المتاح ـــك؛ اســـتمرت مســـتويات الســـيولة )النق ـــى ذل ـــة إل بالإضاف
ـــر؛ مســـجلة أعلـــى مســـتوى تاريخـــي لهـــا فـــي شـــهر ســـبتمبر مـــن عـــام 2024؛ ليكـــون ذلـــك  الكبي
ا علـــى مـــا يتمتـــع بـــه الاقتصـــاد الســـعودي مـــن قـــوة ونشـــاط مســـتمر، بجانـــب متانـــة  تأكيـــًدً

القطـــاع المالـــي والمصرفـــي.

اســتمرار تصاعــد مســتوى الســيولة منــذ عــام 2016 
مــع تســجيل مســتويات تاريخيــة

2024 2023 2022 2021 20192020 2018 2017 2016

القيمة )مليون $(

1,799,7081,805,1711,853,6451,985,1392,149,2672,308,8202,495,3722,685,3432,921,472
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ونتيجـــة لفاعليـــة السياســـة الماليـــة والاقتصاديـــة؛ فقـــد تعـــزز تصنيـــف المملكـــة 
ـــا،  عالم�ي الأبـــرز  الائتمانيـــة  الـــوكالات  لتقاريـــر ومؤشـــرات  ـــا  الائتمانـــي، وفًقً
فبحســـب وكالـــة "موديـــز" حصلـــت المملكـــة علـــى تقييـــم )Aa3(، وحصلـــت علـــى 
تقييـــم )+A( مـــن وكالـــة "فيتـــش"، بالإضافـــة إلـــى تقييـــم )A/A-1( مـــن وكالـــة 

"ســـتاندرد آنـــد بـــورز". 

واســـتندت هـــذه الـــوكالات فـــي تقييمهـــا علـــى المركـــز المالـــي القـــوي للمملكـــة، 
ومـــا تمتلكـــه مـــن احتياطيـــات كبيـــرة مـــن العـــملات الأجنبيـــة، وقـــوة ميزانيتهـــا 
ـــى  ـــة، إل ـــة العام ـــرادات المالي ـــي الإي ـــا ف ا وارتفاًعً ـــي شـــهدت تحســـًنً ـــة الت العمومي
ــعودية  ــة السـ ــذ إطلاق رؤيـ ــارع منـ ــي المتسـ ــر النفطـ ــاد غيـ ــو الاقتصـ جانـــب نمـ

2030 التـــي هدفـــت إلـــى تحقيـــق نمـــو اقتصـــادي مســـتدام.

ـــا، عمـــل علـــى  ا لافت� ـــا لذلـــك؛ ســـجلت الصـــادرات غيـــر النفطيـــة أداًءً وتتويًجً
تثبيـــت حضـــور المنتجـــات والســـلع الســـعودية فـــي الأســـواق العالميـــة وتوســـيع 
انتشـــارها؛ ممـــا يعكـــس مـــدى تنافســـيتها، وجودتهـــا العاليـــة، وهـــو مـــا يُُشـــير 
ـــز  ـــى ازدهـــار الاقتصـــاد وانتعاشـــه؛ بمـــا يُُســـاهم فـــي تعزي ـــة واضحـــة عل ـــى دلال إل
الموقـــف الائتمانـــي للمملكـــة، ويدفـــع للمحافظـــة علـــى احتياطيـــات ماليـــة 
ـــة،  ـــة وتنافســـية الاقتصـــاد الســـعودي العالي ـــة ومســـتقرة؛ ويُُرســـخ موثوقي متين

وقدرتـــه علـــى جـــذب الاســـتثمارات الدوليـــة.
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ــر( ــادة التصديـ ــاملة إعـ ــلعية )شـ ــة السـ ــر النفطيـ ــادرات غيـ ــو الصـ نمـ

نمو الفائض في الميزان التجاري

2024

2024

2023

2023

2022

2022

2021

2021

2020

2020

2019

2019

2018

2018

2017

2017

2016

2016

القيمة )مليار $(

القيمة )مليار $(

177.7 

162.8

193.5 

327.4

235.5 

589.9

229.1

406.7 

277.5

462.5 

204.4

134.5 

315.7

829.9 

272.4 

424 

307.4

274.9
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العقـــارات  نقـــل  ولإتمـــام  فقـــط،  ســـاعة 
دقيقـــة   60 تســـتغرق  العمليـــة  أصبحـــت 
فقـــط، ولتســـهيل الحصـــول علـــى تراخيـــص 
ــبة  ــات بنسـ ــتثمار انخفضـــت المتطلبـ الاسـ
حلقـــة  تُُمثـــل  منصـــة  وأُُطلقـــت   ،%54
والجهـــات  الخـــاص  القطـــاع  بيـــن  وصـــل 
ودراســـة  مرئيـــات  لعـــرض  الحكوميـــة 
ــرأة  ــن المـ ــات. ولتمكيـ ــات والمقترحـ التحديـ
الاقتصاديـــة؛ دفعـــت  وتعزيـــز مشـــاركتها 
ــيس  ــن تأسـ ــا مـ ــو تمكينهـ ــات نحـ الإصلاحـ
وممارســـة العمـــل التجـــاري بـــدون قيـــود، 
ســـن  فـــي  الجنســـين  بيـــن  والمســـاواة 
الجنســـين  بيـــن  التمييـــز  ومنـــع  التقاعـــد، 
فـــي الأجـــور والوظائـــف، والحصـــول علـــى 

خدمـــات التمويـــل.

المملكـــة  فـــازت  لذلـــك؛ فقـــد  ا  وامتـــداًدً
بعضويـــــــة المجلـــــــــــس الاقتصـــــــــــــــادي 
والاجتماعـــي فـــي الأمـــم المتحـــدة، والتـــي 
تهـــدف مـــن خلالهـــا إلـــى تمكيـــن إعطـــاء 
للتخفيـــف  والســـعي  للجميـــع،  الفـــرص 
مـــن آثـــار تغيـــر المنـــاخ، إلـــى جانـــب تحفيـــز 
التحـــول الرقمـــي لتعزيـــز جـــودة الحيـــاة، وهـــو 
مـــا يُُجســـد ثقـــل المملكـــة ودورهـــا القيـــادي 
علـــى مستـــــــوى المؤسســـــــات الدوليـــة؛ 
ومســـاهمتها فـــي مـــد جســـور التواصـــل 
ـــر  ـــا يُُحقـــق الخي ـــم أجمـــع؛ بم ـــن دول العال بي

والرخـــاء للجميـــع.
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ريـــادة تنافســـية وتأثيـــر عالمـــي
رســـخت المملكـــة مكانتهــــــــــا التنافســـية 
كقـــوة اقتصاديــــــة مؤثــــــــرة علـــى الســـاحة 
ــل النهـــــــــج الإصلاحــــــــي  ــة؛ بفضـ الدوليــــ
الـــذي تبنتـــه منـــذ إطلاق رؤيـــة الســـعودية 
ماضيـــة،  ســـنوات  تســـع  قبـــل   2030
وقـــد أصبحـــت تجربتهـــا نموذجًًـــا يُُحتـــذى 
فـــي  تقدمهـــا  إلـــى  إلـــى  دفـــع  مـــا  بـــه، 
ا  المؤشـــرات العالميــــــــة، واختيارهـــا مركـــًزً
بهـــدف  الاقتصاديـــة؛  للمعرفـــة  ـــا  عالم�ي
الاقتصاديـــة؛  الإصلاحـــات  ثقافـــة  نشـــر 
ممـــا يتيـــح مشـــاركة خبراتهـــا الإصلاحيـــة 
ورؤاهـــا الاقتصاديـــة مـــع الـــدول الأخـــرى.

ـــا  ســـاعدت الإصلاحـــات فـــي إيجـــاد مناًخً
ـــا فـــي  ا، يُُحفـــز الجهـــود للمضـــي قدًمً تنافســـًيً
ـــف  ـــة المســـتدامة فـــي مختل ـــق التنمي تحقي
القطاعـــات، ففـــي جانـــب البيئـــة التشـــريعية 
والتنظيميـــة، يبـــرز الســـماح بملكيـــة أجنبيـــة 
القطاعـــات،  أغلـــب  فـــي   %100 بنســـبة 
وإصـــدار نظـــام الإفلاس الجديـــد، وإنشـــاء 
التجـــاري،  للتحكيـــم  السعـــــــــودي  المركـــز 
ــتريات  ــات والمشـ ــام المنافسـ ــدار نظـ وإصـ
الحكوميـــة الجديـــد. وفـــي الإصلاحــــــــــات 
ـــة الأعمـــال؛ أثمـــرت  المرتبطـــة بتحســـين بيئ
ــل  ــراءات؛ بفضـ ــيط الإجـ ــن تبسـ ــود عـ الجهـ
التوســـع فـــي الرقمنـــة؛ فأصـــبــــــــح فســـح 
 24 الحاويـــات فـــي الموانـــئ يستغـــــــــرق 
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المملكــــــــــــة ضمــــــــــن
ا

ً
الأكثر تنافسية عالميً

بحســـــــب تقريــــــــــــــر الكتــــــــاب 
ــة العالميـــة الســـنوي للتنافسيــ

2024

حققــت المملكة المرتبة

الرابعـــة علـــى مســـتوى 
العشريــــــــن مجموعــــــــة  دول 

ـــى مســـتوى دول  عل
ـــم العال 16

العاشرة 
فــــي مؤشــــــــــــــــر العدالـــــــــــــة

فـــي محـــور كفـــاءة 
الأعمـــال 12

حافظت المملكة على مرتبتها

في محــــــور البنيــــــة التحتيـــة  34
ضمن قائمة الـ20 في الأداء الاقتصادي والكفاءة الحكومية

تقدمت المملكة للمرتبة
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عـــــــلى مستـــوى دول 
مجموعــــــــة العشـرين 15 الأولى عــــلى مستـــــــــــوى دول مجلس 

التعـــاون الخليجـــي

87

ا من المرتبة 77 إلى المرتبة 55 عالمًيً

بحسب تقرير صادرنموذج إحصائي متقـــــدم
عن البنــــك الدولي

ـــة  ـــة الوطني ـــزة الإحصائي ـــم أداء الأجه ـــة فـــي مؤشـــر تقيي ـــا المملك ـــة قفزته 25 مرتب
)SPI( بيـــن عامـــي 2022 - 2023
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ــــا  ا وإجرائًيً ا تشريعًيً إصلاًحً
منذ عام 2019 900+

فـــــازت بعضوية المجلس الاقتصادي 
والاجتماعي في الأمم المتحدة

تمتـــــــد عضويتهــــا خــــــلال الفتـــــــــرة 
2027 - 2025

المملكـة اختيــــار العالـــــم
ا للمعرفـــة اختيـــرت مـــن قبـــل البنـــك الدولـــي مركـــًزً
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المستوييــــــن المحلـــي والعالمـــي، من خلال 
توسيع استثماراتــــه في القطاعات الواعدة، 
وتأســـيس شـــركات جديـــدة، وجـــذب رؤوس 
ا مـــن  ـــه واحـــًدً ـــة؛ ممـــا جعل الأمـــوال العالمي
أكبـــر صناديـــق الثـــروة الســـيادية فـــي العالـــم.

بفضـــل هـــذا التطويـــر؛ أصبحـــت أصـــول 
ــو  ــه تنمــــــــ ــت إدارتـــ ــي تحـ ــدوق التـ الصنــــــ
بوتيـــرة متسارعـــــــة، وتدفـــع نحـــو توفيـــر 
ــرة  ــل المباشـــــ ــرص العمـ ــن فــــــ ــد مـ العديـ
المباشـــرة، عبـــر تأســـيس شـــركات  وغيـــر 
فـــي قطاعـــــــــات استراتيجيـــــــة متنوعــــــة. 

صندوق الاستثمارات العامة
دور اقتصـــــــادي مُُحفـــــــــــــــز

89

ــو  ــادة النمـ ــتثمارية لقيـ ــوة اسـ قـ
الاقتصـــادي

تأســـس صنـــــدوق الاســـتثمارات العامـــة 
فـــي عـــام 1971، ومنـــذ ذلـــك الوقـــت كان 
ذات  المشـــاريع  تمويـــل  فـــي  ا  مُُســـاهًمً
الأهميـــة الاستراتيجيـــــــة للمملكـــة، وعلـــى 
ـــرة  ـــم مسيــ ـــة، دعــ ـــود الــتاليــ ـــدى الــعــقــ مــ
ـــة  ا مقارن ـــة، إلا أن دوره ظـــل محـــدوًدً التنمي
بإمكاناتـــه؛ لتأتـــي رؤيـــة الســـعودية 2030، 
دافعــــــة إلـــى تفعيـــل دوره الاقتصــــــادي 
الصنـــدوق؛  هيكلـــة  بإعـــادة  والتنمـــوي، 
ا للنمـــو الاقتصـــادي،  ا رئيســـًيً ليكـــون مُُحـــرًكً
ويقـــود جهـــود تنويـــع الاقتصـــاد الوطنـــي، 
ا عـــن النفـــط؛ ليشـــهد الصنـــدوق رحلـــة  بعيـــًدً
تحوليــــة طموحـــة، عـــــززت مـــن تأثيــــــــره علـــى 
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نمـــو الأصـــــول تحت الإدارة

عدد فرص العمل
 13 قطاعًًا استراتيجيًًا يستثمر فيه الصندوق

عدد الشركات المُُنشأة

20232024 2022 2021 20192020 2018 2016

القيمة )تريليون $(

0.720.971.201.541.982.232.873.53

90

2024 2021

77,700 
 فرصة عمل

مباشرة وغير مباشرة

1.1 مليون 
فرصة عمل

مباشرة وغير مباشرة

2024 2021

45
شركة

93
شركة
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ـــا  ا ملحوًظً وامتـــد دور الصنـــدوق القيـــادي نحـــو تطويـــر قطـــاع إدارة الأصـــول؛ لتشـــهد المملكـــة نمـــًوً
ا فـــي  ـــر أصـــول؛ ليكـــون مُُســـاهًمً ـــر مـــن 130 مدي فـــي عـــدد مديـــري الأصـــول بوصولهـــم إلـــى أكث
ـــال بلاك  ـــن للمملكـــة، ومـــن أبرزهـــم علـــى ســـبيل المث جـــذب عـــدد مـــن مـــدراء الأصـــول العالميي
ــي،  ــي أو بـ ــي بـ ــع سـ ــراكة مـ ــاكس. وبالشـ ــن سـ ــتريت، وقولدمـ ــتيت سـ ــد، وسـ روك، وبروكفيلـ
ــة  ــرات المتداولـ ــتراتيجية صناديـــق المؤشـ ــتريت؛ أطلـــق الصنـــدوق اسـ ــتيت سـ وميزوهـــو، وسـ
ـــدن، وفرانكفـــورت(،  ـــغ، وشـــانغهاي، وشـــنزين، ولن ـــغ كون ـــو، وهون ـــة )طوكي فـــي بورصـــات عالمي
وهـــو مـــا يأتـــي بهـــدف دعـــم تدفـــق الاســـتثمارات الأجنبيـــة إلـــى الســـوق الماليـــة الســـعودية، 
ـــا حملـــة مـــدراء الأصـــول، بعقـــد عـــدد مـــن المنتديـــات  وتعزيـــز الســـيولة فيـــه. كمــــــا أطلـــق أيًضً
ـــا لاستكشـــاف  ـــا بالشـــراكة مـــع مبـــادرة مســـتقبل الاســـتثمار؛ ليكـــون ذلـــك داعًمً ـــا ودول�ي محل�ي

آفـــاق جديـــدة لقطـــاع إدارة الأصـــول.
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نمو عدد مديري الأصول

2019

5
 مدراء أصول

36
 مدير أصول

2024
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ـــة  الصنـــدوق فـــي تأميـــن تســـهيلات ائتماني
مـــن خلال التعـــاون مـــع مؤسســـات ماليـــة 
عالميــــــة؛ ممـــا يعكـــــــس قوتـــه الماليـــة 
والائتمانيــــــة، ويوفـــــــر لـــه مرونـــــة أكبـــر 
فـــي تنفيـــــــــذ مشـروعاتــــــه الاســـتثمارية.
ـــي تهـــدف  ـــود الت ا للجه ـــك تجســـًدًي ـــي ذل يأت
إلـــى تعظيـــم أصـــول الصنـــدوق وتنميـــة 
عوائـــده الاســـتثمارية، بجانـــب تقويـــة المركـــز 
المالـــي والتصنيـــف الائتمانـــي؛ للمضـــي 
فـــي تحقيـــق الأهـــــــداف الاستراتيجيـــــــة 
للصنـــدوق، المتمثلـــة فـــي تطويـــر قطاعـــات 
جديــــــــــدة، وبنـــاء شراكــــــــــات اقتصاديـــة، 
ــة  ــة، بالإضافـ ــات والمعرفـ وتوطيـــن التقنيـ
الوظائـــف؛  المزيـــد مـــن  إلـــى اســـتحداث 
بمـــا يعـــزز اســـتدامة النمـــو الاقتصـــادي.

تعزيـــز لأصول الصندوق وقدراته 
الاستثمارية

فـــي إطـــار الجهـــود لتعزيـــز قـــدرات الصنـــدوق؛ 
للقيـــام بـــدوره فـــي دعـــم النمـــو الاقتصـــادي، 
ـــن صاحـــب  ـــة الشـــاملة، أعل ـــق التنمي وتحقي
الســـمو الملكـــي الأميـــر محمــــد بـــن ســـلمان 
بـــن عبـــد العزيـــز آل ســـعود، ولـــي العهـــد 
رئيـــس مجلـــس الـــوزراء، ورئيـــس مجلـــس 
الشـــؤون الاقتصاديـــة والتنميـــة، ورئيـــس 
مجلـــس إدارة الصنـــدوق – حفظــــــه اللـــه 
ــام نقـــل 8% مـــن إجمالـــــــــي  – عـــن إتمــــــ
الأســـهم المصـــدرة لشـــركة الزيـــت العربيـــة 
الســـعودية )أرامكـــو الســـعودية(، مـــن ملكيـــة 
الدولـــة إلـــى محافـــظ اســـتثمارية مملوكـــة 
بالكامـــل لصنـــدوق الاســـتثمارات العامـــة.
ــتقراره  ــز اسـ ــتراتيجيته لتعزيـ ــار اسـ ــي إطـ وفـ
المالـــي ودعـــم اســـتثماراته التوســـعية؛ نجـــح 
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%82.186
المملوكـــة  الأســـهم  نســـبة 
للدولـــة بعـــد عمليـــة النقـــل

إتمام نقل 8% من أسهم أرامكو السعودية

تسهيــــلات ائتمانيــــة بقيمة 15 مليار دولار

بتعـــاون مـــع تحالـــف دولـــي مكـــوّّن يضـــم تُُعادل ما قيمته 56.25 مليار $
23 مؤسســـة ماليـــة مـــن حـــول العالـــم
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اقتصـــادي واستثمـــــــــاري متنامـــي علـــى 
المســـتوى المحلي والإقليمـــي والعالمي، 
بالإضافـــة إلـــى دوره الـــذي يدفــــــع نحـــو 
الفـــرص  واكتشـــاف  التقـــدم  مـــن  مزيـــد 
وتطويرهــــــــا فـــي قطاعـــــــات اســـتراتيجية 
وواعـــدة، وتعظيـــم أثرهـــا في دعم نمـــــــو 
الاقتصـــــــاد غيـــر النفطـــي، وذلك عبـــــــــر 
التعـــاون  وتعزيـــز  الاستثمــــــــارات،  جـــذب 
والشـــراكات الدوليـــة؛ بمـــا يُُســـاهم فـــي 
تحقيـــق التنميـــة الشـــاملة والمســـتدامة.

واســـتثمارية  اقتصاديـــة  مكانـــة 
ــرواد ــن الـ بيـ

منجـــزات عالمية لصنـــدوق الاســـتثمارات 
العامـــة، عززت مكانتـــه كأحد أكبر شـــركات 
إدارة الأصول وصناديق الثروة السيادية؛ إذ 
تصـــدرت العلامة التجارية للصندوق قائمة 
ـــا لتقرير  الأعلـــى قيمة بيـــن نظرائـــه، وفًقً
"برانـــد فاينانـــس". كمـــا حصل علـــى جوائز 
عالميـــة ضمن مؤتمر الشـــــــــرق الأوســـط 
للسنـــــــــدات والقـــروض 2024. يأتي ذلك 
الصنـــدوق  واســـتثمارات  لأعمـــال  نتيجـــة 
ا في إحداث حركة ونشـــاط  التي أثـــرت إيجاًبً
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تصـــدرت العلامـــة التجاريـــة لصنـــدوق الاســـتثمارات العامـــة 
قائمـــة العلامـــات التجاريـــة الأعلـــى قيمـــة

ــار دولار أمريكـــي قيمـــة العلامـــة التجاريـــة لصنـــدوق  1.1 مليـ
ــتثمارات العامـــة الاسـ

4 جوائز حصل عليها صندوق الاستثمارات العامة
خلال مؤتمر الشرق الأوسط للسندات والقروض 2024

أفضــــــــــــــل فريـــــــــق 
خزانـــــــــــــة وتمويـــــــــل

أفضــل صفقــــة رائــدة

فـــي  صفقـــة  أفضـــل 
أســــــواق رأس المــــــال 

الإسلاميـــة

أفضل صفقة صكوك

الأعلـــــــى قيمـة بين صناديـق
الثروة السيادية حول العالم

بحسب تقرير لـ "براند فاينانس"
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الصنـــدوق بشـــكل متصاعـــد، إلـــى جانـــب 
عبـــر  الصنـــدوق  يُُقدمهـــا  التـــي  الفــــرص 
منصـــة القطاع الخـــاص، وبرامـــج التأهيل 
والتدريـــب للمقاولين والشـــركات الصغيرة 
والمتوســـطة. هـــذه الجهـــود تســـهم فـــي 
السعوديـــــــة  رؤيـــة  تحقيـــق مســـتهدفات 
2030، التي تهــــــــدف إلى رفع مساهمـــة 
المحلـــي  الناتـــج  فـــي  الخــــــاص  القطـــاع 
الإجمالـــي إلـــى 65%، وتوســـيع دوره في 
التنميـــة الاقتصادية، ودعــــــــم الابتكـــــــــار، 
وتعزيز تنافسيـــــــــة القطاعــــــــات المختلفة 

المملكة. فـــي 

ــاع الخـــــــــــــاص ــن للقطــــــــ تمكيـ
العديــــــــــد  فـــي  وتعاونـــــــــات  شراكـــــات 
صنـــــــدوق  يعقدهـــا  المجـــــــــالات،  مـــن 
الاستثمارات العامـــــة مع القطاع الخاص؛ 
بهـــدف تمكيـــن نمـــوه وتوســـعه، وتعزيـــز 
فرصـــه الاســـتثمارية، مـــن خلال محفظـــة 
اســـتثماراته وشـــركاته، لاســـيما المشاريع 
الكبـــرى، مثـــل نيــــــوم، والقديـــة، والبحـــر 
الأحمــــــر، وروشـــن، الدرعيـــة؛ إذ ســـاهمت 
في دعم وتنمية المحتوى المحلي بشـــكل 
ملحـــوظ، عبر إشـــراك القطـــاع الخاص في 
جميع مراحل تنفيذ المشـــاريع. ويظهر الأثر 
في نمـــو المحتـــوى المحلي في مشـــاريع 

96

عام مليء بالأحداثرؤية مستدامةوجهة حيوية رائدةمجتمع متمكناقتصاد متسارع النموالملخص التنفيذي 



97

في مشاريع صندوق الاستثمارات العامة

النطـــاق المتوقـــع لمســـاهمة الصنـــدوق والشـــركات التابعـــة لـــه فـــي المحتـــوى المحلـــي
النطـــاق المتوقـــع لمســـاهمة الصنـــدوق والشـــركات التابعـــة لـــه فـــي المحتـــوى المحلـــي

*

**

رحلـــــــة تنميــــــــــة 
المحتوى المحلي
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2021

%47

2022

%47

2023

%52 .52

2024

%48

2025

%60

** *
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شراكــــة
فاعلــــــــة

منصة القطاع الخاص

منصة التأهيل المسبق للمقاولين

تأهيل وتدريب الشركات الصغيرة والمتوسطة

فرصـــــة
مقدمـــة 200+

شـــركة ســـعودية تأهلـــت للعمـــل 
ــدوق ــركات الصنـ ــع شـ مــ 300+

شـــركة مســـتفيدة لتأهيلها للعمـــــــل 
مـــع شـــركات الصنـــدوق 200+

ــة قيمــــــ
الفـــرص

40+
مليار $
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صناعـــة الســـيارات الكهربائيـــة، وذلـــك عبـــر 
شـــركة "ســـير" التـــي بـــدأت أعمــــــال إنشـــاء 
مجمعهـــا الصناعـــي فـــي مدينـــة الملـــك 
عبداللـــه الاقتصاديـــة؛ إذ  تُُساهــــــم فـــي 
تمكيـــن الابتـــكار، وتوطيـــن صناعة الســـيارات 
ــا  ـ ــد تحقًقًي ــا يُُعـ ــة؛ بمـ ــات المتقدمـ والتقنيـ
ــة  ــاع الصناعـ ــتراتيجية لقطـ للأهـــداف الاسـ
ـــادة  ـــز دوره فـــي قي ـــر تعزي فـــي المملكـــة، عب
الفـــرص  وتوليـــد  الاقتصـــادي،  النمـــو 
الممكنــــــة فـــي الوظائـــف والاستثمـــــــار.

ـــة  ـــن صناعــــ ـــع فـــي توطيـــــ توســـ
الســـيارات الكهربائيـــة

العامـــة  الاســـتثمارات  صنـــدوق  يعمـــل 
الســـعودي،  للاقتصـــاد  ا  مُُحـــرًكً بصفتـــه 
ويتجـــاوز دور الصنـــدوق الاســـتثمار؛ ليمتـــد 
نحـــو إطلاق قطاعـــــات جديـــدة، والاســـتثمار 
فـــي القطاعـــات ذات الأولويـــة الوطنيـــة؛ 
بمـــــا يُُمكّّـــن مـــن تنميتهـــــا وتطويرهــــــا؛ 
ا مـــن رحلـــة نمـــــو  ا رئيســـًيً لتكـــون جـــــــزًءً
ا لجهـــود  القطـــاع غيـــر النفطـــي، ومُُحفـــًزً
التنويـــع الاقتصـــادي، وقـــد اتجـــه الصنـــدوق 
ـــق ذلـــك إلـــى الاســـتثمار  فـــي رحلتـــه لتحقيـــ
فـــي قطـــاع واعـــد واســـتراتيجي يتمثــــــل فـــي 
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ـــارات $ قيمـــة عقـــد  5 مليـــــــ
البنـــاء

مليــون م² مساحــــة المجمــــع

سيـــــــــــــــــــر أول
شركة سعودية

لصناعة السيارات الكهربائية تبدأ إنشاء مجمعها

100

يحتـــوي علـــى مناطـــق شـــاملة 
لجميـــــــع مراحـــل التصنيـــــــــع

الملـــك  مجمـــع  فـــي  يقـــع 
الســـيارات  لصناعـــة  ســـلمان 
داخـــل مدينـــة الملـــك عبداللـــه 

الاقتصاديـــة
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يُُشـــكِِّل المصنـــع حجر أســـاس فـــي جهود 
الشـــركة الســـعودية للقهوة الســـاعية إلى 
ـــن مـــن خلال معالجـــة  الب� إنتـــاج  توســـيع 
ــــــــا لمعاييــــــــــر  وتعبئـــة حبـــوب البـــن وفًقً
عاليـــة الجـــودة، وتعزيـــز سلاســـل الإمداد، 
وتمكيـــن المزارعيـــن المحلييـــن عبـــر خلـــق 
فـــرص عمـــل، وتوفيـــر البرامـــج التدريبيـــة.

ويُُرســـي مصنع الشركة الســـعودية للقهوة 
ا فـــي صناعـــة القهـــوة على  ا جديـــًدً معيـــاًرً
مستوى المنطقة، حيث يتبنّّى تقنيات الذكاء 
الاصطناعي وأدوات الأتمتة المتقدمة، كما 
يلتزم بأعلى معايير الاســـتدامة، بما يُُســـهم 
فـــي ضمـــان اســـتدامة صناعـــة القهوة في 
ا. المملكة، وتعزيز قدراتهــــا التنافسيـة عالمًيً

نمـــو  القهـــوة:  صناعـــة  تطويـــر 
مســـتدام  واجتماعي  اقتصـــادي 
ا فـــي مناطق  ـــا ثقافًيً تُُعـــد القهـــوة موروث�
المملـكــــــة كافــــــة، وتتميـــــــز المرتفعـــات 
الجنوبيـــة منهـــا بزراعـــة أجـــود أنـــواع البـــن 
ـــا أصالًاي يعتز بـــه الأهالي،  الـــذي يُُمثل تراث�
وفـــي إطـــار الجهود الســـاعية إلـــى تحقيق 
مســـتهدفات رؤية السعودية 2030 وتعزيز 
الإنتاج المحلي، بدأت الشـــركة الســـعودية 
للقهـــوة، إحـــدى شـــركات الصنـــدوق، في 
بنـــــــاء مصنعهــــــا الرئيســـي فـــي منطقـــة 
جـــازان فـــي مايـــو 2024، بمســـاحة تصـــل 
إلـــــــى 30,000 م2، ويُُـــتـــوقََّــــــع أن تـــبـــدأ 
العمليـــات التشـــغيلية للمصنع فـــي الربع 
ا  الرابـــع مـــن عـــام 2025، وســـيكون مجهًزً
بأحـــدث التقنيـــات وخطوط الإنتـــاج لتلبية 
الطلـــــب المحلـــي والإقليمـــــــي المتزايـــد.
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حول مصنع الشركة 
السعوديــة للقهوة

102

تاريخ افتتاح المصنع

مـــن المقـــرر بـــدء العمليـــات التشـــغيلية للمصنع في الربـــع الرابع من عام 2025.

مساحة المصنع وموقعه
يمتـــد المصنـــع علـــى مســـاحة 30,000 م2، ويقـــع علـــى بُُعـــد 5 كيلومتـــرات 

مـــن مينـــاء جـــازان.

الطاقة الإنتاجية للمصنع
ــر، و9,000 طـــن  ــاج 27,000 طـــن مـــن البـــن الأخضـ يســـتهدف المصنـــع إنتـ

. ا، مـــع إمكانيـــة التوســـع مســـتقبالًا مـــن البـــن المحمـــص ســـنوًيً

المزايا التقنية
 يتضمـــن المصنـــع خطـــوط إنتـــاج مؤتمتـــة بالكامـــل باســـتخدام أنظمـــة ذكاء 

اصطناعـــي متطـــورة، لمراقبـــة الجـــودة والكفـــاءة.

الاستدامة
ــز  ــات، وتعزيـ ــون، وإدارة النفايـ ــل الكربـ ــى تقليـ ــع علـ ــات المصنـ ــد عمليـ تعتمـ

ــة. ــاءة الطاقـ كفـ

تنويع الاقتصاد المحلي
يُُمثـــل المصنـــع خطـــوة نوعيـــة فـــي تنميـــة قطـــاع القهـــوة كجـــزء مـــن مســـاعي 
المملكـــة لتنويـــع الاقتصـــاد المحلـــي، مـــن خلال اســـتثمار المـــوارد الزراعيـــة.
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القطاع الخـــــاص.. توسع
 يقتنص فرص الاستثمار

الوطنـــي للتنافســـية بهـــدف تعزيـــز الشـــراكة 
بيـــن الحكومـــة والقطـــاع الخـــاص، وإزالـــة 
العقبـــات التـــي تعيـــق النمـــو الاقتصـــادي.

مـــع انتقال المملكـــة إلى المرحلـــة التالية، 
الاستثمـــــــــارات  جــــــذب  فـــي  المتمثلـــــة 
أُُطلقـــت  الخـــاص؛  القطـــــــاع  وتمكيـــــــن 
الوطنيـــــــــة للاستثمـــــار،  الاستراتيجيـــــــــة 
جديـــدة،  تشـــريعات  المرحلـــة  وتضمنـــت 
الـــذي  الجديـــد،  الاســـتثمار  نظـــام  مثـــل 
ســـاعد علـــى إيجـــاد بيئـــة محفـــزة، ودفـــع 
إلـــى تســـهيل دخـــول الشـــركات الأجنبيـــة. 

ا  ـــا كبًرًي ا؛ ارتفاًعً وشـــهدت هذه الفتـــرة أيًضً
فـــي حجـــم الاســـتثمارات فـــي قطاعـــات 
والترفيـــــه،  السياحــــــة،  ومنهـــا  واعــــــدة، 
والتقنيـــــــة، مــــــــــا أدى إلـــى زيـــــــــادة عدد 
عشـــرة  بمقـــدار  الدولييـــن  المســـتثمرين 
أضعاف مقارنة بعام 2016. كما توســـعت 
الشـــراكات بيـــن القطاعين العـــام والخاص 
فـــي مجـــالات البنيـــة التحتيـــة، والطاقـــة، 
ا  دوًرً الخـــاص  القطـــاع  ليجـــد  والصحـــة؛ 
نمـــو  تســـارع  وقـــد  التنميـــة.  فـــي  أكبـــر 
الاستثمـــــــارات، وبـــدأت ملامــــــــح تنويـــع 
الاقتصـــاد بالظهـــور بوضـــوح؛ فارتفعـــت 
النفطيـــة مـــن  قيمـــة الاســـتثمارات غيـــر 

تزايد لأهميــــــة القطــــــاع الخــاص
ـــا  ا مهًمً لقـــد كان القطـــاع الخـــاص شـــريًكً
فـــي تحقيق التنميـــة منذ نشـــأة المملكة، 
يـــوم، مــــــع  بعــــــد  ـــــــا  وتنامـــى دوره يوًمً
والاقتصاديـــة،  التجاريـــة  الفـــرص  تزايــــــد 
وظهـــور تحديـــات يتحتـــم فيهـــا مُُشـــاركة 
المســـتثمرين، وإقامة الكيانات والمنشآت 
التجاريـــة والصناعيـــــــة، وجـــــــاءت رؤيــــــــة 
الســـعودية 2030؛ لتبدأ رحلتهـــا التحولية، 
ا  رئيســـًيً ـــا  ركن� الخـــاص  القطـــاع  واضعـــة 
بتنويـــع  الاســـتراتيجية  أهدافهـــا  لتحقيـــق 
الاقتصـــاد، وتقليل الاعتماد علـــى النفط؛ 
لتجعـــل هدفهـــا رفـــع مســـاهمة القطـــاع 
الخـــاص فـــي الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي 
مـــن 40% إلـــى 65% بحلول عـــام 2030.

تتـــواءم مراحـــل التحـــول للقطـــاع الخـــاص 
مـــع مراحـــل تنفيـــذ رؤيـــة الســـعودية 2030؛ 
إذ تركـــزت الجهـــود فـــي المرحلـــة الأولـــى 
ووضـــع  صلبـــة،  قاعـــدة  تأســـيس  علـــى 
القطـــاع  لدعــــــم  اللازمـــة  الإصلاحــــــــات 
الخـــاص، مـــن خلال إطلاق برنامـــج تيســـير 
ــر  ــذ أكثـ ــال، الـــذي نفـ ــة الأعمـ ــين بيئـ لتحسـ
مـــن 900 إصـــلاح تـــنـــظيـــمي، ســـهـــلـــت 
ـــت المســـتثمرين.  ـــراءات الاســـتثمار وجذب إج
بالإضافــــــة إلـــى ذلـــك؛ أُُنشـــئ المركــــــــز 
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 354 مليـــار $ في 2020 إلـــى 797 مليار $
المســـتهدفات. متجـــاوزة   2023 فـــي 

وقد ســـاعد نمو القطاع الخـــاص في هذه 
الفتـــرة بتخفيـــض معـــدل البطالـــة ليحقق 
مســـتهدفه قبـــل أوانـــه عنـــد 7% بحلـــول 
2030، فـــي حين ارتفعت نســـبة مشـــاركة 
المـــرأة الســـعودية فـــي ســـوق العمل إلى 
36%، متجـــاوزة الأهـــداف المحـــددة. إلى 
الـــذي  المحلـــي،  المحتـــوى  نمـــو  جانـــب 
وصلـــت نســـبة مســـاهمته فـــي مشـــاريع 
صنـــدوق الاســـتثمارات العامـــة إلى %47 
الشـــركات  دور  عـــزز  ممـــا  2023؛  بحلـــول 
الكبـــرى  المشـــاريع  تنفيـــذ  المحليـــة فـــي 
التـــي يُُديرهـــا الصنـــدوق ضمـــن محفظته.

تتجســـد المرحلـــة الثالثـــة بدخـــول مرحلـــة 
العملاقـــة،  للمشـــاريع  الكامـــل  التنفيـــذ 
حيث يُُشـــارك القطاع الخاص في مشاريع 
كبـــرى، مثل نيوم والقديـــة، والبحر الأحمر، 
وهـــو ما يوفـــر الكثير مـــن الفـــرص أمامه. 

دور  توســـع  الفتـــرة  هـــذه  شـــهدت  كمـــا 
المناطق الاقتصاديـــة الخاصة، الأمر الذي 
ا للمســـتثمرين الدولييـــن، بما  يُُعـــد حافـــًزً
ا.  يُُعـــزز القـــدرة التنافســـية للمملكـــة عالمًيً

كمـــا تتضمن المرحلـــة الثالثة مـــع اقتراب 
تعزيـــز  علـــى  الجهـــد  تركيـــز   ،2030 عـــام 
اســـتدامة القطـــاع الخاص واســـتقلاليته، 
مع تقليـــل الاعتماد علـــى الدعم الحكومي 
المباشـــر، وضمان اســـتمرار الفـــرص، في 
ظـــل مواصلـــة المملكة رحلتها فـــي تنفيذ 
علـــى  ســـتركز  إذ  الاقتصاديـــة؛  الخطـــط 
التصنيع المتقـــدم، والـــذكاء الاصطناعي، 
والاقتصـــاد الرقمـــي؛ ممـــا ســـيعزز مكانة 
ـــا للنمـــو  القطـــاع الخـــاص بوصفـــه داعًمً
الاقتصـــادي، بوصولـــه إلـــى المســـتهدف 
الخـــاص به، وهـــو مســـاهمته بنحو %65 

فـــي الناتـــج المحلـــي الإجمالي.
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وجهــــة استثمـارية عالميـة
أصبحـــت المملكـــة وجهة اســـتثمارية بارزة 
حزمـــة  بفضـــل  العالـــم؛  مســـتوى  علـــى 
الهيكليـــة  والإصلاحـــات  المبـــادرات  مـــن 
قاعـــدة  دعائـــم  ثبتــــــــت  التـــي  الشـــاملة، 
اقتصاديـــة متينـــة، داعمة لنمـــو الأعمال، 
واستقطاب الاستثمـــــــــارات العالميـــة من 
مختلف أنحـــاء العالم؛ حيـــث ارتفع إجمالي 
تكويـــــن رأس المـــال الثابــــــــت الاســـمي، 
بمســـاهمة من تكوين رأس المـــال الثابت 
ا على نمو  غيـــر الحكومي، مـــا يُُعد مؤشـــًرً
وجاذبيـــة البيئة الاســـتثمارية وثقة القطاع 
نمـــو  حفـــز  الـــذي  الأمـــر  فيهـــا،  الخـــاص 
الاســـتثمارات الأجنبية، وقد نالت المملكة 
ـــا فـــي إجمالـــي  المرتبـــة السادســـة عالم�ي

الاســـتثمار كنســـبة مـــن الناتـــج المحلـــي 
الإجمالـــي بحســـب صندوق النقـــد الدولي 
علـــى مســـتوى دول مجموعـــة العشـــرين. 

تُُشـــير المنجزات المختلفة إلى أنّّ المملكة 
خلال الأعـــوام الأخيـــرة ســـجلت نجاحـــات 
الطموحـــة؛  خطواتهـــا  تعكـــس  نوعيـــة، 
ا للاســـتثمارات  حيـــث أصبحت فضـــاًءً جاذًبً
ا  ــــــــا ملحوًظً الأجنبـيـــــــة، وأحـــــــــرزت تقدًمً
والإقليميـــة  العالميـــة  المؤشـــرات  فـــي 
للاســـتثمار. كل ذلـــك وأكثـــر؛ يؤكـــد علـــى 
صلابــــــة واســـتقرار الاقتصـــاد الســـعودي 
وتنافسيتـــــــه علـــى المستــــــوى العالمـــي.
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نمـــو إجمالـــي تكويـــن رأس المـــال الثابـــت الاســـمي

نمـــو إجمالـــي تكويـــن رأس المـــال الثابـــت الاســـمي 
للقطـــاع غيـــر الحكومـــي

ــاد وقدرتـــه علـــى التوســـع والإنتـــاج فـــي المســـتقبل.  يُُعـــد مـــن المؤشـــرات الاقتصاديـــة التـــي تقيـــس تطـــور الاقتصـ
ويمثـــل هـــذا المؤشـــر بيـــان بحجـــم الاســـتثمارات التـــي تُُضـــخ فـــي الاقتصـــاد، وذلـــك فـــي شـــكل أصـــول ثابتـــة تُُســـتخدم 

فـــي الإنتـــاج لفتـــرة طويلـــة الأجـــل.

ــي  ــتثمارات التـ ــم الاسـ ــان حجـ ــن خلال بيـ ــاد، مـ ــي الاقتصـ ــة فـ ــر الحكوميـ ــات غيـ ــور القطاعـ ــر تطـ ــذا المؤشـ يقيـــس هـ

ــة. ــول ثابتـ ــكل أصـ ــى شـ ــاد علـ ــي الاقتصـ ــات فـ ــذه القطاعـ ــا هـ تضخهـ

*

*

**

* *

2024 2023 20212022 2020

القيمة )مليار $(

509.2688.2872.2959.3

2024 2023 20212022 2020

القيمة )مليار $(

663.5796.51,024.31,116.71,176.3

1,032
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انخفـــاض تدفقـــات الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر الخارجـــة مـــن 
الاقتصـــاد

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017

القيمة )مليار $(

24.324.8 20.3 23.8 15.518.8 10.518.6

ــاد ــة للاقتصـ ــر الداخلـ ــي المباشـ ــتثمار الأجنبـ ــات الاسـ ــو تدفقـ نمـ

المستهدف: 
42 مليار $

المستهدف: 
61 مليار $

المستهدف: 
83 مليار $

المستهدف: 
109 مليار $

صفقة أرامكو 
الاستثنائية:  
49 مليار $

صفقة أرامكو 
الاستثنائية:  
55 مليار $

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017

القيمة )مليار $(

 28.170.3 31.829.9121.8119.0 96.0 77.6

107

عام مليء بالأحداثرؤية مستدامةوجهة حيوية رائدةمجتمع متمكناقتصاد متسارع النموالملخص التنفيذي 



السادسة على مستوى
دول مجموعـــة العشــرين

ترتيـــب المملكـــة فـــي إجمالـــي الاســـتثمار كنســـبة مـــن الناتـــج المحلـــي 
الإجمالـــي بحســـب صنـــدوق النقـــد الدولـــي
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يحظـــى  الـــذي  والازدهـــار  التمكيـــن  ظـــل 
ا علـــى ترتيب  بـــه، وهـــو مـــا انعكـــس إيجاًبً
المملكة في المؤشـــر، كما أنّّ ذلك يُُشـــير 
إلـــى مـــا يتمتع به الســـوق الســـعودي من 
طلـــب محلي قوي، وهـــو الأمر الذي يدفع 
إلـــى اســـتمرار تصاعـــد مســـتويات الإنتاج.

بيئة إيجابية مزدهرة

ا لبيئتهـــا الرائـــدة والممكنـــة التي  تجســـًدًي
تُُحفز نمو القطـــاع الخاص؛ جاءت المملكة 
العشـــرين،  مجموعـــة  دول  مقدمـــة  فـــي 
مـــن حيـــث الأداء الأعلـــى لمؤشـــر مديري 
المشـــتريات، ويُُعـــزى هذا إلى ما تشـــهده 
المملكـــة من تطوير للقطـــاع غير النفطي، 
للقطـــاع  الإيجابـــي  الأداء  إلـــى  بالإضافـــة 
الخـــاص عبـــر اقتناص فـــرص النمـــو، في 
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56.3 نقطة في سبتمبر
من عام 2024

55.2 نقطـــة المتوســـط للربـــع 
الثالـــث مـــن عـــام 2024

الثانية بيـــــــــن دول
مجموعة العشرين

تجاوز مستهدف عدد المقرات 
الإقليمية للشركات العالميــة

ترتيب المملكة في مؤشر مديري المشتريات

2024 المستهدف لعام 2030

500
شركة

571
شركة
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التقنيـــة، والخدمـــات اللوجســـتية، والترفيـــه، 
والتعديـــن، والتجـــارة الإلكترونيـــة؛ وهـــو الأمر 
الـــذي يُُعـــزز النمـــو الاقتصـــادي للمملكـــة، 
المســـتثمرين  اســـتقطاب  علـــى  ويُُشـــجع 

ــة. ــارج المملكـ ــن خـ مـ

ـــا  إيجاب� الإصلاحــــــــات  هـــذه  انعكســـــت 
علـــــــى تنامـــي التراخيـــــص الاستثماريـــــة، 
والســـجلات التجاريـــــة للشركــــات، بما في 
ذلـــك الســـجلات الأجنبيــــــة، وبمعـــدلات 
ملحوظة فـــي مختلف القطاعات، وشـــهد 
ا خلال  ا كبيـــًرً ـــا نمًوً الامتيـــاز التجـــاري أيًضً
ثلاثـــة أعوام فقـــط. وامتد أثـــر الإصلاحات 
إلى ترســـيخ منـــاخ المنافســـة فـــي قطاع 
العدالـــــــــة  تحقيـــق  الأعمـــال، وضمـــــــان 
وتشـــجيعها؛ بمـــــــــا يدعـــــم توفيـــر حريـــة 
العمـــل وتشـــجيع دخــــــــول المســـتثمرين 
والمنشـــآت التجارية للســـوق الســـعودي، 
ويُُثبـــت ذلـــك طلبـــات التركـــز الاقتصادي 
التــــــي تسمــــــــــح للمنشـــــــآت بالاندمـــاج 
والاستحــــــــــواذ، وفــــــق آليـــات وضوابـــط 
أكدهـــا نظـــام المنافســـة فـــي المملكـــة.

تشريعــــــــات إصلاحيـــــــة قــــــــادت 
لنمـــو تجـــاري

دفعـــت التشـــريعات التجاريـــة عجلـــة تقـــدم 
حيـــث  المملكـــة؛  فـــي  الأعمـــال  قطـــاع 
ســـاهمت فـــي تحديـــث الإطـــار التنظيمـــي 
ـــا  مرن� ــــــا  استثمارًيً ـــا  مُُحًطًي أوجــــــد  الـــذي 
ـــا، وســـاعد علـــى تهيئـــة أرض خصبـــة  وجاذب�
لتشـــجيع العمـــل الحـــر، وريـــادة الأعمـــال، 
وقـــد  عامـــة،  بصفـــة  التجـــاري  والنشـــاط 
ـــا،  أيًضً الجديـــدة  الإصلاحــــــات  اهتمـــــت 
بتوفيـــر الممكنـــات التـــي تســـهل تأســـيس 
أنشـــطة  وتحفيـــز  وإدارتهـــا،  الشـــركات 
الامتيـــاز التجـــــــاري، والاســـتفادة مـــن البنيـــة 
التحتيـــة المهيـــأة، بتوافـــر مناطـــق اقتصاديـــة 
متطـــورة، تُُمثـــل حاضنـــة ممكّّنـــة لمجتمـــع 
الأعمـــال، وداعمـــة لتوســـعهم ونموهـــم 
ـــا؛  وفـــق أحـــدث المواصفـــات العالميـــة تقدًمً
رقميـــة  ببنيـــة  مُُجهـــزة  المناطـــق  فهـــذه 
ا  ـــم الاســـتدامة عنصـــًرً متقدمـــة، وتضـــع قي
ا فـــي منظومـــة قيمهـــا؛ ممـــا يوفـــر  رئيســـًيً
ـــكار والاســـتثمار؛  ـــى الابت ـــة مشـــجعة عل بيئــ
ـــا،  ـــا وقو�ي ليكـــون القطـــاع الخـــاص مُُمكّّن�
ويتعظـــم أثـــر أدواره فـــي بنـــاء اقتصـــاد مزدهر 
ومتنـــوع، وتنميـــة القطاعـــــــات الواعـــدة مثل 
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2024 2023

%40
منها لسيدات أعمال

%41
 منها  لسيدات أعمال

1.4
مليون سجل تجاري

1.6
مليون سجل تجاري

نمـــو الســـجلات التجاريـــة القائمـــة
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نمو سجــــــلات الشركات منذ بدء نظام الشركات الجديد

نمـــو الامتيـــازات التجاريـــة 
خــــــلال 3 أعوام

التجاريـــة  الســـجلات  نمــــــو 
القائمـــة للشـــركات الأجنبيـــة

قيد امتياز

2024 2021

177

سجل تجاري

31  يناير من عام 
2023

نهاية عام 
2023

نهاية
عام 2024

الربع الثاني من 
عام 2023

الربع الثاني من 
عام2024

 286,954 263,116 250,411360,533416,646

2,333+

سجل تجاري

2024 2023

2,3872,524
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أبرز القطاعات الواعدة نموًًا في السجلات التجارية
نمو السجلات التجارية القائمة:

صناعة ألواح الطاقة 
الشمسية وأجزائها

سجل تجاري

2024 2023

631816

تنظيم الرحلات السياحية

سجل تجاري

2024 2023

5,0046,729

خدمات الحوسبة السحابية

سجل تجاري

2024 2023

2,2653,098

الخدمات اللوجستية

سجل تجاري

2024 2023

10,83317,258

أنشطة المطاعم وخدمات 
الأطعمة المتنقلة

سجل تجاري

2024 2023

124,152137,994

تشييد المباني 

سجل تجاري

2024 2023

194,433309,525
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تتيـــح الطلبـــات للمنشـــآت الاندمـــاج والاســـتحواذ والمشـــاركة وفـــق آليـــات محـــددة وضعهـــا 

ــام 2024 ــى عـ ــام 2021 حتـ ــن عـ ــبة 9% مـ ــا بنسـ ـ ــوًًا لافت� ــه نمـ ــج عنـ ــا نتـ ــام، مـ النظـ

طلبات التركز الاقتصادي في المملكة
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ـــا طلب�

2024 2021

291317

 %44
من الطلبات 

لمنشآت محلية

 %56
من الطلبات 

لمنشآت أجنبية
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الخبـــرات وتنمية المهـــارات ضمن برامجها، 
ولا يقتصـــر دورها علـــى التدريب فقط؛ بل 

ـــا علـــى الربط بالمســـتثمرين. تعمـــل أيًضً

نتـــج عـــن هـــذه البيئـــة المحفـــزة؛ أن نمت 
قيمـــة الدعـــم التمويلي للقطـــاع، ونُُفذََت 
العديـــد مـــن البرامــــــــج التي ساهمـــــــــت 
رواد  تخريـــج منشـــــــــآت، وتدريـــــــب  فـــي 
الأعمــــــــال، في التقنية المالية، والألعاب 
الإلكترونيـــــــة، والبرمجــــــــة، والصناعـــــــــة، 
والتعديـــن، والخدمات اللوجســـتية، وغيرها 
مـــن المجـــالات الأخـــرى؛ بمـــا دفـــع نحـــو 
نمـــو القطـــاع الخاص، وتوســـيع أثـــره في 
ـــا لتوليـــد  تنويـــع الاقتصـــاد؛ ليكـــون داعًمً
وتمكيـــن  الاســـتثمار،  وفـــرص  الوظائـــف 
ريـــادة الأعمـــال، بالإضافة إلى الاســـتفادة 
من عقول الشـــباب في تحقيـــق أحلامهم 
ـــا إلى جنـــب مع أهداف  وطموحاتهـــم، جنب�
التنمية المســـتدامة والشاملة، التي تدعم 

الوطني. الاقتصـــاد 

ـــال لدعـــم نمـــو  ـــات أعمـــــ مسرعـــــ
الشـــركات الناشـــئة

والمتوســـطة  الصغيـــرة  المنشـــآت  تأتـــي 
كأحـــد المكونـــات للقطاع الخـــاص، وتوفر 
المملكـــة لهـــا بيئة مشـــجعة علـــى الابتكار 
والتوســــع؛ مما يعزز نمو القطــــاع الخاص 

بشـــكل عام. 

ومـــن أجـــل تســـريع نمو هـــذه المنشـــآت؛ 
ومنهـــا  المبـــادرات،  مـــن  العديـــد  بـــرزت 
إنشـــاء الهيئـــة العامة للمنشـــآت الصغيرة 
بمنظومـــة  جـــاءت  التـــي  والمتوســـطة، 
لتمكين هذه المنشـــآت ورواد الأعمـــــــــال، 
والدعـــم  المالـــي  التمويــــــــــل  وتقديــــــــم 
الفنـــي، ومن ذلك على ســـبيل المثال بنك 
المنشـــآت الصغيرة والمتوسطة، وبرنامج 
كفالـــة، والشـــركة الســـعودية للاســـتثمار 
الجـــريء. وتظهر كذلك مســـرعات الأعمال، 
التدريبيــــــــة، كأمثلـــــــة على  والمعسكرات 
الممكنـــــــــات الرئيســـة فـــي هـــذا القطاع؛ 
إذ تُُســـهم فـــي تعزيـــز الابتـــكار، وتشـــجيع 
رواد الأعمـــال والشـــباب للاســـتفادة مـــن 
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إقامة النسخة الثالثة للمعسكر التدريبي لرواد الأعمال من برنامج ألف ميل

16+
جهـــة عارضـــة مـــن القطـــاع 
الخـــــــاص والحكومـــي قدمـــت 
للمستفيديـــــــــن خدماتهـــــــا 

500+
رائـــد أعمــــــــال مُُشــــــارك فـــي 
ــن  ــة والتعديـ ــات الصناعـ قطاعـ
اللوجستيــــــــــة والخدمـــــــــات 

40+
خبيـــر مُُشـــارك بتقديـــم جلســـات 
ــال ــرواد الأعمــــــ ــة لـ استشاريـــــ

مشوار الألف ميل
يبــــــــدأ بخطــــــــــوة

117

54+
ورشـــة تدريبـــة فـــي مجـــالات 
رواد  معرفـــة  تبنـــي  متعـــددة 
الأعمـــال وتثري رحلتهـــم الريادية
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ــة  ــة الخاصـــــ ــال الملكيـ ــي مجـــ ــارات فـ ــة الاستثمـــــ قيمـ
الجـــريء والاســـتثمار 

نمو قيمة التســـهيلات للمنشـــآت الصغيرة والمتوســـطة 
مـــن البنـــوك وشـــركات التمويل

2024 2023 2022 2021 2020 2019

القيمة )مليون $(

117,351182,241203,234229,032275,576351,702+

2024 2023 2022 2021 2020 2019

القيمة )مليون $(

9,3049,51412,794 20,896 22,74428,315+
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إجمالـــي قيمـــة التمويـــل عبـــر برامـــج بنـــك المنشـــآت الصغيـــرة 
2024 يوليـــو  حتـــى  والمتوســـطة 

4,885
مســـتفيدة  منشـــأة 
مـــن بوابـــة التمويـــل

945
منشــــــــــــــــــــــــأة 
مستفيـــــــــــــــــدة

45+
ــا  ـــــ ــا تمويلًيً ـــــــ شريًكً
فـــي بوابـــة التمويـــل

+28 مليار $
إجمـالــــــــي التمويــــــل 
مـــن بوابـــة التمويـــل

 210+
استشـــارات مقدمـــــة 
مــــــــن خـــــــــلال خدمـــة 
المستشـــار الائتمانـــي

 +1 مليـــار $

قيمـــة الدعـــم لنمـــو المنشـــآت الصغيـــرة والمتوســـطة المقـــدم مـــن 
برنامـــج "كفالـــة"

34+
 منشـأة شملها الدعم

المملكـــة تحتضـــن رواد الأعمـــال مـــن مختلـــف أنحـــاء العالـــم

ضمـــن جهـــود مركـــز الإقامـــة المميـــزة لتنميـــة قطـــاع ريـــادة الأعمـــال

38
رائـــــد أعمـــــــال

14
جنسية مختلفة

105 مليارات $ 

119

عام مليء بالأحداثرؤية مستدامةوجهة حيوية رائدةمجتمع متمكناقتصاد متسارع النموالملخص التنفيذي 



بيــــــــن  شراكــــــــــة  عقــــــــــــــد 
والخـــاص العـــام  ـــن  القطاع�ي عقود لنقل ملكية 56

الأصـــــــــــــــــــــــول 9

مشاريع تخصيص في 
قطاعـــــــات متنوعــــــة

منذ إطلاق برنامج التخصيص وحتى نهاية عام 2024
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121

التعديــــــــــن ثــــــروة 
حقق التنوع

ُ
ثمينة تُ

وتيرة نمو متسارعة
فـــي  المملكـــة  بـــدأت  تأسيســـها،  منـــذ 
استكشـــاف واســـتغلال ثرواتها المعدنية؛ 
ليمـــر القطاع التعدينـــي بأربع مراحل زمنية، 
كل مرحلـــة منهـــا اعتمدت على مـــا قبلها، 
بخطوات ســـعت إلى ترسيخ التكامل بينها. 
تمثلـــت المرحلة الأولى فـــي الفترة ما قبل 
الطفرة النفطيـــة )1930-1970(، عبر جهود 
استكشـــافية وإمكانات بسيطة ومحدودة، 
مصلحـــة  الفتـــرة  هـــذه  خلال  وتأسســـت 
الأشـــــغال العــامــة، التـــــي عــمــلت عــلــى 
دراســـة المعادن الســـطحية، ليأتـــي بعدها 
تأســـيس وزارة البتـــرول والثـــروة المعدنية.

التعديني  بالقطــــــــاع  وتزايـــد الاهتمـــــــــام 
فـــي المرحلـــة الثانيـــة، التي شـــهدت فيها 
 المملكة الطفرة النفطية )1970 - 2000(،

فأُُطلقـــت مشـــاريع بحثيـــة بالتعـــاون مـــع 
المعـــادن  عـــن  للبحـــث  عالميـــة  شـــركات 
الأساســـية والنـــادرة، كمـــا بـــدأت المملكة 
في استغـــــلال خــــــــــــامات البوكســــــايت 
والفوســـفات، وجاء تأســـيس شركة معادن 
فـــي نهاية التســـعينات الميلاديـــة؛ بهدف 

قيـــادة تنميـــة القطـــاع وتنظيمه.
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الاســـتثمار التعدينـــي، الـــذي ســـاهم فـــي 
لاستقـــــطاب  المملكـــة  جاذبيـــة  تعزيـــز 
التعدينيـــة. الأجــنبــيـــــة   الاســتــثـــــمارات 

ومـــن بيـــن الجهـــود الممكنـــة بـــدأت المملكـــة 
بتنفيذ أكبــــر مســـح يجولوجي على مســـتوى 
العالـــم والـــذي اســـتغرق ســـبع ســـنوات، مـــع 
الإشـــارة إلـــى أنّّ كل هـــذه الجهـــود تأتـــي 
متوائمـــة مـــع المبـــادئ والمعاييـــر التـــي 
تحـــرص عليهـــا المملكـــة، والمتجســـدة فـــي 
تعزيـــز الاســـتدامة والمحافظـــة علـــى البيئـــة، 

ـــي. ـــة المجتمـــع المحل ـــم تنمي ودع

أفضـــى كل ذلك؛ إلـــى أن يُُصبـــح التعدين 
ا، وركيـــزة  ـــا أساســـًيً ا اقتصاد�ي اليـــوم رافـــًدً
ثالثـــــة للاقــتصــاد؛ إذ ارتـــــفعت تقــديرات 
الثـــروة المعدنيـــة فـــي المملكـــة؛ لتصـــل 
إلى ما يُُقـــــدر بـ 9.4 تريليونات $، وسجلت 
ا  الاســـتثمارات والتراخيـــص التعدينية نمًوً
ـــا؛ بفضـــل ســـرعة إصـــدار التراخيص  مُُلفت�
للمســـتثمرين مقارنة بمعظم دول العالم؛ 
حيـــث يقترب أن يُُصبح الوقت المســـتغرق 
ا،  لإصدار التراخيص في القطاع من 90 يوًمً
وهو مـــا يُُرســـخ مكانـــة المملكـــة؛ لتكون 
ـــا علـــى المســـتوى الدولـــي. ا تعدين�ي مركـــًزً

وأتـــت المرحلــــــة الثالثــــــة التـــي امتـــــــدت 
لتتطـــور  )2000-2015(؛  عامـــي  بيـــن 
البنيـــة التحتيـــة للتعديـــن بمشـــاريع مثـــل 
بجانـــب  الصناعيـــة،  الخيـــــــر  رأس  مدينـــة 
وازدهـــار  الأجنبيـــة،  الاســـتثمارات  جـــذب 
ومنهـــا  بالتعديـــن،  المرتبطـــة  الصناعـــات 
علـــى ســـبيل المثـــال استخــــــــراج وتصنيع 
معــــــــادن الألمنيوم والفوسفات، وغيرها.

 2030 الســـعودية  رؤيـــة  إطلاق  ومـــع 
فـــي عـــام 2016، بـــدأت المرحلـــة الرابعـــة 
ــن؛  ــاع التعديـ ــي لقطـ ــول النوعـ ــة التحـ ورحلـ
إذ استشـــرفت الرؤيـــة بـــأنّّ هنـــاك فـــرص 
ــتغل  ــم تُُسـ ــاع لـ ــة فـــي القطـ ــرة وثمينـ وفيـ
بعـــد، وهـــو مـــا دفـــع إلـــى تحديـــده كهـــدف 
الثالثـــة  الركيــــــزة  ليكـــون  اســـتراتيجي؛ 
جـــاءت  وقـــد  الســـعودي،  للاقتصـــاد 
والممكنـــات،  المبـــادرات  مـــن  العديـــد 
التـــي قامـــت بـــإصلاح البيئـــة التعدينيـــة؛ 
بغـــرض تحفيـــز نمـــو القطـــاع، ومـــن ذلـــك؛ 
لقطـــاع  الشـــاملة  الاســـتراتيجية  إطـــــلاق 
التـــــعدين، واستــحـــــــداث وزارة الصنــاعـــــة 
برنامـــج  وإنشـــاء  المعدنيـــة،  والثـــروة 
والخدمـــات  الوطنيـــة  الصناعـــة  تطويـــر 
نظـــام  إصـــــدار  بجانـــب  اللوجســـتية،  
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رحلة التعدين منذ إطلاق رؤية السعودية 2030

2016
2017

2018
2019

2020
2021

2022
2023

2024

ـون $◆	 ـ ـ ـ ـة 4.9 تريلي ـ ـ ـ ـة بقيمـ ـ ـ ـ ـ ـروات المعدني ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ تقييم الث

ـة للتعدين◆	 ـ ـ ـى خطوات البدء في الاستراتيجية الشامل ـ ـ أول

ـة الشاملة لقطاع التعديــن◆	 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــلاق الاستراتيجي ـ إطـ

ـــروة ◆	 والث ـــاعة  ـ ـ ـ ـ ـ الصن وزارة  ـــداث  استحـ
نيـــة لمعد ا

ار التعديني◆	 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ام الاستثمـ ـ تطبيـق نظـ

ـــادرة البرنامـــج العـــام ◆	 ـ ـ ـ ـ ـ ـ بدايـــة مشـــاريع مب
للمســـح الجيولوجـــي

إطـــاق أول منافســـة علنيـــة علـــى رخصـــة ◆	
كشـــف

ــري( ◆	 ــاف )نثـ ــة الاستكشـ ــن حاضنـ ـ ـ ـ ـ ـ تدشي
التعدينـــي للاستكشـــاف 

ـدوق التعدين◆	 ـ ـ ـ ـ إنشاء صن

ـــة إلـــى ◆	 ـ ـ ـــروات المعدني ـ ـ ـــم الث ـ ـ ـ ـــاع حجـ ارتفـ
$ تريليـــون   9.4

ـــة الاســـتثمارات ◆	 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ +1.5 تريلـــون $ قيمـ
ـــر ـــهر يناي ـــة ش بنهاي

ـــة ◆	 ـــات الجيولويج ـ ـ ـ ـ ـ ـــاق قاعـــدة البيان ـ ـ ـ ـ إطـ
ـــة الوطني

ـــي فـــي ◆	 ـــن دول ـــمر تعدي ـ تنظيـــم أول مؤت
ـــاض ـ ـ الري

ـــارة المعـــادن للاســـتثمار◆	 تأسيــــس شـــركة من
ـــز استكشـــافية قيمتهـــا نحـــو ◆	 ـ ـ ـ ـ تقديـــم حوافـ

682.5 مليـــار $

ـــن 2.0◆	 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــة التعدي ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــاق منصـ ـ ـ ـ إطـ
ـــي للمعـــادن◆	 ـ ـ ـ ـ ـ ـــج الوطن ـ ـ ـ ـ ـ ـ إنشـــاء البرنامـ

ــن◆	 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ إطلاق منصـة التعدي

ـــات ◆	 ـــعودية لخدم ـــركة الس ـ ـ ـ ـــيس الشـ تأس
ـــن )إســـناد( ـ ـ ـ ـ ـ التعدي
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1 ترتيـــب المملكـــة مـــن حيـــث 
البيئـــة  فـــي  الأســـرع  النمـــو 
الاستثمارية لقطــــــــاع تعديـــــن

2 ترتيـــب المملكـــة فـــي بيئـــة 
ا منـــح التراخيص التعدينيـــة عالمًيً

ا
ً

المملكة الأسرع نمـــــــــوً
ــــا لقطاع التعديــــن

ً
عالميً

بحســـب التقييـــم العالمـــي لمخاطـــر الاســـتثمار فـــي قطـــاع التعديـــن الصـــادر عـــن 
"MineHutte" بالتعـــاون مـــع مايننـــغ جورنـــال

خلال خمس سنوات ماضية )2023-2018(

124

المملكــــــــة ضمـــن 
ـــا  أفضـــل دول التعديـــن عالم�ي
فـــي الأطـــر التشـــريعية واللوائـــح 

التنظيميـــة

10دول  أفضـــــل  ضمـــن 
ا في مؤشــــر السياســـــــات  عالمًيً

ـــة الماليــــــ

تسارع أعمال المسح الجيولوجي

رخصةنمو عدد رخص الاستغلال للتعدين 

2023

2022%25 

%30+ 

2021

2021

2024

2024

170

%1.7

215

%51 
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ــــــا  عرًضً
ا مستلًمً ـــة 30 ـــة محليــــــ شركــــــــ

ودوليـــة متنافســــــة 18

المنافســـة التعدينيـــة الأضخـــم علـــى مســـتوى المملكـــة

ــادن ثمينـــة، مثـــل الذهـــب  مواقـــع تعدينيـــة تحتـــوي علـــى معـ
ــك ــاس والزنـ ــة والنحـ والفضـ 6

قبل نظام الاستثمار التعديني     224 رخصة 

بيئة تعدينية جاذبة
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التعدينـــي

 2,355

2,401

القيمة )رخصة(

2023

2024
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شركات تُُنعش القطاع التعديني

رخـــص تعدينيـــة مطروحـــة فـــي الربـــع الثالـــث مـــن عـــام 2024 7
تخصيـــــــــص مجمعيْْـــــــــن فـــي محافظـــــــــة بيشـــة بمنطقــــــــة عســـير

شركات أجنبية جديدة
2024 2023

23
شركة

133
شركة

290
شركة محلية وأجنبية

شركات داعمة في نشاطات مثل الحفر والاستشارات والمختبرات
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مركز عالمي للموارد التعدينية
ــة  ــرة بالفـــرص التعدينيـ ــة زاخـ مـــدن المملكـ
وغنيـــة بالمعـــادن الثمينـــة، وتعـــد منطقـــة 
الحـــدود الشـــمالية مـــن أبـــرز المناطـــق التـــي 
تتمتـــع بمخـــزون معدنـــي هائـــل، يشمــــــــل 
والدولوميـــت،  والفحــــم،  الفوسفـــــــــات، 
السيليكـــــــــا.  ورمـــل  الجيـــــــــري،  والحجـــر 
ــادن  ويمثـــل الفوسفـــــــات أحـــد أهـــم المعـ
الاســـتراتيجية التـــي تحتضنهـــا المنطقـــة؛ 
فهـــو يُُعتبـــــــــر مـــن المعـــادن التـــي تُُســـهم 
المحلـــي  الغذائـــي  الأمـــن  تعزيــــــــز  فـــي 
ـــوّّن  والعالمـــي، مـــن خـــــــــلال دخولـــه كمكــــ

فـــي صناعـــة الأســـمدة الزراعيـــة. 

تنتشـــــــر مشروعـــــــات إنتـــاج الفوســـفات 
فـــي مدينـــة وعـــد الشمــــال، وهـــي تُُشـــكّّل 
مشـــاريعََ تنافســـية، تضـــع المملكـــة فـــي 
ًــا فـــي إنتـــاج  مصــــــــاف الـــدول الرائـــدة عالم�ي
وتصديـــر هـــذا المعـــدن الثميـــن، وهـــو مـــا 
ـــا أوســـع لنمـــو الاســـتثمارات  يفتـــح آفاًقً
التعدينيـــة فـــي شـــمال المملكـــة، الأمـــر 
ـــاء المنطقـــة،  ـــن أبن ـــذي يُُســـهم فـــي تمكي ال
عبـــر الاستفــــــــادة مـــن الوظائـــــــف التـــي 
توفرهـــا هـــذه الاســـتثمارات، إلـــى جانـــب 
تحفيــــــــز النشـــاط الاقتصـــــــادي والتجـــــــاري.
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+4,669قيمة الثروة التعدينية
تريليون $

5مصدر يمد العالم بمعدن الفوســـفات
مواقع لاحتياطي
 خام الفوسفات

الحدود الشمالية غنية
بالفــــــرص التعدينيـــــــة
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الصناعــــة.. مُُحرك 
للنمو الاقتصادي

وقد جــــــــــاء تأســـيس الهيئة السعوديـــــــــة 
التقنيـــة  ومناطـــــــق  الصناعيـــــــة  للمـــدن 
الوطنيـــة  )مـــدن(، واعتمـــاد الاســـتراتيجية 
للصناعـــة فـــي العقـــد الأول مـــن الألفيـــة 
الثانيـــة؛ بهـــدف مواصلة مســـيرة التنمية 

الصناعيـــة وتعزيـــز البنيـــة التحتيـــة.

ومـــع إطـــــــلاق رؤية السعوديـــــــــة 2030، 
ابتدت رحلة جديــــــــدة في تطويـــــر الصناعة 
الســـعودية، مســـتندة على ما تحقق خلال 
المراحـــل الســـابقة؛ لتحويـــل المملكة إلى 
قـــوة صناعيـــة رائـــدة، ومنصـــة لوجســـتية 
عالميـــة، مـــن خلال أربع قطاعات رئيســـية 
تتمثل في الصناعـــات الوطنية، والخدمات 
اللوجستيـــــــــة، والتعدين، والطاقــــــــة، مع 
التركيـــز علـــى المحتـــوى المحلـــي، والثورة 
الصناعيـــــــة الرابعـــة، إلى جانـــب إطـــــلاق 
مبـــادرة "صنـــع فـــي السعوديـــــــة"، التـــي 
تُُعــنـــــى بتــمكـــــين المنتجـــات الســـعودية 
ا إطلاق  وتعزيـــز قيمتهـــا التنافســـية، وأخًرًي
المناطـــق الاقتصاديـــة الخاصـــة، التي لها 
دور مهـــم في توفيـــر بيئة مناســـبة لجذب 

الاستثمارات.

النهضـــة الصناعيـــة مـــن البداية
بـــدأت الرحلـــة الصناعيـــة منذ وقـــت مبكر، 
إلا أنّّ الأســـاس الذي قامت عليه الصناعة 
الســـعودية الحديثـــة، تزامـــن مع اكتشـــاف 
النفـــــــط وتصديره إلى الخــــارج، وهو الأمر 
الذي ســـاعد في تطوير القطـــاع الصناعي؛ 
بفضـــل العوائـــد النفطيـــة التي ســـاهمت 
في توفير المـــوارد اللازمـــة وتويجهها نحو 

تنمية القطاع والتوســـع فـــي الإنتاج.

وفي فتــــرة السبعينـات الميلادية؛ أُُسسََت 
وزارة الصناعة والكهربـــــاء، وأُُنشئ صندوق 
لتمويـــل  الســـعودي؛  الصناعيـــة  التنميـــة 
المشـــاريع الصناعية وتقديـــم الدعم الفني 
نشـــئت الهيئة  والمالـــي، ثـــمّّ بعـــد ذلـــك �أُُُ
الملكيـــة للجبيـــل وينبـــع؛ ممـــا أوجـــد نواة 
تحتيـــة  ببنيـــة  صناعيـــة  لمـــدن  أساســـية 
متقدمـــة، وهو ما أرســـى دعائــــــــم نهضة 

شـــاملة.  صناعية 

تأســـيس  الفتـــرة،  هـــذه  شهـــــــدت  كمـــا 
الشـــركة الســـعودية للصناعات الأساســـية 
"ســـابك"، التـــي مثلـــت نقطة تحـــول في 

البتروكيماويـــات. قطـــاع 
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منذ إطلاق رؤية السعودية 2030

2016
2019

2020
2024

2021
2022

2023

ـــا ◆	 فصـــل الصناعـــة عـــن وزارة التجـــارة وضمه
ـــى وزارة الطاقـــة إل

ـــروة ◆	 ـ والث ـــاعة  ـ ـ الصن وزارة  ـــداث  ـ ـ ـ استحـ
نيـــة لمعد ا

اعة◆	 ـ إطلاق الاستراتيجية الوطنيـة للصنـ

ــف مصنـع في أنحاء المملكة◆	 ـ +12 أل

ـة◆	 ـ ـ ـ ـع في السعـودي ـ ـ ـ ـ ـ إطلاق برنامـج صُن

ـــة ◆	 "لجن باســـم  ـــة  ـ ـ ـ ـ ـ ـ لجن ـــل  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ تشكي
ـــة" الحيوي ـــة  والأدوي اللقاحـــات  صناعـــة 

ــل◆	 ـ ـ ـ ــلاق برنامج مصانـع المستقب ـ ـ ـ ـ ـ إطـ
إطــلاق برنامج المصانع الرائدة◆	
ـــة ◆	 ـ ـ ـ ـــة تجاري ـ ـ ـــر" أول علامـ ـ ـ ـ ـ إطـــاق "سي

ـة◆	 ـاصـ ادية الخـ ـاطق الاقتصـ ـ ـ ـ ـ إطلاق المن
ـــة ◆	 ـ ـ ـ ـ ـ ـــارات الدوائي ـــة الاستثمـ ـ ـــاق شركـ إطـ

ـــرا" ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ "لايفي

ـــة  ســـعودية لصناعـــة الســـيارات الكهربائي
فـــي المملكـــة

مـــع ◆	 الشـــراكة  ـــز  تعزي برنامـــج  تدشـــين 
ـاص "شريك"	 ـخـ ـ اع ال ـ ـقطـ الـ

ـــارات ◆	 ـ ـ ـــاج السي ـ ـ ـــاح أول منشـــأة لإنت افتت
ـــة ـ الكهربائي
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131 البيانات تشمل الصناعات التعدينية *

نمو المنشآت الصناعية

*حجم الاستثمارات الصناعية 

القيمة )$(

 963 مليون2020

 26,793 مليون2024

منشآت صناعية

20167,206

 +12 ألف2024

ـــى تســـجيل تقـــدم  ـــه إل ـــوم، وهـــو مـــا أوصل ـــه القطـــاع الصناعـــي الي ـــذي يحظـــى ب ـــوع الدعـــم ال تن
ّــن ذلـــك بتزايـــد المنشـــآت ونمـــو الاســـتثمارات الصناعيـــة المحليـــة والأجنبيـــة؛ بمـــا  ملحـــوظ، ويتب�ي
يُُحقـــق المســـاعي الهادفـــة إلـــى أن تكـــون الصناعـــة الســـعودية أكثـــر تنافســـية علـــى المســـتوى 

ـــوع. ـــاء اقتصـــاد مُُزدهـــر ومتن العالمـــي، ومُُحفـــزة لبن
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وتنميـــــة  للصناعــــــــــــة  توطيــــن 
المحلي للمحتـــوى 

تعيــــــــش الصناعــــــــة السعوديــــــــــة حقبة 
توســـعت فيهـــا جهـــود توطيـــن الصناعة، 
لاسيمــــــــــا في صناعـــــــــات اســـتراتيجية، 
تســـاهم في تطوير قـــدرات تنمـــي الإنتاج 
ا  والمحتـــوى المحلـــي؛ ليكـــون ذلـــك دافًعً
الـــواردات،  علـــى  الاعتمـــاد  تقليـــل  نحـــو 
وتخفيـــف الضغط علـــى الميـــزان التجاري، 

ويُُحقـــق النمـــو الاقتصـــادي.

وفـــي هـــذا الإطـــار؛ بـــدأت المملكـــة رحلة 
طمــوحـــــة لــتــعــزيـــــز المحتـــوى المحلـــي 
وتوطيـــن الصناعـــة؛ بهـــدف بنـــاء اقتصاد 
المنشـــآت  وتمكيـــن  ومســـتدام،  متنـــوع 
الصناعيـــــة المحليـــــة، وقـــــد كـــــان إنــشاء 
والمشـــتريات  المحلـــي  المحتـــوى  هيئـــة 
الحكوميـــة خطـــوة مُُحفزة للدفـــع نحو هذا 
المســـار؛ حيث عملت منذ تأسيســـها على 
إصدار السياســـات والتشـــريعات الداعمة؛ 
لتمكيـــن المنتـــج المحلي في المشـــتريات 
الحكوميـــــــــة، وتحديـــــــــد القطاعـــات ذات 

للتوطين. الأولويـــة 

ومـــن خلال آليـــــــــــــات رقابيـــة ومســـاءلة، 
وسياســـــــــات ولوائـــح منظمــــــة، تضمن 

بـــدأت  المرجـــــوة؛  الأهــــــــداف  تحقيــــــــق 
فـــي  بالتوطيـــن  المســـتهدفة  القطاعـــات 
تحقيـــق تقدم ملموس؛ حيث شـــهد قطاع 
الأدويـــة قفزة نوعية بتصاعـــد وتيرة الجهود 
لتوطيـــن الصناعـــات الدوائية، التي تســـير 
بالتوازي مع الاســـتراتيجية الوطنية للتقنية 
الحيوية، الســـاعية إلى تســـريع الاســـتثمار 
فـــي تصنيع اللقاحـــات والأدويـــة؛ بما يُُعزز 
الأمن الدوائي، ويضمن استدامة سلاسل 
الإمـــداد. وتســـارع الإنجـــاز في هـــذا الاتجاه 
ـــا؛ ليصل إلـــى الصناعات العســـكرية،  أيًضً
ببنـــاء قـــدرات جديدة فـــي مجـــال التصنيع؛ 
لترتفع نســـبة توطين الصناعات العسكرية.

واليـــــوم؛ يرتـــــفع سقـــــف الطــمـــــوح إلى 
صناعـــــــة  مثـــل  النوعيـــــــة،  الصناعــــــــات 
الســـيارات؛ حيث عملـــت المملكة على بناء 
منظومـــة تصنيـــع متكاملـــة، تدعـــم إنتاج 
ـــــــــا، مـــع توظيف التقنيات  المركبات محلًيً
الحديثـــة وتوطينهـــا. ويمثـــل هـــذا التحـــول 
نقلـــة نحـــو اقتصاد متقـــدم، يعتمـــد على 

النوعي. والتصنيـــع  الابتـــكار، 
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تحديث القائمة الإلزامية للمنتجات الوطنية

ربط المصانع الوطنية مع المشاريع الكبرى والشركات العالمية

4,400+
مصنـــع مستفيـــــــد 
الربـــط برامـــج  مـــن 

6,000+
مصنـــع مســـتفيد مـــن القائمـــة 
حتـــى نهايــــــة عـــــــــــــام 2024

تمكيــن مستمـــــر للمصانــع الوطنيــة
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صناعــــــــة الأدويـــــــة بنســـبة

%40

ارتفاع التوطين في صناعة الأجهزة 
والمستلزمــــات الطبيـــة بنسبـــــــــة

%15

توطين لصناعات الأدوية
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ا لعملياتهـــا  المنشـــآت الصناعيـــة، ومُُعـــزًّّزً
الإنتايجـــة، فقـــد جـــاءت بمقدمـــة الـــدول 
مؤشـــر  فـــي  العالمـــي  المســـتوى  علـــى 
البنيـــة التحتية للجودة للتنمية المســـتدامة 
ا لمنظمـــة الأمم المتحدة  "QI4SD"، وفًقً
للتنميـــة الصناعيـــة "UNIDO"، كما فازت 
"مـــدن"، بعدد من الجوائـــز ضمن مجموعة 
 Global Business Outlook جوائـــز 
العالميـــة نظيـــر جهودهـــا فـــي إدارة المدن 

وتطويرها. الصناعيـــة 

بنيــــة تحتيـــة داعمــــــة للمصانـــع
تُُعـــد البنيـــة التحتيـــة الصناعيـــة المتقدمة 
فـــي المملكة، أحـــد الممكنـــات التي تدفع 
عجلـــة التقـــدم الصناعـــي فيهـــا؛ إذ أولـــت 
تطوير البيئـــة الصناعية أهمية بالغة ضمن 
ا لما  خططها الاســـتراتيجية والتنموية؛ نظًرً
يُُمثـــل تطويرها مـــن ميزة تنافســـية جاذبة 
للاســـتثمارات الصناعية المحلية والدولية، 
وتحفيز للقطاع الخـــاص. حصلت المملكة 
علـــى إشـــادة دوليـــة نظيـــر اهتمامهـــا في 
التنميـــة الصناعيـــة وتهيئة البنيـــة التحتية، 
والحلـــول الصناعية المتكاملـــة والمبتكرة، 
ا لنمو وتوســـع  ـــا ومُُحفًزً التي تكـــون داعًمً
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ــــــا في مؤشر البنية التحتية 
ً
الـ 20 عالميً

"QI4SD" للجـــــــــــودة للتنميـــــــة المستدامــــــــة

ـــة  ـــدة للتنميـــــ لعـــام 2024 والـــذي يصـــدر مـــن منظمـــة الأمـــم المتحــ
"UNIDO"  ـــة الصناعيـــــــ

على المستوى الإقليمي

الأولى
ا ا قفزتها المملكة عالمًيً مركًزً

25

نة للقطاع الصناعي
ّ
"مـــــــدن" حاضنة ومُُمكّ

 Global Business Outlook فـــازت بجوائـــز ضمـــن مجموعـــة جوائـــز
العالميـــة لجهودهـــا الصناعيـــة

تطويـــــــــر 
البنية التحتية الصناعية

ابتكار وتطوير
حلول ومنتجات صناعية

توفير بيئة استثمارية
ممكّّنة للقطاع الخاص
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الخدمات اللوجســتية 
رافــد داعــم للاقتصــاد

إطلاق  جـــاء  كمـــا  الفـــرص.  واقتنـــاص 
لأجـــل  اللوجســـتية؛  والمناطـــق  المراكـــز 
تمكيـــن القطـــاع اللوجســـتي، عـــن طريـــق 
تطويــــر البنية التحتيـــة؛ لتحفيـــز الصادرات 
التصديـــر،  إعـــادة  وأنشـــطة  الســـعودية، 
واســـتقبال الـــواردات مـــن مختلـــف أنحـــاء 

العالـــم.

تُُركـــز الجهـــود علـــى أربـــع قطاعـــات، ففي 
قطـــاع النقـــل البحـــري؛ عملـــت المملكـــة 
علـــى تطويـــر الخطـــوط الملاحيـــة وتعزيـــز 
ربطهـــا بالأســـواق العالميـــة. وفـــي النقل 
الجـــوي؛ تتمثـــل الأهداف في زيـــادة نطاق 
ربـــط المملكة مع مختلـــف دول العالم عبر 
ا، ومضاعفة أعداد المســـافرين،  29 مطـــاًرً
ا للشـــحن  ا رائًدً وأن تُُصبـــح المملكـــة مركًزً
والخدمـــات اللوجســـتية.  بينمـــا في مجال 
وتطويـــر  تنظيـــم  يأتـــي  البـــري؛  النقـــل 
الأنشـــطة المتعلقة بالنقل البري؛ من أجل 
تعظيم عوائدها الاقتصاديـــة والاجتماعية. 
وتــبـــــرز شــبــكـــــة الــســكـــــك الحــديديـــــة، 
بوصفهـــا أحـــد الدعامـــات التـــي تدفع نحو 
مكانـــة  وترســـيخ  التنقـــل،  حلـــول  توفيـــر 
المملكـــة فـــي نشـــاط الشـــحن والإمـــداد.

رحلــــــة تنميــــة قطـــــــاع النقــــــل 
والخدمات اللوجستية

ــــا من موقع المملكة الاستراتيجي  انطلاًقً
على خريطة العالم؛ جاءت رؤية الســـعودية 
 2030 متبنيـــة الموقـــع الجغرافـــي المميز،
ا يصـــل بين القـــارات، وأحد  بوصفـــه محوًرً
نقـــاط القـــوة التي تنطلق منهـــا الرؤية في 
رحلـــة البناء والتنمية. ومـــع الإيمان بأهمية 
ا  ا أساســـًيً القطـــاع اللوجســـتي باعتباره ركًنً
لتمكيـــن القطاعـــات الأخـــرى؛ فقـــد حظي 
ا  باهتمـــام بالـــغ؛ ليصبـــح اليـــوم مســـاهًمً
ا فـــي مســـيرة التنمية المســـتدامة. رئيســـًيً

ولإيجـــاد منظومة ذات كفاءة أعلى؛ أُُعيدت 
هيكلـــة القطـــاع، بتنظيم واســـتحداث عدد 
من الهيئات والجهات الرئيســـة، ومن بينها 
إعادة تنظيـــم الهيئة العامة للنقل، والهيئة 
العامـــة للموانئ، والهيئـــة العامة للطيران 
المدنـــي، والشـــركة الســـعودية للخطـــوط 
 الحديديـــة، ومؤسســـة البريـــد الســـعودي،
بالإضافـــة إلـــى تأســـيس شـــركة خدمـــات 
 الملاحة السعودية، والهيئة العامة للطرق،
 والمركز الوطني لسلامة النقل. ولاستدامة
الاســـتراتيجية  أُُطلــقـــــت  التــطـــــوير  أثـــــــر 
الوطنية لـــــلنقل والخدمات اللوجستيــــــــة، 
للطيـــران؛  الوطنيـــة  والاستراتيجيـــــــــة 
للمســـاهمة فـــي استشـــراف المســـتقبل 
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منذ إطلاق رؤية السعودية 2030

ران الريــاض◆	 ـ ـ تأسيس طي
ــدة◆	 ـ ــة جدي ــة ملاحيـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــة 28 خدمـ ـ ـ ـ ـ ـ إضافـ
ـــاء ◆	 ـــدة بمين ـــتية جدي ـــة لوجس ـــاح منطق افتت

ـــاون مـــع شـــركة  ـ ـ ـ ـ ـــدة الإســـامي بالتعـ جـ

)LogiPoint(
ـــى ◆	 ـــم عل المملكـــة توقـــع مـــع دول العال

ـــد  ـــد يربـــط الهن إنشـــاء ممـــر اقتصـــادي جدي
ـــا والشـــرق الأوســـط وأوروب

2023
2024

النقـــل ◆	 ـــدى  ـ ـ ـ ـ ـ منت ـــة  بعضوي ـــوز  ـ ـ ـ ـ ـ الفـ
)ITF( ـــي  الدول

ـــزة ◆	 بجائ ـــئ  للموان ـــة  ـ العامـ ـــة  الهيئ فـــوز 
ـــة  البني ـــر  تطوي فـــي  مســـاهمة  أفضـــل 
ـــز  ـ ـ ـ ـ ـ جوائ ضمـــن  ـــة  الاقتصادي ـــة  التحتي
ـــة” المالي فاينانـــس  ـــال  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ “إنترناشيون

ـــدة فـــي ◆	 إنشـــاء منطقـــة لوجســـتية جدي

ـــاء جـــدة الإســـامي مين
ـــة ◆	 ـ ـ ـ ـ ـ ـــحن ملاحي ـــة ش ـــة 34 خدم ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ إضافـ

ـــاء جـــدة الاســـامي  ـــدة فـــي كلًا مـــن مين ـ ـ جدي
ـــاء  ـــام ومين ـــز بالدم ـــك عبدالعزي ـــاء المل ومين

ـــاري   ـــل التج الجبي
ـــة ◆	 ـ قـ ـ ـــط العـــام للمنطـ ـ ـمخطـ ـــاد الـ ـ مـ ـ ـ اعت

ـــك  ـــار المل ـــة لمط ـ ـ ـ ـ ـ ـــتية المتكامل اللوجس
ســـلمان

2021

ــط ◆	 ــد يربـ ـ ــي جدي ــحن ملاحـ ــط شـ ــاق خـ إطـ
ـــا  أوروب بشـــمال  الإســـامي  جـــدة  ـــاء  مين
الأوســـط  والشـــرق  المتوســـط  والبحـــر 
ـــا أفريقي وشـــمال  ـــة  الهندي القـــارة  وشـــبه 

إطـلاق برنامج الربط الجوي◆	
ـــوزارة النقـــل ◆	 ضـــم الخدمـــات اللوجســـتية ل

والخدمـــات  النقـــل  وزارة  اســـمها  ليكـــون 
اللوجســـتية

ـــل ◆	 ـــة للنقـ ـــة الوطني ـ ـ ـ ـ ـ ـ إطـــاق الاستراتيجي
والخدمـــات اللوجســـتية

فـــوز المملكـــة بعضويـــة مجلـــس المنظمـــة ◆	
البحريـــة الدولية IMO للفتـــرة )2023-2022(

2020

إطـــاق أول خـــط ملاحـــي يربـــط المملكـــة ◆	
ـــا بـــدول شـــرق أفريقي

ـــاء ◆	 ـــن مين ـــد بي إطـــاق خـــط ملاحـــي جدي
آســـيا شـــرق  ودول  التجـــاري  ـــل  الجبي

ـــة ◆	 ـــر محـــاور الطـــرق الدائري توجيـــه بتطوي
الريـــاض ـــة  والرئيســـة لمدين

2017

بدء تشـــغيل المرحلة الثانية من ســـكة قطار ◆	
الشـــمال الخاصة بنقل الركاب والبضائع

ـى رحــلات قطار الحرمين السريع◆	2019 ــلاق أولـ ـ ـ ـ انطـ

ـة السعودية◆	2018 ـ ـ تأسيس شركة خدمات الملاحة الجوي
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2022

ــار الملـــك ◆	  إطـــاق المخطـــط العـــام لمطـ
ســـلمان الدولـــي

ـــران◆	  إطـــاق الاســـتراتيجية الوطنيـــة للطي
ـــة◆	 ـ ـ ـ ـ الذكي ـــئ  ـ الموان ـــادرة  ـ ـ ـ ـ ـ مب إطـــاق 

عام مليء بالأحداثرؤية مستدامةوجهة حيوية رائدةمجتمع متمكناقتصاد متسارع النموالملخص التنفيذي 



يتجســـد التقـــدم اللوجســـتي المتســـارع الـــذي حققتـــه المملكـــة منـــذ إطلاق 
ـــا علـــى  رؤيـــة الســـعودية 2030 فـــي عـــام 2016، مـــن خلال تســـجيلها تقدًمً
ــذي  ــن البنـــك الدولـــي، والـ ــادر عـ ــتية الصـ ــات اللوجسـ ــر أداء الخدمـ ــد مؤشـ صعيـ
يقيـــس قـــدرة البلـــدان علـــى نقـــل الســـلع عبـــر الحـــدود بســـرعة وعلـــى نحـــو 
وتصدرهـــا  العالـــم  دول  طليعـــة  فـــي  المملكـــة  حلـــول  يأتـــي  كمـــا  منتظـــم. 
ـــادة التـــي وصلـــت إليهـــا. ـــى الري ا عل ـــًدً ـــة تأكي ـــة التجاري ـــة الطني ًــا فـــي الحمول إقليم�ي

تصدر إقليمي في الحمولة الطنية التجارية لعام 2024

الأولى
ــــــــــا عربًيً

20 الـ
ـــــــــا عالمًيً
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فاينانـــس الماليـــة". وفـــي ذات الاتجـــاه، عـــزز 
مينـــاء الملـــك عبدالعزيـــز بالدمـــام قدراتـــه عبـــر 
امتلاكـــه أكبـــر عـــدد شـــاحنات كهربائيـــة علـــى 
مســـتوى الشـــرق الأوســـط، حيـــث تســـعى 
المنتشـــرة  موانئهـــا  مـــن خلال  المملكـــة 
والبحـــر  العربـــي  الخليـــج  ســـاحلي  علـــى 
ــتية  ــة لوجسـ ــون منصـ ــى أن تكـ ــر، إلـ الأحمـ
رئيســـية تربـــط بيـــن الشـــرق والغـــرب، مـــا 
سيُُســـاهم فـــي تثبيـــت وتقويـــة مكانتهـــا 

العالميـــة.  الاقتصاديـــة 

ــز ريـــادة المملكـــة  موانــــــئ لتعزيـ
اللوجســـتية

ا لمكانتهــــــــا المتميــــــــزة علــــــــى  امتـــــــداًدً
فـــي  والعالمـــي  الإقليمــــــي  المســـتويين 
المملكـــة  تســـتمر  اللوجســـتي؛  القطـــاع 
ا  بـــأن تكـــون مركـــًزً لتحقيـــق مســـتهدفها 
ــهد  ــث شـ ــري؛ حيـ ــل البحـ ــي النقـ ــا فـ ـ عالم�ي
مينـــاء جـــدة الإسلامـــي افتتـــاح أكبـــر اســـتثمار 
ميرســـــــك،  لشـــركة  ـــا  عالم�ي لوجســـتي 
وأُُطلقـــــــــت خدمـــات شـــحن ملاحيـــة جديـــدة، 
ـــزة أفضـــل  ـــى جائ ـــئ" عل ـــت "موان وحصلـــــــــ
التحتيـــة  البنيـــة  تطويـــر  فـــي  مســـاهمة 
الاقتصاديـــة ضمـــن جوائـــز "إنترناشـــيونال 
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تطويـــــر البنيـــــــة 
التحتية للموانئ

جائزة أفضل مساهمة في تطوير البنية التحتية الاقتصادية
"إنترناشـــيونال  جوائـــز  ضمـــن  للموانـــئ  العامـــة  الهيئـــة  حصدتهـــا 

الماليـــة" فاينانـــس 

ـــاء  ًــا بمين ـــر اســـتثمار لوجســـتي لشـــركة ميرســـك عالم�ي ـــاح أكب افتت
جـــدة الإسلامـــي

بقيمة تتجاوز 1.3 مليـار $
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يمتلكهـــا مينــــــــاء الملـــك عبدالعزيـــز بالدمــــــــــام، وذلـــك علـــى مســـتوى الشـــرق 
الأوســـط

80
شاحنة كهربائية

تُُرسخ
 مبادئ الاستدامة

تزيد من
القدرات التشغيلية

أكبـــر مينـاء في عدد
الشحنات الكهربائيـة
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إلى وضع مســـار للطريق نحو المســـتقبل، 
بـــإطلاق الاســـتراتيجية الوطنيـــة للطيران، 
وإطلاق برنامـــج الربـــط الجـــوي، وتســـريع 
بهـــدف  المطـــارات؛  تخصيـــص  عمليـــة 
تحقيـــق الكفاءة التشـــغيلية. ونتج عن هذا 
أتـــت مطـــارات المملكـــة وشـــركات  بـــأن 
النقـــل الجـــوي الوطنيـــة ضمـــن مقدمـــة 
ـــا،  عالم�ي الرائـــدة  والشـــركات  المطـــارات 
بالإضافـــة إلـــى الهيئـــة العامـــة للطيـــران 
المدني نظيـــر جهودها المنظمـــة للقطاع.

ا للتطلعات المســـتقبلية؛  يأتي هـــذا داعًمً
إذ تســـعى المملكـــة بحلـــول عـــام 2030، 
ا للطيران العالمي على  إلـــى أن تكون مركـــًزً
مســـتوى الشرق الأوســـط، بربطها بـ 250 
ا  وجهـــة حـــول أنحاء العالـــم، عبـــر 29 مطاًرً
يُُســـاهم في وصول عدد المســـافرين إلى 
ا، ورفع القدرة  330 مليون مســـافر ســـنوًيً
الاســـتيعابية لمنظومـــة الشـــحن الجـــوي 

لتصبـــح 4.5 ملايين طن.

مسيـــــــرة مـــن التطــــــور لقطاع 
الطيــــــــــران 

مـــرّّ قطاع الطيـــران بالعديد مـــن المحطات 
أول  افتتـــاح  المملكـــة، منـــذ  تاريـــخ  فـــي 
المطـــارات الســـعودية فـــي جـــدة، وتبعـــه 
مطــــار الرياض، وتأسيس مصلحة الطيران 
المدني التـــي ضمّّت الخطوط الســـعودية 
وإدارة الطيران المدني، وذلك خلال الفترة 

 .)1948-1945(

فُُصلـــت   )1977-1959( الفتــــــــرة  وفـــي 
الخطــــوط السعوديــــــــــة عـــن الطيـــــــــــران 
المدني، حتى اســـتقر اســـمها على رئاســـة 
الطيران المدني، إلى أن تحولت إلى الهيئة 
العامـــة للطيـــران المدني في عـــام 2004.

مع انطلاق رؤية الســـعودية 2030؛ تركزت 
الجهـــود أكثـــر للدفـــع نحو تطويـــر القطاع؛ 
وذلـــك عبـــر إعـــادة تنظيـــم الهيئـــة العامة 
الشـــركات  وتأســـيس  المدنـــي،  للطيـــران 
متمثلـــة بطيران أديـــل، وطيـــران الرياض، 
وخدمـــات الملاحـــة الســـعودية، بالإضافة 
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برنامـج الربط الجوي

143

60+
ـــــــــا  ا جوًيً مســــــــاًرً
ا مُُســـتحدث جديـــًدً

12
مســـتحدثة  أجنبيـــة  جويـــة  شـــركة 
لتشـــغيل وجهـــات مباشـــرة للمملكـــة

18
مدينـــة 
جديــــدة 

عام مليء بالأحداثرؤية مستدامةوجهة حيوية رائدةمجتمع متمكناقتصاد متسارع النموالملخص التنفيذي 



\

144

نمو عدد المسافرين عبر مطارات المملكة

القيمة )مليون مسافر(

2017

2022

2023

2016

2019

2021

85

103

49

92

89

112

2018

2020

2024

100

37

128

709

750

701

741

347

815

772

491

905

القيمة )ألف رحلة(

2017

2022

2016

2019

2021

2018

2020

2023

2024

نمو عدد الرحلات عبر مطارات المملكة
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القيمة )ألف طن(

2017

2023

2016

2019

2022

929

665

624

942

918

2018

2021

2024

694

580

1,200

نمو حجم الشحن الجوي

ـــر وتوســـعة مطـــار  ـــاح تطوي افتت
الأحســـاء الدولـــي

ـــة الســـفر الدوليـــة  تدشـــين صال
ـــار  ـــدة بــمطــ ـــافية الجــديــ الإضــ

الطائـــف الدولـــي

إطلاق تجربـــة التاكســـي الجـــوي 
ــي  ــرة فـ ــادة لأول مـ ــي القيـ ذاتـ

موســـم الحـــج

تشـــغيلي  تصريـــح  أول  منـــح 
لتنظيـــف المبانـــي باســـتخدام 

الطائـــرات بـــدون طيـــار

مشاريع لتطوير النقــل 
الجوي والحلول الجوية
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شركــــات طيــران منافســـة عالمـــيًًا

الخطوط السعودية بحسب تصنيف سكاي تراكس العالمية

ا في العالم أفضـــل تمويـــن على الدرجة الســـياحيةالأكثر تقدًمً

طيران ناس بحسب  تصنيف سكاي تراكس العالمية

الأول
 في الشـــرق الأوسط للمرة 
السابعــــــــة علـــى التوالـــي

رابـــــع
أفضـــل طيـــران اقتصـــادي فـــي 
العالـــم للمـــرة الثانية على التوالي
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 Cirium الخطــــــوط السعوديـــــــة بحســـب تقريـــر موقـــع
المتخصـــص فـــي رصـــد عمليـــات الطيـــران

الأول
ا فــــــي انـــضبـــاط  عـــالـــمــــــًيً

مواعيـــد رحلات المغـــادرة

الثاني
ـــا فـــي انضبــــــــاط مواعيـــد  عالم�ي

الوصـــول رحـــــلات 
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جائزتيْْن ذهبية وشهادة جودة

حصلت عليها الهيئة العامة للطيران المدني

جائــــــــزة أفضــــــــل خدمـــــة عـــملاء 
فـــي  حكومـــي  اتصـــــال  ومركـــز 
الشـــرق الأوســـط وأفريقيـــا وأوروبـــا

جائـــزة جمعيـــة حمايـــة المســـتهلك 
لتميزهــــــا فـــي حمايـــــــة حقـــــــوق 

المســـافرين

شـــهادة الآيـــزو 9001 فـــي نظـــام 
سلامـــة  بمراقبـــة  الجـــودة  إدارة 
الطيـــــــران والاستدامــــــة البيئيـــة

مكانـــة تنافســـية متقدمـــة للمطارات الســـعودية

ا معتمدًًا اعتماد مجلس المطارات الدولي لتجربة العميـل لعام 2024 | 16 مطارًً

ــكاي  ــة "سـ ــم منظمـ ــب تقييـ ــط بحسـ ــرق الأوسـ ــي الشـ ــي فـ ــار إقليمـ ــل مطـ أفضـ
تراكـــس" العالميـــة | مطـــار الأميـــر محمـــد بـــن عبدالعزيـــز الدولـــي بالمدينـــة المنـــورة

2023 لعـــام  الدولـــي  المطـــارات  مجلـــس  قائمـــة  علـــى  التصنيفـــات   أعلـــى 
|  مطار الملك عبدالعزيز الدولي بجدة

ـــران  ـــدة فـــي تحلـــيلات الطي الأول ضمـــن التصنيـــف العالمـــي لــــ  Cirium Diio الرائ
ـــا فـــي التزامـــه بمواعيـــد الـــرحلات |  مطـــار الملـــك خالـــد الدولـــي الأفضـــل عالمي�
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واســـتهدف نقـــل الـــركاب والبضائـــع. كما 
ا  جاء قطـــار الحرمين الســـريع؛ ليوفر جســـًرً
والمدينـــة  المكرمـــة  مكـــة  بيـــن  يصـــل 
ا  ا بجـــدة ورابـــغ، ومســـاهًمً المنـــورة مـــروًرً
فـــي توفير حلـــول لتنقل ضيـــوف الرحمن، 
ثـــم انطلق قطـــار الرياض ليســـهل التنقل 
داخـــل المدينة، ويحســـن من جـــودة الحياة. 
ســـاهمت هذه المشـــاريع في تعزيز الربط 
بيـــن المناطق في المملكـــة، وتوفير حلول 
تنقـــل متنوعـــة؛ ممـــا أدى إلى نمـــو أعداد 
الـــركاب وكميات الشـــحن، بجانب تســـهيل 
حركة البضائع والمسافريــــــن. وسيستمـــــر 
استثمــــــــــار المملكـــة فـــي تطوير شـــبكة 
ا مـــن  الســـكك الحديديـــة، بوصفهـــا جـــزًءً
إلـــى  المملكـــة  تُُحـــول  التـــي  الممكنـــات 
مركـــز عالمـــي لوجســـتي، بمـــا يتواكب مع 
التطـــورات العالميـــة، والـــدور اللوجســـتي 
الرائد، الذي تحظى به المملكة في تســـريع 
حركة التجـارة واستدامــــة سلاسل الإمــــداد.

تطـــور فـــي حركــــة نقـــل شـــبكة 
القطـــارات

تعـــود بداية شـــبكة الســـكك الحديدية في 
المملكة إلـــى الفتـــرة )1947-1951(؛ حيث 
كانـــت الحاجة ملحة لإنشـــاء ســـكة حديدية 
تربـــط الرياض بميناء الدمـــام، وقد افتتحها 
الملـــك عبدالعزيز -طيب الله ثـــراه-؛ ليأتي 
بعـــد ذلك في الســـتينات الميلادية إنشـــاء 
الحديديـــة،  للســـكك  العامـــة  المؤسســـة 
ثم تأســـيس الشـــركة الســـعودية للخطوط 
الحديديـــة فـــي الألفيـــة الثانيـــة لتشـــغيل 

قطار الشـــمال.

ومـــع بدايـــة رؤيـــة الســـعودية 2030 فـــي 
لتطويـــر  الجـــــهود  تعـــززت  2016؛  عـــــام 
شـــبكة الســـكك الحديديـــة بشـــكل كبيـــر، 
لتواكـــب الأهـــداف الطموحـــة للرؤيـــة في 
والمـــواصلات  التحتيـــة  البنيـــة  تحســـين 
وخدمات الشـــحن؛ فبـــدأ تشـــغيل المرحلة 
الثانيـــة من مشـــروع قطار الشـــمال، الذي 
يربـــط شـــرق ووســـط المملكة بشـــمالها، 
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نمو كميات الشحن عبر السكك الحديدية

نمو عدد ركاب السكك الحديدية

28
مليون طن

13
مليون راكب

بزيـــادة بلغـــت 22% عـــن العـــام الماضـــي 2023، ارتفـــع عـــدد ركاب الخطـــوط 
الحديديـــة الســـعودية "ســـار"
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حجـــم الحركـــة المروريـــة المتوقعـــة، وعدد 
الـــركاب المتوقـــع، ومـــدة الرحلـــة على كل 
خـــط مـــن خطـــوط شـــبكة النقـــل العـــام. 
يهدف المشـــروع إلى تحســـين التنقل في 
العاصمـــة وتوفيـــر وســـيلة نقـــل ســـريعة 
وآمنة للمواطنيـــن والمقيميـــن والزائرين؛ 
اليوميـــة.  الحيـــاة  جـــودة  يُُحسّّـــن  ممـــا 

ا مـــن جهـــود المملكة  كمـــا أنـــه يُُعـــد جـــزًءً
فـــي تطوير بنية تحتية مســـتدامة ومواكبة 
النقـــل  وســـائل  فـــي  العالمـــي  للتطـــور 
الحديثـــة؛ بمـــا يُُعـــزز المكانـــة الاقتصاديـــة 
والبيئيـــة للريـــاض، ويزيد مـــن قدرتها على 
والتوســــــــع  الســـكاني  النمـــو  اســـتيعاب 

المستقبـــــــل. العمرانــــــي في 

شـــبكة نقـــل عـــام حديثـــة ومتكاملة
برعايـــة وافتــتـاح ــخـادم الحرمــيـن الــشـريفين
الملـــك ســـلمان بـــن عبدالعزيز آل ســـعود 
الريـــاض،  قطـــار  انطلـــق  اللـــه-؛  -أيـــده 
ا تطـــور البنيـــة التحتيـــة للعاصمة،  مُُجســـًدً
فـــي  البـــارزة  المشـــاريع  أحـــد  بوصفـــه 
مجـــال النقـــل الحضـــري علـــى المســـتوى 
مشـــروع  مـــن  كجـــزء  يأتـــي  إذ  العالمـــي؛ 
الـــذي  العـــام،  للنقـــل  عبدالعزيـــز  الملـــك 
أعطى تـــكامالًا لخدمات النقل بشـــبكة من 
القطـــــارات والحافـــــــلات، مراعية لمعايير 
دقيقـــة فـــي التصميـــم والتنفيـــذ، تمثلت 
فـــي الكثافـــة والتوزيـــع الســـكاني، وربـــط 
المواقع والوجهات الرئيســـة الحيوية، مثل 
مقار الوزارات والجامعات والمستشـــفيات 
ومجتمعـــات الأعمال وغيرهـــا، إضافة إلى 
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185
ا قطــارًً

448
مركبــــة

أكــبـــر مشـاريـــع النـــقـــل الــحــديثة

قطــار الرياض انـطــلــــــــــق
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مليــــــون راكـــــب 3.6
يــومــيًًــا

مـســــــــــــــــــــــــارات6
ــول 176 كلــم بطــــ

محطــــة بتصاميـم 85
مبتـكـــــــــــــــــــــــــــرة

مليون راكــــــب خلال 1.9
الأسبــــــــــــــوع الأول
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القطــــــــاع المالــــــــــــي
ازدهـــــار يوفــــر الفـرص

فـــي  المســـتثمرين  تمكيـــن  إطـــار  وفـــي 
القطـــــاع الــمــالـــــي؛ نُُـــــفذََت إصــلاحـــات 
تشـــريعية، وعـــدد من الإصلاحـــات الأخرى 
المتصلـــة بالقطـــاع، ومنهـــا ربط الســـوق 
العالميـــة،  المؤشـــرات  مـــع  الســـعودي 
ومراكـــز المقاصة العالميـــة، بجانب إطلاق 
اســـتراتيجية التقنيـــة الماليـــة التـــي عـــززت 
مـــن دور ونمو شـــركات التقنية المالية في 
المملكـــة. كمـــا تصاعـــدت جهود التوســـع 
فـــي طرح الشـــركات للاكتتـــاب العام ومن 
أبرزهـــا طرح أســـهم شـــركة أرامكـــو والذي 
ا، وتطور ســـوق  كان الاكتتـــاب الأكبر عالمًيً
الصكوك، وقد أصبح الســـوق الســـعودي 
أحـــد أهـــم الأســـواق المالية الواعـــدة على 

مســـتوى الشـــرق الأوسط.

مـــن الصرافـــة إلى التوســـع في 
العالمــــــية الماليــــة  الأســــــواق 
كان القطـــاع المالـــي فـــي المملكـــة عبارة 
عـــن نظام قائم علـــى الصرافة والتعاملات 
التقليديـــة، وخلال العقـــود التاليـــة، شـــهد 
ا أكبـــر مـــع إنشـــاء البنوك  القطـــاع توســـًعً
والمصـــارف، وتأســـيس ســـوق الأســـهم 
الماليـــة  الســـوق  وفــتـــــح  السعــــوديـــــة، 
الســـعودي للمؤسســـات الماليـــة الأجنبية 

وإنشـــاء هيئـــة التأمين.

دخـــل القطـــاع مرحلـــة جديدة مـــن التحول 
الســـعودية  رؤيـــة  إطلاق  مـــع  الهيكلـــي، 
2030، دفعـــه نحـــو ذلـــك إطلاق برنامـــج 
تطويـــر القطـــاع المالي، الـــذي يهدف إلى 
تمكيـــن المؤسســـات الماليـــة لدعـــم نمو 
القطـــاع الخاص، وتطوير الســـوق المالية، 
وتعزيـــز الادخار وتمكيـــن التخطيط المالي، 
الماليـــة. التقنيـــة  مجـــالات  نمـــو  ودعـــم 
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154

 نمو أصول القطاع المصرفي

2024

 2,631 مليار2019

4,494 مليار

القيمة )$(

ـــج  ـــداول" مـــن النات ارتفـــاع نســـبة القيمـــة الســـوقية لــــ "ت
المحلـــي الإجمالـــي )باســـتثناء أرامكـــو(

القيمة )%(

2020

2019

2022

%66.52

 %91

 %71

2021

2023

2024

%109

 %79.9

%86.7

عدد الشركات المدرجة في سوق المال السعودي

205

353

القيمة )شركة(

2019

2024
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110,165+

498,174+

القيمة )مليار $(

2016

2024

نمـــو قيمـــة الملكيـــة فـــي ســـوق الأســـهم الرئيســـية لغيـــر 
الـســعوديين )الخليجيـيــن والأجاـنــب(

9,206,167

13,090,915

القيمة )محفظة(

2016

2024

نمـــو المحافـــظ الاســـتثمارية للأفـــراد فـــي ســـوق الأســـهم 
الرئيسية
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إطلاق مؤشر "تاسي 50"

راصـــد لأداء الشـــركات المدرجـــة فـــي "تـــداول الســـعودية"

يضـــــم أكبـــــر 50 شـــــركة مـــــن 
حيـــــــث القيمـــــــــة السوقيــــــة

يُُمثــــــــل أداة داعمـــة لتنويـــــــع 
المحافـــــــــظ الاستثماريـــــــــــــة

ـــة  ـــل 90% مـــن القيمـــ يُُشكــــــ
الســـوقية للأسهـــــــم الحـــــــرة

ًــا لتقييـــم  ـــا مرجع�ي ـــد مقياًسً يُُعــ
أداء الســــــــــوق

إطلاق صكوك "صح"

موجه للأفراد ومدعوم من الحكومة

يُُساهم
فـــي ارتفـــاع معـــدلات 
الادخــــــار بيـــن الأفــــــراد

يُُحفز
القطــــــاع الخـاص على 
إطلاق منتجات ادخارية

يُُنوّّع 
المنتجـــات الادخاريــــــة 
أمــــــــــــــــام الأفـــــــــــراد
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سوق واعد في الصناديق الاستثمارية

 ،)Preqin( ــة ــتثمارات البديلـ ــات وأدوات الاسـ ــة لبيانـ ــة العالميـ ــب المنصـ بحسـ
)SVC( ــتثمار الجـــريء ــركة الســـعودية للاسـ ــراكة مـــع الشـ بالشـ

تُُعــــد المملكــــة أهم 
ســـوق على مستوى 

الشرق الأوسط

ــــا  ا مرجعًيً يُُعد مقياًسً
لتقييــــم أداء السوق

مـــن مؤسســــات الاســـتثمار عـــدّّت 
ــد  ــر ســـوق واعــــــ ــة أكثـــــ المملكـــ

لاســـتثمارات القطـــاع

%97
حصـــة المملكـــة مـــن الصفقــــــــات 
ــعودية  ــة السـ ــذ إطــــــــلاق رؤيـ منـ

2030

%27.5
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الأولى على مستوى الشرق 
الأوســـط وشمــــال أفريقيــــا

حافظـــت المملكـــة علـــى صدارتهـــا فـــي تقريـــر الاســـتثمار الجـــريء لعـــام 2024

حصة المملكة من إجمالي الاستثمار الجريء

2024 2023 2022

 %31 %52  %40

يُُمثــــــــل أداة داعمـــــة 
لتنويـــــع المحافظ 

الاستثمارية
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الاقتصـــاد  قـــدرة  وعـــززت   ، تـــكامالًا أكثـــر 
علـــى توليـــد فـــرص اســـتثمارية جديدة في 
مجالات التقنية والحلـــول الرقمية المالية؛ 
بمـــا يُُحقـــق الأهداف الســـاعية إلى تمكين 
الابتـــكار وزيادة دوره في النمو الاقتصادي.

ونظـــرا لنمـــو القطـــاع؛ فقـــد نمـــت شـــركات 
ــة  ــة بيئـ ــد جاذبيـ ــا يؤكـ ــة؛ بمـ ــة الماليـ التقنيـ
ــتثمرين  ــة المسـ ــعودية، وثقـ ــال السـ الأعمـ
بالتحـــول الرقمـــي والأنظمـــة الرقميـــة فـــي 

ــة. المملكـ

التقنيـــة الماليـــة تُُســـهل الأعمـــال 
وتنمـــي الاقتصـــاد

رقمنـــة  إلـــى  الســـاعية  الجهـــود  بفضـــل 
القطـــاع المالـــي، شـــهد  قطـــاع التقنيـــة 
ا؛ مما  ا متزايًدً الماليـــة في المملكة نشـــاًطً
يعكـــس مرونـــة القطـــاع المالـــي وقدرتـــه 
علـــى التكيـــف مـــع الاتجاهـــات العالميـــة، 
والمتغيـــرات المتســـارعة المصاحبـــة لهـــا، 
وهو ما مكّّن من التحـــول الرقمي المالي، 
وســـاهم ذلـــك فـــي تيســـير الوصـــول إلى 
وتســـريع  الماليـــة،  الخدمـــات  مختلـــف 
عمليـــات الدفـــع والتحـــويلات المالية. في 
ذات الســـياق؛ دفعت هـــذه التطورات إلى 
أن تُُصبـــح البيئـــة الاقتصادية في المملكة 
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عمليات مالية ذكية

نمو مبيعات التجارة الإلكترونية عبر بطاقات مدى

إطلاق
 Samsung" ــع ــة الدفـــــــ خدمــــــ
ـــام  ـــن خـــــــــلال نظــــــــــ Pay" مـــــ
"مـــدى" الوطنـــي  المدفوعـــات 

بدء
مزاولـــة بنـــك دال 360 الرقمـــي 
ـــه المصرفيـــة وهـــو ثالـــث  عمليات
البنـــوك الرقميـــة فـــي المملكـــة

مصارف رقميةمدفوعات رقمية

 10.3 مليار

197.4 مليار

القيمة )$(

2019

2024

159

القيمة )شركة(

2019

2021

2023

17

216

20

2020

2022

2024

14

147

261

نمو شركات التقنية المالية
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الاقتصاد الرقمي والقطاع التقني
استثمار لأجل المستقبل

فـــي تطويـــر الإطـــار التشـــريعي، باســـتحداث 
الجهـــات التـــي تســـاهم فـــي تنميـــة القطـــاع 
وتنظيمـــه، ومنهـــا هيئـــة الحكومـــة الرقميـــة 
ّــت محـــل برنامـــج "يسّّـــر" للحكومـــة  التـــي حل�
الإلكترونيـــة لتوحيـــد الجهـــود فـــي مجـــال 
الســـعودية  الهيئـــة  وإنشـــاء  الرقمنـــة، 
للبيانـــات والـــذكاء الاصطناعـــي )ســـدايا(، 
التـــي تعمـــل علـــى تســـريع النمـــو فـــي جانـــب 
البيانـــات الضخمـــة والـــذكاء الاصطناعـــي 
وتمكيـــن تقديـــم الخدمـــات الحكوميـــة عبـــر 
منصـــات إلكترونيـــة متطـــورة مثـــل "توكلنـــا" 
و"نفـــاذ"، وجـــاءت الاســـتراتيجية الوطنيـــة 
لترســـم  الاصطناعـــي؛  والـــذكاء  للبيانـــات 
المملكـــة  لمســـتقبل  الطمـــوح  ملامـــح 
الاصطناعـــي. للـــذكاء  إقليمـــي  كمركـــز 

الريـــادة الرقميـــة فـــي المؤشـــرات 
العالميـــة 

اســـتثمرت المملكـــة فـــي البنيـــة التحتيـــة 
ا  إدراًكً المعلومـــات،  وتقنيـــة  للاتصـــالات 
بأهميـــة بنـــاء قطـــاع رقمـــي مُُمكّّـــن، وكان 
ذلـــك، إطلاق  فـــي  الخطـــوات  أبـــرز  مـــن 
منصـــة "أبشـــر"، والتـــي مثلـــت نقلـــة فـــي 
ـــا. إلكترون�ي الحكوميـــة  الخدمـــات  تقديـــم 
أهدافهـــا   2030 الســـعودية  رؤيـــة  بنـــت 
الطموحـــة فـــي قطـــاع التقنيـــة والمعلومات 
التـــي  الأعـــوام  خلال  تحقـــق  مـــا  علـــى 
ــها؛ فـــــوضعت التـــــحول الــرقـــــمي  سبقتـــ
الطموحـــة  رؤيتهـــا  فـــي  أساســـية  ركيـــزة 
ا؛  للمســـتقبل، بوصـــف ذلـــك عـــامالًا مُُحفـــًزً
لتـــــعزيز كـــــفاءة الخـــــدمات الحكومــيـــــة، 
مجتمـــع  لنمـــو  المهيـــأة  البيئـــة  وتوفيـــر 
الأعمـــال. وقـــد دفعـــت المملكـــة نحـــو ذلـــك 
ــر العديـــد مـــن الجهـــود التـــي ســـاهمت  عبـ
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ــــا

ً
السادســـة عالميً

في مؤشر الأمم المتحدة لتطوير الحكومة الإلكترونية 

ــة 26 ــدد بالمرتبـ ــام 2024 المحـ ــتهدف عـ ــاوزة مسـ ا متجـ ــًزً ــزت  25 مركـ قفـ

اقتربــــــت مـــن مســـتهدف عــــــــــام 2030 المحـــــــــدد بالمرتبـــة الخامســـــــــة

ترتيبهـــا فـــي المؤشـــرات الفرعيـــة للحكومة الرقمية 
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ترتيبهـــا فـــي مؤشـــر الخدمـــات الرقميـــة

الرابعة
على المستوى 
العالمـــــــــــــــي

الثانية
على مستوى دول 
مجموعة العشرين

الأولى
على المستوى 
الإقليمــــــــــــــي

ترتيبهـــا فـــي المؤشـــرات الفرعيـــة للحكومة الرقمية 

السابعة
ا في مؤشر  عالمًيً

المشاركة الإلكترونية

الأولى
ا في المهارات  عالمًيً
الحكومية الرقمية 

الأولى
ا في البيانات  عالمًيً
الحكومية المفتوحة 
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إن هـــذا التقـــدم جعل المملكـــة في مكانة 
رائـــــدة بــيـــــن دول مــجموعـــــة العشـــرين، 
ا، إلـــى جانب  ودفـــع نحـــو تصدرهـــا إقليمًيً
أنـــه دفـــع نحـــو ازدهـــار الســـوق التقنـــي 
ا  الســـعودي؛ ليكـــون الأكبر والأســـرع نمًوً
ا  ا متنامًيً فـــي المنطقة؛ حيث ســـجل حـــراًكً
والقيمـــة  الجريئـــة،  الاســـتثمارات  فـــي 
الســـوقية لشـــركات التقنيـــة المدرجة في 
ســـوق المال الســـعودي، بدعم وممكّّنات 
متنوعـــــة ســـعت إلـــى توطيـــن القطــــــاع، 
وتمكيـــن المنتجـــــــــات التقنيـــة الوطنيـــة.

نمـــو وتطـــور الســـوق الرقمـــي
حقـــق ســـوق الاتصـــالات والتقنيـــة فـــي 
ـــا خلال الأعـــوام  ا ملحوًظً المملكـــة تطـــوًرً
ا دفعه  ا لافًتً الماضيـــة؛ حيث أظهر نشـــاًطً
التوسع المتســـارع الذي يشـــهده القطاع؛ 
بفضل المبـــادرات والمشـــاريع المختلفة، 
وهـــو مـــا أدى إلى تحقيـــق المملكة مكانة 
عالميـــة متميـــزة فـــي مجـــال الاتصـــالات 
ا  والتقنية. وقد شـــهد القطاع الرقمي تقدًمً
المتعلقـــة  الخدمـــات  انتشـــار  فـــي  ا  كبيـــًرً
بالاتصـــالات المتنقلـــة وإنترنت الأشـــياء؛ 
المملكـــة  لتبنـــي  ا  مؤشـــًرً يُُعطـــي  ممـــا 
للتقنيـــة وتوســـعها فـــي الاعتمـــاد علـــى 
التقنيـــات الحديثـــة وتعزيز بنيتهـــا الرقمية.
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55 مليــــــار $ 
اســـتثمارات نوعيـــة فـــي الـــذكاء الاصطناعـــي ومراكـــز البيانـــات

381 ألف 
وظيفة نوعية في قطاع التقنية

%35
ــةًً               ــاع التقنـــي مقارنـــــ ــرأة فـــي القطـــــ ــاركة المـ نسبـــــــــة مشـ

بنســـبة 7% فـــي عـــام 2017

أرقام قطاع الاتصـالات 
والتقنية في المملكة

163

180 مليــــــار $ 
حجـــم نمـــو ســـوق الاتصـــالات والتقنيـــة فـــي عـــام 2024

495 مليــــــار $ 
حجـــم الاقتصـــاد الرقمـــي ليســـاهم فـــي الناتـــج المحلـــي 

%15 بنســـبة  الإجمالـــي 
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انتشـــار الإنترنـــت،  نســـبة   %99
مليـــون   3.9 مـــن  أكثـــر  بتغطيـــة 
ــة ــاف الضوئيـ ــة الأليـ ــزل بخدمـ منـ

 الثانيــــــــة  فـــي مؤشـــــــــر تنمـــــــية 
الاتصـــالات والتقنيـــة الصـــادر عـــن 
الاتحـــاد الدولـــي للاتصـــالات للعـــام 

ـــي ـــى التوال ـــي عل الثان

مؤشرات نجاح المملكة في التحول الرقمي
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فضــــــــــاء رقمــــــــي آمــــــــــن ودور 
ــل ــادي فاعـ اقتصـــ

فـــي ظـــل التحديـــات الرقميـــة المتزايـــدة؛ 
مكانتهـــا  ترســـيخ  فـــي  المملكـــة  نجحـــت 
فـــي  العالمـــي  المســـتوى  علـــى  الرائـــدة 
الأمـــر  وهـــو  الســـيبراني،  الأمـــن  مجـــال 
ا للثقـــة فـــي  ا مُُعـــزًزً الـــذي يُُمثـــل مصـــدًرً
الفضـــاء الرقمـــي الســـعودي؛ إذ يدعـــم ذلـــك 
ــي  ــول الرقمـ ــن التحـ ــتمرة لتمكيـ ــة مسـ رحلـ
فـــي مختلـــف القطاعـــــات؛ بمـــا يُُحقـــــق 
الاقتصـــاد،  نمـــو  فـــي  منـــه  الاســـتفادة 
وتمكيـــن القطـــاع الخـــاص وريـــادة الأعمـــال، 
وتســـهيل الوصـــول إلـــى الخدمـــات بكافـــة 
أشكالهــــــا بـــكل يُُســــــر وأمــــــان. اعتمـــدت 
المملكـــة علـــى منظومـــة رقميـــــة متطـــورة، 

وتعزيـــز  البيانـــات  حمايـــة  فـــي  أســـهمت 
ا  ا رئيســـًيً الاقتصـــاد الرقمـــي، بوصفـــه جـــزًءً
مـــن مســـاعيها تجــــاه تطويـــر القطاعـــات غيـــر 
القـــدرات  تمكيـــن  جانـــب  إلـــى  النفطيـــة، 
الوطنيـــة ورفـــع كفـــاءة المـــورد البشـــري؛ 
ـــة القطـــاع.  ا فـــاعالًا فـــي تنمي ليكـــون عنصـــًرً

ويُُبـــرز تقدمهـــا أنهـــا حققـــت المرتبـــة الأولـــى 
ًــا فـــــي مــؤشــــــر الأمـــــن الــســيــبـــــراني  عالم�ي
ـــا لتقريـــر التنافســـية العالمـــي؛ لتؤكـــد  وفًقً
التزامهـــا برؤيـــة مستقبليــــة تواكـــب التغيـــرات 
ــرعة  ــي تحـــدث بسـ ــة التـ ــات الرقميـ والتحديـ
ــا. ـ ــا آمن� ـ ــاء رقم�ي ــر فضـ ــا يوفـ ــة؛ بمـ ملحوظــ
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حســـب تقريـــر الكتـــاب الســـنوي للتنافســـية العالميـــة لعـــام 2024

خطوات ساهمت في ريادة المملكة

بالتعـــاون  القطــــــــاع  تنظيـــم 
مـــع أصحـــــــــاب المصلحـــــــــة

الرقمـــي  الفضـــــــاء  حمايــــــــة 
ــة  الوطنيــــ ــة  البوابـ بإطــــــــــلاق 
لخدمــــــات الأمـــن الســـيبراني 

"حصيـــن"

ـــار  تشـــجيع الاســـتثمار والابتكـــــ
القطـــــــــاع لنمـــو  والبحــــــــث 

تنميـــــــــة المـــــــورد البشــــــــري 
ــة  ــة الوطنيـ ــإطلاق الأكاديميـ بـ

الســـيبراني للأمـــن 

ــا
ً
الأولـــــى عالميً

في مؤشر الأمن السيبراني
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ســـــــــوق واعـــــــد

13.3 مليار $
قيمـــــــــــــــــــــــة ســــــــــــــــــــوق 
السيبرانــــــــــــي الأمـــــــــــــــــــن 

تمثل
مجمـــــــــوع إنفـــــــاق الجهـــــات 
بالقطاعيـــن العـــام والخـــــاص

مســـاهمة نوعيـــة

%69
حصــــــــة القطــــــــاع الخـــاص 
الإنفـــــــــــاق مـــن مجمــــــــوع 

%31
ـــاع الحكومـــي  ـــة القطـــــ حصـــــ
الإنفـــــــــــاق مـــن مجمــــــــوع 

ــاءات ــن للكفـ تمكيـ

19.6 ألف
مختـــص مجمـــوع الكــــــــوادر 
العاملـــــــــة فـــي القطـــــــــــــاع

دور اقتصادي

15.6 مليار $
قيمـــــــــــــــــة مساهمـــــــــــــــــة 
ــاد ــي الاقتصـــــــــــ ــاع فـــ القطـ

355
منشـــــــــأة تقـــدم حلولهــــــــــا 
السيبرانيــــــــــــة وخدماتهــــــــــا 

ـــول منشـــآت تقـــدم الحل
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ًــا للابتـــكار والتقنيـــات  ا عالم�ي بوصفهـــا مركـــًزً
مـــن خلال  المملكـــة  المتقدمـــة. تســـعى 
ــذكاء  ــي الـ ــاتها فـ ــز سياسـ ــى تعزيـ ــك؛ إلـ ذلـ
الاصطناعـــي، والاســـتفادة مـــن التطويـــر 
المســـتمر الـــذي تُُجريـــه علـــى بنيتهـــا التحتيـــة 
الرقميـــــة؛ إذ تُُــمثـــــل الجــاهزيـــــة العاليـــة 
ـــا لتثبيـــت مكانتهـــا فـــي مقدمـــة دول  داعًمً
العالـــم فـــي مجـــال التكنولويجـــا والابتـــكار.

استثمـــــــار مُُثمــــــر في الذكــــــــــــــاء 
الاصطناعـــــي

البيانـــات  مجـــال  فـــي  ملحـــوظ  تقـــدم 
المملكـــة  حققتـــه  الاصطناعـــي  والـــذكاء 
المســـتقبل،  استشـــراف  علـــى  معتمـــدة 
ــرات  ــة التغيـ ــي مواكبـ ــة فـ ــة العاليـ والمرونـ
ًــا؛  المتســـارعة فـــي عالـــم متشـــابك اقتصاد�ي
فقـــد حصلـــت المملكـــة علـــى العديـــد مـــن 
ــا  ــي تعكـــس ريادتهـ ــة التـ ــادات الدوليـ الإشـ
فـــي هـــذا القطـــاع، كمـــا أنهـــا تُُعـــد مـــن 
الـــدول المتقدمـــة علـــى مســـتوى العالـــم 
فـــــي تطـــــوير الاســتراتـــــيجيات الوطنيـــة 
مـــا ســـاهم  وهـــو  الاصطناعـــي،  للـــذكاء 
فـــي دفعهـــا نحـــو التميـــز فـــي المؤشـــرات 
ـــارزة  ـــا الب ـــة؛ ممـــا رســـخ مـــن مكانته العالمي
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أول جهـــة تحصــــــل علـــى اعتمــــــــاد منظمـــة الآيـــــــزو العالميـــــة 
"ISO 42001:2023"

حسب مرصد سياسات الذكاء الاصطناعي

حســـــــب المؤشــــــر العالمي لسلامة الذكــاء الاصطناعـــــــي

ـــة حســـب المؤشـــر العالمـــي  ـــن 83 دول ا مـــن بي ـــًزً قفـــزت 17 مرك
ـــي ـــذكاء الاصطناع لل

الـ 11 عالميًًا

الـ 14 عالميًًا

الـ 3 عالميًًــــا

 )WAICY( 22 ميدالية في مسابقة الذكاء الاصطناعي العالمية للشباب
من بين 129 دولة من أنحاء العالم

الأكثر تحقيقًًا للميداليات

تميـــــز عالمي للمملكة في
الذكــاء الاصطناعـــــــــــــــــــــي
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ـــاعي "ديـــب ســـيك" فـــي مراكـــز  ـــذكاء الاصطنـــ ـــق ال ـــل تطبي تشغيـــ
ـــانات أرامكـــو بالدمـــام بيـــ

مراكز عالمية للبيانات

170

ـــة بنمـــو  ـــات فـــي المملكــــ ـــة مراكـــز البيان 290.5  ميجـــاوات سعــــ
ـــام 2023 42% عـــن عــ
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مجتمــع
ـــــــــن

ّ
مُُتـمـكّ

03
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وعلـــى صعيـــد آخـــر؛ فقـــد تعـــززت جـــودة 
الخدمـــات الصحيـــة بالتوســـع فـــي رقمنة 
القطـــــاع، وتواصـــــلت جــهـــــود منظومـــة 
الإســـكان فـــي تمكيـــن الأســـر الســـعودية 
مـــن امـــتلاك منازلهـــم بحلـــول متنوعـــة، 
تُُحقـــق لهـــم الاســـتقرار، مـــع تفعيـــل دور 
القطـــاع غير الربحـــي، الذي صـــار دوره أكثر 
فاعليـــة، بمشـــاركة القطاع الخـــاص وأفراد 
المجتمع، يدفعه نحو ذلـــك مُُمكنات توفر 
الفـــرص التطوعية فـــي مختلف المجالات. 
ومع اســـتمرار الأعمال فـــي الارتقاء بجودة 
الحيـــاة؛ تقدمـــت المـــدن الســـعودية فـــي 
المؤشـــرات التـــي تجعلهـــا أكثـــر تنافســـية 
وجاذبيـــة للعيـــش، إلـــى جانـــب أنّّ القطاع 
ا بشـــموليته  ا لافًتً الرياضـــي أظهـــر تطـــوًرً
مـــن تحقيـــق الإنجـــازات الرياضيـــة وتطوير 
المواهب الرياضية، وحتى نشـــر ثقافــــــــــة 
النشــــــــاط البدني وترسيخه كأسلوب حياة.

لتكـــون  2030؛  الســـعودية  رؤيـــة  جـــاءت 
خارطـــة الطريـــق الطموحـــة التـــي تهـــدف 
تُُســـهم  فـــرص  إلـــى  التحديـــات  لتحويـــل 
فـــي تحقيـــق التنميـــة الشـــاملة، ومن هنا 
ابتدأت رحلـــة نحو تمكيـــن المجتمع؛ فأتت 
بحزمة واســـعة من الإصلاحات الاجتماعية 
والثقافيـــــــــة والاقتصاديـــة، وغيرهـــا مـــن 
المجـــالات؛ بهدف تحقيق النمــــــــــاء؛ حيث 
ـــا  فارًقً المتنوعـــة  الإصلاحــــــــات  أحدثـــت 
ـــا فـــي تمكين المجتمع أكثـــر من أيّّ  واضًحً
وقـــت مضى؛ فبدعم العديد من المبادرات 
ا،  اســـتقطاًبً أكثـــر  العمـــل  ســـوق  أصبـــح 
ا الوظائف وفـــرص النمو والتدريب،  موًدًج
الحاليــــــة  المتطلبــــــــــات  مـــع  ويتواكـــب 
والمســـتقبلية من المهارات، كما أنّّ المرأة 
نمـــت مُُشـــاركتها الاقتصاديـــة وزاد دورها 
الفاعـــل فـــي التنميـــة، واســـتمرّّت الجهود 
فـــي رعايـــة الموهوبيـــن وبنـــاء مهاراتهـــم 
ومعارفهـــم؛ من أجـــل نجاحهـــم وليتمكنوا 
من المنافســـة في أكبر مســـابقات العلوم 

والاخــتــــراع. والهندسة 
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قدرات مُُســتثمرة 
مـمــكـنــــــــــــــــــة و

انخفـــاض تاريخـــي لمعـــدل البطالـــة

ا  منـــذ تأسيســـها، شـــهدت المملكـــة تطـــوًرً
ا انعكـــس علـــى نمـــو  ـــا متســـارًعً اقتصادي�
فـــــرص الــعمـــــل، إلا أن ســـــوق الــعــمـــــل 
الســـنوات  واجـــه تحديـــات هيكليـــة خلال 
علـــى  الكبيـــر  الاعتمـــاد  أبرزهـــا  الأخيـــرة، 
القطـــاع الحكومـــي فـــي توليـــد الوظائـــف، 
وضعـــف إســـهام القطـــاع الخـــاص، إلـــى 
جانـــب ضعـــف مشـــاركة المـــرأة، وهـــو مـــا 
البطالـــة. معـــدلات  ارتفـــاع  فـــي  ســـاهم 
قامـــت المملكـــة مدفوعـــة برؤيـــة الســـعودية 
اجتماعيـــــة  شـــاملة  بإصلاحـــات   ،2030
ـــوق  ـــادت رســـم ملامـــح سـ ـــة، أعــ واقتصادي
العمـــل، وســـاهمت فـــي تمكيـــن المـــرأة، 

عبـــر الدفـــع نحـــو تنويـــع الاقتصـــاد وتنميـــة 
ـــر الفـــرص  ـــة، وتوفي ـــر النفطي القطاعـــات غي
بـــرزت  كمـــا  مشـــاركتها.  لتعزيـــز  للمـــرأة 
مبـــادرات واســـعة فـــي تعزيـــز جاذبيـــة ســـوق 
ــن الوظائـــف  ــر توطيـ ــباب، عبـ ــل للشـ العمـ
بنـــاء  جانـــب  إلـــى  المجـــالات،  بمختلـــف 
القـــدرات والمهـــارات؛ لتكـــون متوائمـــة مـــع 
احتياجـــات ســـوق العمـــل، ومنهـــا التدريـــب 
علـــى رأس العمــــــل، بالإضافـــة إلـــى إيجـــاد 
بيئـــة ممكنـــة لتوســـيع مشـــاركة المـــرأة، 
ومنهـــا إيجـــاد حلـــول تســـهل التنقـــل عبـــر 
خدمـــات  وتوفيـــر  لهـــنّّ،  الدعـــم  تقديـــم 

الرعايـــة لأطفالهـــن.
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\
\

منذ إطلاق رؤية السعودية 2030

2017
2019

2022
2021

2023
2020

2024

إطلاق مبادرة العمل عن بعد◆	
ــال ◆	 ــات الأطفـ ــم ضيافـ ــج دعـ ــاق برنامـ إطـ

ــرة( ــرأة )قـ ــل المـ ــن عمـ لتمكيـ

ـــاطًا◆	 ـ ـ ـــن 12 نشـ ـــرار بتوطي ـــق ق ـ ـ ـ ـ ـ ـــدء تطبي ب
ـــن ◆	 ـــن المه ـ ـ ـــي توطي ـــب ف ـ ـ ـ ـ ـــرارات تصـ 6 ق

ـة ـ ـ ـ والأنشطـ

ـــة ◆	 ـ ـ ـ ـــراءات الخاصـ ـ ـ ـ ـــى الإجـ التحديـــث عل
بانقطـــاع العامـــل عـــن العمـــل فـــي منشـــآت 

القطـــاع الخـــاص

ـــة القـــدرات ◆	 ـ ـ ـ ـ ـ ـــج تنمي ـ ـ ـ ـ ـــاق برنامـ ـ ـ ـ ـ ـ إطـ
البشـــرية

ـــة للتدريـــب ◆	 ـ ـ ـ ـ ـ الإعـــان عـــن الحملـــة الوطني
ـــد" "وع

ـــة ◆	 ـ ـ ـــج "دروب - إن" لتنمي ـ امـ ـ ـ رن ـ ـ ـــاق ب ـ إطـ
المهـــارات المهنيـــة

ـل المرن◆	 ـ ـ ـم العمـ ـ ـ ـ ـ ـ ادرة تنظي ـ ـ إطــلاق مب
ـة◆	 ـ ـ ـ ـ ـن مهنة الصيدل ـ ـ ـ ـ رار بتوطي ـ دار قـ إصـ
ـــل◆	 ـــوق العم ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــة سـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــاد استراتيجي اعتم

المهـــن ◆	 ـــن  توطي فـــي  ـــان  يصب قـــراران 
نشـــطة لأ ا و

تحقيـــق مســـتهدف الرؤية لمعـــدل البطالة ◆	
 %7 ـــد  عن ـــه  أوان ـــل  قب الســـعوديين  ـــن  بي

ـــة ◆	 ـ ـ ـ ـــة "جـــدارات" الوطني ـــاق منصـ ـ ـ ـ ـ إطـ
ظيـــف للتو

رأس ◆	 ـــى  عل ـــب  التدري برنامـــج  ـــاق  ـ إطـ
ـــر( )تمهي ـــل  ـ العمـ

ـــة ◆	 ـ ـ العامل المـــرأة  نقـــل  برنامـــج  ـــاق  إطـ
)وصـــول(

ر◆	 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـل الحـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـة العمـ ـ ـ إطــلاق بواب
ـن منصـة قـوى◆	 تدشيـ

ـن ◆	 ـ ـ ـ ـ ـــي توطي ـ ـ ـ ـ ـ ـــب فـ ـ ـ ـ ـــرارات تصـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ 9 قـ
المهـــن والأنشـــطة

ـــن ◆	 ـــب المـــوازي لتمكي إطـــاق برنامـــج التدري
ـــرأة الم

ـات المطور◆	 ـ ـ ـ ـ ـ ـج نطاقـ ـ ـ ـ ـ ـ ــلاق برنامـ ـ ـ إطـ
ـــن ◆	 ـــين المه ـــي توطـ ـــب ف ـــرارًا يص ـ ـ ـ ـ ـ ـ 17 قـ

والأنشـــطة

ـــن المهن ◆	 ـ ـ ـ ـ ـ ـــرارات تصب في توطي ـ ـ ـ ـ 3 قـ
والأنشطة

ـــن المهـــن ◆	 10 قـــرارات تصـــب فـــي توطي
والأنشـــطة

تعديل نظام العمل◆	
ـة "مـدد"◆	 ـ إطــلاق منصـ

ـــرأة ◆	 ـ ـ ـ ـ ـــاوز مســـتهدف مشـــاركة المـ ـ ـ ـ تجـ
السعودية في سوق العمل بتسجيل %36

نظـــام ◆	 ـــى  عل ـــدة  جدي تعديـــات  إصـــدار 
ـــادة  ـــز الاســـتقرار الوظيفـــي وزي العمـــل لتعزي

ـــن فـــرص العمـــل للمواطني
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ــن  ــة بيـ ــدل البطالـ ــي معـ ــا فـ ـ ــا تاريخ�ي ـ ــة انخفاًضً ــجّّلت المملكـ ــات؛ سـ ــذه الإصلاحـ ا لهـ ــداًدً وامتـ
ـــة، كمـــا جـــاء معـــدل مشـــاركة المـــرأة فـــي ســـوق العمـــل  الســـعوديين؛ ليتحقـــق مســـتهدف الرؤي
ا مســـتهدفات عـــام 2030. يأتـــي هـــذا فـــي ســـياق التأكيـــد علـــى  فـــي أعلـــى مســـتوياته متجـــاوًزً
الحـــرص الـــذي توليـــه المملكـــة لأبنائهـــا، وتمكينهـــم مـــن النمـــو عبـــر ضمـــان اســـتدامة فـــرص 

ـــا ويوفـــر الفـــرص للجميـــع. العمـــل؛ ليكـــون الاقتصـــاد الســـعودي ممكن�
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البطالــة بيــن الســعوديين تنخفــض وتُُحقــق مســتهدف الرؤيــة
القيمة )%(

2017

2023

2016

2019

2022

%12.3

%12.0

%8.2

%12.8

%7.8

2018

2021

2020

2024

%12.7

%11.5

%12.6

%7
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ــز إحلال المواطنيـــن فـــي الوظائـــف  وتحفيـ
بقطاعـــات متنوعـــة. ومـــن أبـــرز مـــا تحقـــق؛ 
ـــادة  ارتفـــاع أعـــداد العامليـــن الســـعوديين وزي
ــاص،  ــاع الخـ ــي القطـ ــب فـ ــدلات الرواتـ معـ
كمـــا ارتفعـــت مشـــاركة المـــرأة فـــي ســـوق 
ا  العمـــل؛ لتكـــون المملكـــة الأعلـــى نمـــًوً
بيـــن دول مجموعـــة العشـــرين فـــي هـــذا 
المنحـــى خلال الربـــع الثانـــي مـــن عـــام 2024. 

هـــذا الأثـــر المتنـــوع الـــذي يصـــل للجميـــع، 
يُُجســـد حـــرص المملكـــة بتحقيـــق تنميـــة 
ــورد  ــن المـ ــتدامة، فـــي تمكيـ ــاملة ومسـ شـ
البشـــري، والاستثمــــــــــار فـــي طاقـــــــــــات 
الشـــباب، بمـــا يعـــود عليهـــم بالنفـــع والخيـــر، 
وعلـــى المجتمــــــع والاقتصـــاد والوطــــــن.

تمكين للكفاءات

حقـــق ســـوق العمـــل الســـعودي إنجـــازات 
الوطنيـــة  الكـــوادر  توظيـــف  فـــي  نوعيـــة 
وتعزيـــز قدراتهـــم، إذ أســـهمت المبـــادرات 
المختلفـــة فـــي خفـــض معـــدلات البطالـــة 
وزيـــادة مشـــاركة المـــرأة فـــي ســـوق العمـــل؛ 
ا بيـــن  ممـــا جعـــل المملكـــة الأســـرع نمـــًوً
دول مجموعـــة العشـــرين فـــي هـــذا المجـــال. 

مهـــارات   تطويـــر  علـــى  التركيـــز  تـــم  كمـــا 
القـــدرات الوطنيــــــة، مـــن خـــــــــــلال برامـــج 
نوعيــــــــة واستثمــــــــــارات موجهـــة لدعـــم 
الشــبـــــاب وتــأهـــــيلهم لــســـــوق العـــــمل، 
وتهيئـــة البيئـــة المناسبــــــــة؛ لتكون ممكّّنــــــة 
وداعمــــــة لحصـــول المواطـــن علـــى وظيفـــة، 
تُُعـــزز نمائـــه واســـتقراره. ويبـــرز فـــي ذلـــك دور 
التحـــولات الرقميـــة التـــي شـــهدها القطـــاع، 

176

عام مليء بالأحداثرؤية مستدامةوجهة حيوية رائدةمجتمع متمكناقتصاد متسارع النموالملخص التنفيذي 



أرقام في تمكين القدرات البشرية

1.3 مليون

تـــم توظيفهـــم فـــي القطـــاع الخـــاص عبر برامـــج ومبادرات 
صنـــدوق تنميـــة المـــوارد البشـــرية خلال عـــام 2024

القيمـــــة التـــي صُُرفََـــت علـــى برامـــج دعــــــم التدريـــب 
2024 عـــام  فـــي  والتمكيـــن والإرشـــاد 

للتدريـــب  الوطنيـــة  الحملـــة  تدريبيـــة وفرتهـــا  فرصـــة 
2024 عـــام  خلال  "وعـــد" 

437 ألف
مواطن ومواطنة

7.5 مليار 
$

القطـــاع الخـاص
مُُساهم فاعل في التمكين

177

القيمة )$(

1.7 مليون2020

 2.4 مليون2024

السعوديون في القطاع الخاص
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رقمنة تطوّّر سوق العمل

%36
نسبة مشاركتها في 

سوق العمل

%43.8
نسبة النساء في المناصب 
الإدارية المتوسطــة والعليا

+9 ملايين
عقد موثق 

ا رقمًيً

%80+
نسبة العقود الموثقة 

ا رقمًيً

%30
 نسبة انخفاض النزاعات 
العمالية منذ بدء التوثيق

مشاركة فاعلة للمرأة السعودية في التنمية
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صــحــــــة
عـــامــرة 

ابتـــــكــــــار يُُسهـــــــل الـــوصــــــــــول 
للخدمـــات الــــصحية

ـــا؛  ـــا بالًغً أولـــت المملكـــةُُ الصحـــةََ اهتماًمً
فجعلتهـــا إحـــدى ركائـــز التنميـــة وخصصـــت 
لهـــا المـــوارد والإمكانـــات؛ لضمـــان تقديـــم 
خدمـــات طبيـــة متقدمـــة. كان القطـــــــــاع 
ــات  ــن التحديـ ــا، لكـ ـ ــور تدريج�ي ــي يتطـ الصحـ
ظلـــت قائمـــة، ويأتـــي منهـــا الحاجـــة إلـــى 
تحســـين جــــــــودة الخدمـــــــات، وتسهيـــــــــل 
النظـــام  كفـــاءة  وتعزيـــز  إليهـــا،  الوصـــول 
الصحـــي؛ بمـــا يواكـــب تطلعـــات المســـتقبل.

ومـــع إطــــــــــلاق رؤيـــة الســـعودية 2030، 
تعـــززت الخدمـــات الصحيـــة، مســـتندة إلـــى 
اســـتراتيجية شـــاملة تهـــدف إلـــى بنـــاء نظـــام 
صحـــي أكثـــر كفـــاءة، ومـــن بيـــن أبـــرز تلـــك 
الجهـــود لتنميـــة القطـــاع، جـــاء إطلاق برنامـــج 
تحـــول القطـــاع الصحـــي؛ ليدفـــع نحـــو تحـــول 

نوعـــي، مـــن أجـــل أن يكـــون النظـــام الصحـــي 
ــات  ــة الخدمـ ــادة تغطيـ ــى زيـ ــدرة علـ ــر قـ أكثـ
للمناطـــق حـــول أنحـــاء المملكـــة. وقـــد ارتكـــز 
ـــز  ـــا تعزي ـــدة، منه ـــادرات ع ـــى مب البرنامـــج عل
الرعايـــة الصحيـــة الوقائيـــة، والتوســـع فـــي 
الخدمـــات الرقميـــة، وتحقيـــق التكامـــل بيـــن 

القطاعـــات الصحيـــة المختلفـــة.
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\

\

منذ إطلاق رؤية السعودية 2030
2018

2023
2021

2022
2016

2019
2020

2017
2024

نـــت ◆	 ـــاق خدمـــة "موعـــد" التـــي مكَّ ـ ـ ـ ـ ـ ـ إطـ
ـــواعيدهم  ـ ـــز مـ ـ جـ ـ ـــن حـ ـ ـــدين مـ ـ ـ المستفي
ـــة  الصحي ـــة  الرعاي مراكـــز  فـــي  ـــا  إلكترونًّي

ـــة الأولي

تطبيـــق ◆	 مـــن  ـــدة  الجدي النســـخة  إطـــاق 
صحتـــي

تدشين منصة "نفيس"◆	
ـــة ◆	 ـــة الوكال انضمـــام المملكـــة إلـــى عضوي

الدوليـــة لأبحـــاث الســـرطان

ـــد إعـــداد ودراســـة مشـــروعات ◆	 ـــار المطلـــوب مراعاتهـــا عن ـــة ضمـــن الآث ـــار الصحي إضافـــة الآث
ــا ــي حكمهـ ــا فـ ــح ومـ ــة واللوائـ الأنظمـ

أســـرة ◆	 ـــكل  ل طبيـــب  برنامـــج  ـــاق  ـ ـ ـ ـ إطـ
ـــة◆	 ـ القابضـ ـــة  ـ ـ ـ الصحـ شـــركة  تأســـيس 

ـــة ◆	 ـــى مـــن برنامـــج الفحـــص المبكـــر للإعاقـــات الســـمعية والبصري ـــة الأول إطـــاق المرحل
ـــا ـــة فـــي 30 مستشـــفى تحويلًّي ـ رجـ ـ ـــة الحـ وتشـــوهات القلـــب الخِلْقي

زيادة عدد المراكز المتخصصة لرصد الإنفلونزا إلى 50 مركزًا متخصصًا◆	

ـة ◆	 ـ ـ ـــي إدارة أزمة جائحـ ـ ـ ـ ـــة فـ ـ ـ ـ نجاح المملكـ
ا ـ ـ ـ ـ ـ كورون

ـي.◆	 ـة الإلكترونـ ـ ـ ـ ــق صحـ ـ ـ إطلاق تطبي

تســـجيل مستشـــفى صحـــة الافتراضـــي ◆	
ـــا ـ ـ ـــر مستشـــفى مـــن نوعـــه عالمًي ـ ـ ـ كأكب

ـــث عـــدد ◆	 ـــة فـــي المنطقـــة مـــن حي ـــى دول أعل
ـــع  ـــا بواق ـــدة عالمًي ـــة المعتم ـــدن الصحي الم

ـــة 16 مدين

التـي ◆	 ـي"  ـ ـ ـ ـ "وصفت ـة  ـ ـ خدمـ ـالق  ـ ـ ـ ـ ـ إطـ
الصحيـة  والمراكـز  ـات  المستشفيـ تربـط 

المجتمعيـة بالصيدليـات 
إطلاق نموذج الرعاية الصحية السعودي◆	

ـــول ◆	 ـ ـ ـــة الأولـــى لتحـ ـ ـ ـ الانتهـــاء مـــن المرحل
ـــا  تجمعً  20 بإطـــاق  الصحـــي  القطـــاع 

ـــا صحًي

تطبيــق وثيقة الضمان الصحي الموحدة◆	
ـــاء مستشـــفى الصحـــة الافتراضـــي  ◆	 إنشـ

تأســـيس برنامـــج تحـــول القطـــاع الصحـــي ◆	
ـــعودية 2030 ـــة الس ـــق رؤي ـــج تحقي ـــد برام أح

ـــة( ◆	 ـــة الصحـــة العامـــة )وقاي اعتمـــاد هيئ
ـــم شـــرق  ـ ـ ـ ـ ـ إقلي فـــي  متعـــاون  ـــز  ـ ـ كمركـ
ـــل  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــة من قب ـ ـ ـ ـ ـ ـ المتوســـط بمجال التغذي

ـــة منظمـــة الصحـــة العالمي

180

عام مليء بالأحداثرؤية مستدامةوجهة حيوية رائدةمجتمع متمكناقتصاد متسارع النموالملخص التنفيذي 



علـــى مـــدار عقـــود مـــن الزمـــن؛ ســـجل القطاع 
بشـــكل  ا  تطـــوًرً المملكـــة  فـــي  الصحـــي 
تحتيـــة،  بنيـــة  بتأســـيس  وذلـــك  واضـــح، 
والتوســـع فـــي إنشـــاء المستشـــفيات. وقـــد 
جـــاءت رؤيـــة الســـعودية 2030؛ لتدفـــع نحـــو 
المزيـــد مـــن التطويـــر، بالتحـــول نحـــو نمـــوذج 
الرعايـــة الصحيـــة الحديـــث، الـــذي يُُركـــز علـــى 

الوقايـــة قبـــل الـــعلاج.

الصحيـــة؛  النجـــاح  أبـــرز قصـــص  مـــن  إنّّ 
الرقميـــة،  البنيـــة  تطـــــور  فـــــي  تكـــــمن 
الطموحـــة  الخطـــوات  مـــن  مســـتفيدة 
تطبـــــيق  مثـــل  الابتكـــــــــار،  تعزيـــز  فـــي 
الـــذي سهـــــــــل الحصـــول علـــى  صحتـــي 
ــد،  ــز المواعيـ ــة وحجـ ــارات الفوريـ الاستشــــــ
وغيرهـــا مـــن الخدمـــات المبتكـــرة. كمـــا يأتـــي 
مستشـــفى صحـــة الافتراضـــي مـــن أبـــرز 

ـــر مـــن  ـــة؛ إذ يُُعـــد الأكب ـــك الجهـــود الرقمي تل
ـــا؛ فقـــد أســـهم فـــي تمكيـــن  نوعـــه عالم�ي
المرضـــى مـــن الحصـــول علـــى الاستشـــارات 
الطبيـــة والـــعلاج دون الحاجـــة إلـــى زيـــارة 
ـــر الوقـــت  ـــة، وهـــو مـــا يوف المرافـــق الصحي
ـــي  ـــى توفـــر ســـجل طب ا عل والجهـــد، مســـتنًدً

رقمـــي بتغطيـــة شـــملت الجميـــع.

ظهـــر الأثـــر مـــن كل ذلـــك عبـــر ارتفـــاع تغطيـــة 
ــا  ــا فيهـ ــق، بمـ ــة للمناطـ ــات الصحيـ الخدمـ
ــا  ــبة الرضـ ــادة نسـ ــة، وزيـ ــق الطرفيـ المناطـ
ــدم  ــة التقـ ــة، عاكسـ ــات الصحيـ ــن الخدمـ عـ
الرقمـــي فـــي الرعايـــة الصحيـــة، ومعـــززة 
للكـــــفاءة، كـــــجزء مـــــن الــتـــــحول الصحـــي 
الـــذي يهـــدف إلـــى تســـخير التقنيـــة لتحقيـــق 

ــة. ــات الصحيـ ــي الخدمـ ــز فـ التميـ
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28
 مليـون مستفــيد 

في عام 2024

الحديــث الصحيــة  الرعايــة  نمــوذج 

يتبنى المحافظة على صحة الأفراد عبر الكشف المبكر وتعزيز الوعي والوقاية قبل العلاج

%40
انخفـــــــاض معـــــدلات الوفيـــــــات 
المبكـــرة بســـبب الأمـــراض المزمنـــة

ا
ً
الأكبر من نوعه عالميً
بشهـــــــــــادة غينيــس

ارتفـــاع عدد المستشـــفيات المرتبطة به

150170200+

202220232024

مستشفــىمستشفــىمستشفــى
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مستفيد في

عـــــام 2024

10 مليون 
موعد عن طريق 
التطبيــــــــــــــــــــق

3 مليون  
استشــــــــــارة 
فوريــــــــــــــــــة

49
خدمة مقدمة في 
التطبيــــــــــــــــــــــــق

إطــــــــلاق
تقنيــــــــة التـــــــــوأم الرقمـــي للتنبـــؤ 
الفــــــــــرد  المبكـــر بخطـــر إصابـــــــة 
والحصـــــول علـــى توصيـــات وقائيـــة

تطبيـــــق
صحتـــــي

 31+
مليــون 
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نســبة الســكان الذيــن لديهــم ســجل طبــي 
رقمــي موحــد

%32.75%100
20192024

نســبة جاهزيــة المناطــق الصحيــة لمواجهــة 
المخاطــر الصحيــة

%38%92
20192024
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ارتفاع متوسط عمر الإنسان في المملكة 

77.0678.8
20162024

معــدل الرضــا العــام عــن 
الخدمـــــــات الصحيـــــــــة 

%84.2
2024

ارتفـــــاع إجمالــي التغطــية 
التأمينيـــــــة للمســتفيدين 
مـــن التأميـــــــن الصحــــــــي 

+13مليون
مستفيد

2024

نسبة التجمعات السكانية بما فيها الطرفية
المغطاة بخدمات الرعاية الصحية الأساسية

%84.1%97.4
20182024

سنةسنة
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تميــز صحــي عالمــي

حققتهــــــا  ونوعيـــة  متعـــددة  إنجــــــازات 
المملكـــة فـــي مجـــالات الصحة، تُُعــــزز 
ريادتهـــا الصحيـــة على مســـتوى العالم، 
تقديـــم  علـــى  بحرصهـــا  ذلـــك  ـــن  ويتب�ي
أفضـــل المعاييـــر فـــي الرعايـــة الصحية، 
وتعزيـــز نمـــط الحيـــاة الصحي فـــي حياة 
ا علـــى ذلـــك؛  أفـــراد المجتمـــع، وتأكيـــًدً
جـــاءت المملكـــــــة ضمـــن أول خمــــــس 
دول عــلـــــى مستوى العــالــــــــم، مـــــــن 
حيـــث كـــــــون منتجاتهــــــا الغذائية خالية 
مـــن الدهـــون المتحولـــة الاصطناعيـــة. 

واعتُُمـــدت هيئة الصحة العامـــة )وقاية( 
منظمـــة  قبـــل  مـــن  إقليمـــي  كمركـــز 
الصحـــة العالميـــة، ضمن شـــبكة تعاون 
تتمحـــور  برامـــج  تنفيـــذ  لدعـــم  دوليـــة؛ 
حـــول التغذيـــة والصحـــة العامـــة علـــى 
المســـتوى الإقــليمـــــي. كـــــما بــذلـــــت 
ا في دفع عجلـــة الابتكار  المملكـــة جُُهـــًدً
والأبحـــاث فـــي المجـــالات الصحية، من 
مبتكـــرة  تقنيـــات  إيجـــاد  تمكيـــن  خلال 

ــة  ــز الصحـ ــي تعــزيـــــ ــة فـ أولويــ
العـــامــــة والأنـمــــــاط الــــغذائية

الممـــلكة مــــن ضمن 
أول خمس دول 
ــا منتجاتهــا  ــ

ً
عــالـمـيً

ــذائية خاليــة مــن  الغـ
الــدهــــون المتحولــة 
الاصـطــنـاعـيــــــــــــــــة

تُُســـاهم في تقديم الخدمـــات العلايجة 
مستشـــفى  سجــــــــل  وقـــد  للمرضـــى، 
ا  ـــا باهًرً الملك فيصـــل التخصصي نجاًحً
فـــي ذلـــك؛ بكونـــه المؤسســـة الرائـــدة 
ـــا، وإســـهامه في تطوير  ـــا وعالم�ي إقليم�ي
وتميـــز الخدمات الصحية فـــي المملكة.
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اعتماد هيئة الصحة العامة )وقاية( 

كمركز متعاون في إقليم شرق المتوسط بمجال التغذية 

ا في استخدام التقنية الطبية الأول عالمًيً

إجـــراء أول زراعـــة كبـــد روبوتيـــة باســـتخدام الفـــصّّ الأيســـر 
ًــا عالم�ي

ًــا ـــة بالروبـــوت عالم�ي إجـــراء أول عمليـــة زراعـــة قلـــب كامل

ـــوت  ـــاس باســـتخدام الروب ـــة بنكري ـــة زراع ـــراء أول عملي إج
فـــي المنطقـــة

ريادة عالمية في فصل التوائم السيامية

61 عمليـــة منـــذ إطلاق برنامـــج فصـــل التوائـــم وحتـــى نهاية عام 2024

ضمـــن قائمـــة أفضـــل 250 مؤسســـة رعايـــة صحيـــة 
ــم ــول العالـ ــة حـ أكاديميـ

20 عالميًًا الأول إقليميًًا والـ

التخصصــي الملــك فيصــل  مستشــفى 
نجاح صحي رائد
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المستشفيات السعودية ضمن التصنيفات العالمية 

 250 أفضـــــل  7 مستشـــفيات سعوديـــــة ضمـــن  إدراج 
العالـــم فـــي  مستشـــفى 

تستخــــــــــدم فـــي عـــــــــــــــــــلاج مرضـــى السرطــــــــــــان

تُُســـهم فـــي تخفيـــض تكلفـــة الـــعلاج بنحـــو %80

إنتاج أول خلايا تائية علايجة في المملكة
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حقــــــــق 
ُ
إسكــــان يُ

النماء والاستـقرار
خيـــارات وحلـــول ســـكنية متنوعة
ــاء  ــر الرخــ ــ ــــى توفيـــــ ــة عل ــ حرصــــت المملكــــ
ــا؛  ــ بداياته ــذ  ــ من ــا  ــ لمواطنيه ــتقرار  والاســ
مــــن  ــد  ــ العدي ــذ  ــ تنفي ــــى  عــلــ ــــلت  فــعمــ
ــات الإسكانية، وتقديم القروض  ــ المشروعـ
ــة العقارية،  ــ ــــدوق التنمي ــر صن ــ ــة عب ــ العقاري
ــــك  ــع ذل ــكنية، ومــ الســ ــع الأراضــــي  ــ وتوزي
ــــي كان مــــن  ــة، والت ــات قائمــ ــ ــــت التحدي ظل
ــرات الانتظار للحصول على  ــ أبرزها: طول فت
ــة المعروض  ــ الدعم الســــكني، وعــــدم كفاي
ــعار تتناســــب  ــكنية بأســ مــــن الوحدات الســ
ــر الســــعودية،  ــة للأســ ــ ــدرات المالي ــع القــ مــ
ــاع  للقطــ ــة  المنظِِّمــ ــريعات  التشــ ــاب  ــ وغي
ــوازن بين العرض  ــ بشــــكل يضمن تحقيق الت
ــة ملحــــة لإعادة  ــا جعــــل الحاجــ ــــب، مــ والطل
هيكلة قطاع الإســــكان وتعزيز الشراكة بين 
ــر الربحي. ــ ــام والخــــاص وغي ــــن العــ القطاعي

ومـــع إطلاق رؤيـــة الســـعودية 2030 فـــي 
العـــام 2016، جاء "برنامج الإســـكان" كأحد 
البرامـــج لتحقيق الرؤية؛ بهدف رفع نســـبة 
ـــك المواطنين للمســـاكن، وتوفير بيئة  تمل�
ســـكنية متكاملـــة المرافـــق، مـــع تطويـــر 

الأنظمة والتشـــريعات؛ لضمان اســـتدامة 
القطاع.  شـــهد قطاع الإســـكان والعقارات 
في المملكة تحولات إيجابية كبرى، أبرزها: 
إطلاق برنامج "ســـكني" الذي مكََّن الأســـر 
الســـعودية مـــن تملك منازلها عبـــر خيارات 
متنوعة، تشـــمل التمويل المدعوم، والبناء 
والأراضـــي  الجاهـــزة،  والوحـــدات  الذاتـــي، 
المطورة؛ مما أدى إلى تســـريع الاستحقاق 
الســـكني، بعـــد أن كان الأمر يســـتغرق من 

10 إلى 15 ســـنة. 

كما تم تعزيز الشـــراكة مـــع القطاع الخاص 
والقطـــاع غيـــر الربحـــي. ولضمـــان تنظيـــم 
القطـــاع العقـــاري؛ أُُنشـــئت الهيئـــة العامة 
للعقـــار، وأُُطلقََـــت منصـــة "إيجـــار" لتوثيق 
عقـــود الإيجـــار وحفـــظ حقـــوق الأطـــراف، 
وامتـــد الأثـــر إلـــى بنـــاء القـــدرات الوطنية 
عبر تأســـيس المعهد العقاري الســـعودي، 
الـــذي يهـــــــــدف إلـــى تدريـــب وتأهيـــــــــل 
الكـــوادر البشـــرية، وتزويدهـــم بالمهـــارات 
العقـــاري. القطـــاع  فـــي  للعمـــل  اللازمـــة 
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منذ إطلاق رؤية السعودية 2030

2016
2019

2022
2023

2024
2021

2018
2017

ـة جود الإسكان◆	 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــلاق منصـ ـ ـ ـ ـ إطـ

ـة سكني◆	 ـ ــلاق منصـ إطـ

الموافقة على نظام الوساطة العقارية◆	

إطلاق النسخة الأولى من معرض سيتي سكيب العالمي◆	

ارتفعت نسبة تملك الأسر السعودية للمساكن إلى %65.4◆	

توجيه بمضاعفة مشروعات الإسكان شمال الرياض للضعفين◆	

ــد ◆	 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــان" أحـ ـ ـ ـ ـ ــج الإسكـ ـــن "برنامـ ـ ـ ـ تدشي
ـــة الســـعودية 2030 برامـــج تحقيـــق رؤي

ـة للعقار◆	 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ــس الهيئة العامـ ـ ـ ـ تأسي
تأسيس المعهد العقاري السعودي◆	

ـــوق ◆	 ـ ـ ـــم السـ ـ ـ ـ ـ ـــار" لتنظي ـ ـ ـ ـــة "إيجـ ـ ـ ـ منصـ
ـــة وتوثيـــق العقـــود العقاري

ـج "سكني"◆	 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ إطلاق برنامـ
ـــع ◆	 ـ ـ ـ ـ ـ ـ إطـــاق خدمـــة "وافـــي" لتنظيـــم البي

علـــى الخارطـــة
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توفيـــر  فـــي  الجهـــود  هـــذه  أسهمــــــــت 
للمواطنيـــن،  ســـكنية  وحلـــول  خيـــارات 
مـــن خلال منتجـــات متنوعـــة، تُُســـهم فـــي 
زيـــــــــادة المعـــروض العقـــــــــاري، وتســـهيل 
خلال  مـــن  لـــــها  الــمواطــنيـــــن  وصـــــول 
منصـــات إلكترونيـــة. ومـــن نتائـــج ذلـــك، أن 
ارتفعـــت نســـبة تملـــك الأســـر الســـعودية، 
ــذي  ــاري الـ ــل العقـ ــم التمويـ ــتمر تقديـ واسـ
ًــا لامـــتلاك الســـكن، كمـــا شـــهد  يُُعـــد ممكن�
ـــا بضـــخ المنتجـــات  ســـوق العقـــارات انتعاًشً

ـــن  ـــة، مــــ ـــة المختلفـــ ـــة والعقاريـــــ السكنيــــ
ــة،  ــى الخارطـــــ ــع علـ ــي، وبيــ ــات أراضـ منتجـ

ــاء ذاتـــي. ــزة، وبنـ ووحـــدات جاهـ

أصبـــح قطـــاع الإســـكان والعقـــار فـــي ظـــل 
ا  رؤيـــة الســعوديـــــة 2030، أكـــــثر تــنـــــظًمًي
واســـتدامة، وأصبحـــت الأســـر الســـعودية 
قـــادرة علـــى امـــتلاك منازلهـــا بســـهولة، فـــي 
ـــرة  ـــة، وبإجـــراءات مسّّي ـــة ســـكنية متكامل بيئ

تدعـــم الاســـتقرار وجـــودة الحيـــاة.
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القيمة )ألف أسرة(

2018

2023

2020

2022

306.5

649.2

62.7

747.8

2019

2021

2024

171.8

 490.4

850+

عدد الأسر السعودية التي سكنت منازلها
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)حتى نهاية الربع 
الثالث 2024(

القيمة )%(

2018

2023

2017

2016

2020

2022

%50

%47

%60

%64.03

%52

%63.74

2019

2021

2024

%53

%61.17

%65.4

القيمة )$(

 420 مليار2020

834.7 مليار2024

نسبة الأسر السعودية التي تمتلك وحدة سكنية

إجمالـــي قيمـــة القـــروض العقاريـــة القائمـــة للأفـــراد )التمويـــل 
العقـــاري(
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عقود المنتجات السكنية

عقود منتج الأراضي

عقود منتج البيع على الخارطة

عقود منتج الوحدات الجاهزة

عقود منتج  البناء الذاتي

القيمة )عقد(

القيمة )عقد(

القيمة )عقد(

القيمة )عقد(

+22.1 ألف2018

+850.4  ألف2024

القيمة )عقد(

+9.8 آلاف2021

+76.3 ألف2024

10.5 آلاف2019

105.1 ألف2024

   +17 ألف2018

+414.4 ألف2024

+5.1 آلاف2018

+254.6 ألف2024
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وعليـــــــــه؛ استمــــــر تسليـــــــم الوحـــــــدات 
ا لذلـــك؛  الســـكنية لمســـتحقيها، وامتـــداًدً
تواصلـــت الجهـــود التطوعيـــة فـــي قطـــاع 
الإســـكان؛ إذ تنامـــى نشـــاط المتطوعيـــن 
فـــي المملكـــة، ومســـاهمتهم فـــي تنفيـــذ 
المبـــادرات السكنيـــــة، التـــي تحقـــق التمكيـــن 

ــر.  والاســـتقرار للأسـ

كل هـــذا؛ يُُجســـد روح التكاتـــف والتعاضـــد 
ـــه؛ بمـــا  ـــع مكونات ـــاء المجتمـــع بجمي ـــن أبن بي
يعـــزز مـــن التكافـــل الاجتماعـــي ويدفـــــــع 

نحـــو بنــــــاء مجتمـــع مزدهـــر.

تعاون وتكافل سكني
ا  يمثـــل الإســـكان التنمـــوي نموذجًًـــا رائـــًدً
ومتـــكامالًا لتعزيـــز المســـؤولية الاجتماعيـــة 
والتكافـــل المجتمعـــي فـــي المملكـــة؛ حيـــث 
ـــول ســـكنية ملائمـــة  ـــر حل ـــى توفي يهـــدف إل
فعّّالـــة  بمشـــاركة  حاجـــة،  الأشـــد  للأســـر 
الربحـــي،  وغيـــر  الخـــاص  القطاعيـــن  مـــن 
ــاءة وتضمـــن  ــر تُُحقـــق الكفـ ــا لمعاييــــ ـ وفًقً
المواءمـــة مـــع القطـــاع الحكومـــي، وهـــو مـــا 
ّــر عـــن إحســـاس بمســـؤولية عاليـــة تجـــاه  يُُعب�
المجتمـــع ونمائـــه، بتوفيـــر بيئـــة معيشـــية 
ــاهم  ــة؛ لتسـ ــد حاجـ ــر الأشـ ــتقرة للأسـ مسـ
فـــي تعزيـــــــز جـــودة حياتهـــم واســـتقرارهم. 
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الوحدات السكنية لمستفيدي الإسكان التنموي

19+
بقيمة تراكمية بلغت 98,736 وحدة سكنية بنهاية عام 2024

ألف وحدة سكنية

مساهمة القطاع الخاص وغير الربحي في برنامج الإسكان التنموي

عدد المتطوعين تحت منظومة قطاع الإسكان
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القيمة )$(

207 مليون2020

+2 مليار2024

القيمة )متطوع(

202117,809

2024262,869
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التي يحتاجها ســـوق العمل، وتُُمكّّنهـــــم من 
الحصـــول علـــى فــــرص العمــــل فـــي القطـــاع. 
ـــزات؛ أن  ومـــن أبـــرز مـــا وصلـــت إليـــه المنجـــ
تعـــززت الأنشـــطة العقاريـــة والمقـــاولات 
فـــي الاقتصـــاد غيـــر النفطيـــة مســـتفيدة مـــن 
ــن  ــن والعالمييـ ــن المحلييـ ــاط المطوريـ نشـ
الذيـــن دخلــــــــــوا للســـوق السعـــــــــــودي. 

ولتمكيـــن الشبـــــــاب مـــن فـــرص العمـــل 
ـــقد عمـــدت  ـــة؛ فــ ـــمار الــمــتناميــ والاســتــثــ
البرامـــج والمبـــادرات الوطنيــــة إلـــى تأهيلهـــم 
لاقتنـــاص  مهيئيـــن  ليكونـــوا  وتدريبهـــم؛ 

الفـــرص.

نشـــــاط وتمكيـــــن في القطــــــــاع 
العقاري

يُُســـاهم ازدهـــــــار القطـــاع العقـــــاري فـــي 
ــا أنّّ  ــي، كمـ ــادي والاجتماعـ ــو الاقتصـ النمـ
ا علـــى توفيـــر  ازدهـــاره يُُعـــد عـــامالًا مُُســـاعًدً
ــول  ــي الحلـ ــع، فـ ــة للمجتمـ ــارات متنوعـ خيـ
الســـكنية، والترفيـــه، والأعمـــال، وغيرهـــا 

ــرى.  ــالات الأخـ ــن المجـ مـ

وبالإضافــــــة إلـــى ذلـــك؛ فـــإنّّ القطـــــــــاع 
العقـــاري لـــه دور فـــي تمكيـــن الكفـــاءات 
ــي  ــي تأتـ ــة، التـ ــرية الوطنيـ ــدرات البشـ والقـ
بهـــدف زيـــادة فاعليـــة مشـــاركة القطـــاع فـــي 
تحقيـــق التنميـــة وتوفيـــر الوظائـــف، بجانـــب 
إمدادهـــم بالمهـــارات وتزويدهـــم بالمعـــارف 
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ًـا  يعملــون مــع الشــركة الوطنية للإســكان ا عقاري� 243 مطــورًً

30
ا  ا عالمًيً مطوًرً

213
ا  ا محلًيً مطوًرً

مســـاهمة الأنشـــطة العقاريـــة والمقـــاولات التراكميـــة 
فـي الناتــج المحلي الإجمالي غير النفطي بعام 2024 %23 .98

المملكــة تتقــدم فــي مؤشــر الشــفافية العقاريــة العالمــي

38
2024

المرتبة

49
2022

المرتبة
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للمشـــاة  مخصصـــة  ومســـارات  رياضيـــة 
والدراجـــات، بالإضافــــــــة إلـــى الوجهــــــات 
متعددة الاســـتخدامات مثل "مرافي" التي 
تعتبـــر أول قناة مائية فـــي المملكة بطول 
11.4 كيلـــو متـــر، لتســـتوعب مـــع اكتمـــال 
تطويرهـــا 1.5 مليون نســـمة، كما تتوســـع 
"روشـــن" فـــي قطـــاع التجزئة عبـــر "واجهة 
روشـــن" إلـــى جانـــب المنشـــآت الرياضيـــة 
مثل "اســـتاد روشـــن"؛ لتدير بذلك محفظة 
عقارية تضم 200 مليون م2 من المشاريع.

مجموعـــة روشـــن تعـــزّّز مـــن التحول 
فـــي القطـــاع العقاري

لتعزيـــز  روشـــــن"  "مــجموعـــــة  تســـــعى 
والســـكني  العقـــاري  القطـــــــاع  مســـتوى 
فـــي المملكـــة، مـــن خلال تطويـــر وجهات 
مجتمعـــات  لتوفيـــر  ومســـتدامة؛  حيويـــة 
فـــي  الاســـتقرار  علـــى  الســـكان  تُُســـاعد 
الحيـــاة  جـــودة  مـــن  تعـــزز  ممكنـــة  بيئـــة 
فـــي المناطـــق الرئيسيــــــــة الـــثلاث فـــي 
المملكـــة: الوســـطى والغربية والشـــرقية، 
حيـــث أطلقـــت منهـــا مجتمعات "ســـدرة" 
و"العـــــــروس"  الريـــاض،  فـــي  و"وارفــــــة" 
فـــي جـــدة، و"المنـــار" فـــي مكـــة المكرمة، 
و"الدانـــة" في الظهـــران، التي تضم مرافق 
متكامـــــلة ومساحـــــات خضـــــراء ومــرافق 
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198

المجتمعات
السكنيــــــــة 

المكاتب
التجاريــة

مراكـــــز
التجزئــة 

النقل والخدمات
اللوجستيــــــــــــــة 

أصول متنوعة تمتلكها "مجموعة روشن" في محفظتها العقارية، منها

المُُطــور العقــاري 
متعــــدد الأصــول
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ـــرز التحـــول الرقمـــي فـــي القطـــاع العدلـــي  يب
بوضـــوح، عبـــر توفيـــر خدمـــات متكاملـــة، 
تُُســـاهم فـــي توفيـــر الوقـــت والجهـــد؛ حيـــث 
أتاحـــت الحلـــول الرقميـــة، إنجـــاز المعـــاملات 
العدليـــة بســـهولة، عبـــر منصـــة "ناجـــز" التـــي 
ًــا، ومنهـــا  تُُقـــدم خدماتهـــا المتنوعـــة إلكترون�ي
إصـــدار الوكــالـــــة الإلــكترونيـــــة، وتوثيـــق 
ــة العـــدل  ــر كتابـــ ــة عــبـــ ــات العدليـــ العمليـــ
الافتراضيـــة. كمـــا توســـع النطـــاق نحـــو عقـــد 
وإطلاق  بعـــد،  عـــن  التقاضـــي  جلســـات 

ــذ. ــة للتنفيـ ــة الافتراضيـ المحكمـ

تحـــول رقمـــي يقضـــي المعـــاملات
فـــي  متســـارعة  تحـــولات  العالـــم  يشـــهد 
المجـــال الرقمـــي؛ فقـــد أصبحـــت الخدمـــات 
ا فـــي تعزيـــز جـــودة  الإلكترونيـــة عـــامالًا مؤثـــًرً
ــي  ــاملات التـ ــاز المعـ ــريع إنجـ ــاة، وتسـ الحيـ
يحتاجهـــا المواطـــن والمقيـــم. وفـــي هـــذا 
الســـياق؛ تبـــوأت المملكـــة مكانـــة رائـــدة 
التحـــول  فـــي  التوســـع  بفضـــل  ـــا؛  عالم�ي
الرقمـــي، الـــذي أصبـــح أولويـــة اســـتراتيجية، 
ســـاعدت علـــى تمكيـــن أفـــراد المجتمـــع مـــن 
الوصـــول إلـــى الخدمـــات بيســـر وكفـــاءة، 
مـــن خلال بنيـــة تحتيـــة رقميـــة متطـــورة، 

ـــدار بأحـــدث التقنيـــات. ومنصـــات ذكيـــة ت�

منظومــة إلكترونيــة 
بـــــلا ورق
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مستفيد

ــة  ــة إلكترونيـــــــ وكالــــــــــ
اســـتفاد منهـــا أكثـــر مـــن 
6 ملاييـــن مستفيــــــــــد

عمليــــــــــــة توثيقيــــــــــة 
ـــر كتابـــة العـــــــــدل  عبـــــــــ
بزيــــــــــادة  الافتراضيـــة 
60% عـــن عـــــام 2023

جلسة صُُلح

 4.3
ملايين

 5.3+
ملايين

 1.3+
مليون

 2.2
مليون

منصة تراضي بنهاية عام 2024

منصة "ناجز" خلال عام 2024

خدمــات عدليــة 
تختصــر الوقـــت 

وثيقة صُُلح 390+
ألف

التقاضي الإلكتروني 
خــــــلال عام 2024

2 .3+
مليـــون

جلسة

%98
 من الجلسات 
ا عُُقدََت إلكترونًيً
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الاقتصاديـــة،  ورفـــع مســـاهمته  القطـــاع 
الوطنيـــة  المنصـــة  إنشــــــــاء  جانـــب  إلـــى 
للعمـــل التطوعـــي، التـــي تُُقـــدم الفـــرص 
المســـجلة؛  الســـاعات  وتوثـــق  التطوعيـــة 
ـــــــا للوصـــــــــول إلـــى  ليكـــــــون ذلـــك داعًمً
مســـتهدفات العمـــل التطوعـــي المتمثـــل 
ولإيجـــاد  المتطوعيـــن.  عـــدد  زيـــادة  فـــي 
طريـــق واضـــح للمســـؤولية الاجتماعيـــة، 
أُُطلقــــــــــت استراتيجيــــــــــة المسؤوليــــــــــة 
الاجتماعيـــة للشـــركات، وجـــاءت المنصـــة 
ــا  ـ ــة؛ إيمان� ــؤولية الاجتماعيـ ــة للمسـ الوطنيـ
ــي  ــل فـ ــريك فاعـ ــاص شـ ــاع الخـ ــأنّّ القطـ بـ

تحقيـــق النمـــو المجتمعـــي.

مســـيرةٌٌ متجـــددةٌٌ للقطـــاع غيـــر 
ـــي ـــل التطوعـــــ ـــي والعمــــ الربحـــــ
اهتمـــت المملكـــة منـــذ ســـنواتها الأولـــى، 
وترســـيخ  المجتمعـــي  الـــــتكافل  بــتعـــــزيز 
ا لمبـــادئ الديـــن  ثقافـــة العطـــاء، امتـــداًدً
الأصيلـــة  والقيـــم  الحنيـــف،  الإسلامـــي 
ـــاء هـــذه الأرض. إنّّ  ـــد أبن فـــي عـــادات وتقالي
للقطـــاع غيـــر الربحـــي والعمـــل التطوعـــي 
دور تنمـــوي مهـــم، وتتواجـــد فـــرص كبيـــرة 
لتوســـيع آفاقـــه، مـــن خلال تعزيـــز المشـــاركة 
المجتمعيـــة، وتوفيـــر بيئـــــــة تنظيميـــــــــة 
واضحـــة تحكـــم الأعمـــال التطوعيـــة، وإيجـــاد 
ــع   ــا دفـ ــو مـ ــدة، وهـ ــة موحّّـ ــات رقميـ منصـ
ـــة  ـــى إعـــادة هيكل ـــة الســـعودية 2030  إل رؤي
القطـــاع، وتأســـيس المركـــز الوطنـــي لتنميـــة 
القطــــــــاع غيـــر الربحـــي، بهـــــدف تنظيـــــــم 

مجتمـــع
مسؤول
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منذ إطلاق رؤية السعودية 2030

2018
2019

2024
2022

2023
2020

2021

ـــي الســـعودي ◆	 ـ ـ ـ ـ ـــار الوطن ـ ـ ـ ـــاد المعي ـ ـ اعتمـ
ـــة" ـــوع "إدام ـ ـ ـ للتطـ

ـــة القطـــاع ◆	 ـــي لتنمي ـــز الوطن تأســـيس المرك
ـــر الربحـــي غي

ـــا ◆	 ـــى المركـــز 16 عالمًّي م المملكـــة إل تقـــدُّ
ـــة ـ ـ ـــة الاجتماعي ـ ـ ـ ـ ـــر المسؤولي فـــي مؤشـ

ـــة ◆	 ـ ـــظ الاستثماري ـــة إنشاء المحافـ إقرار لائحـ
ـــة الوقفي

تحـــت ◆	 ـــد  تفعيـــل نشـــاط اقتصـــادي جدي
التصنيـــف  ضمـــن  الوقـــف"  "إدارة  اســـم 

ـــة الاقتصادي للأنشـــطة  ـــي  ـ الوطن

ـــل ◆	 ـ ـ ـــة للعمـ ـ ـ ـ ـــاء المنصـــة الوطني ـ ـ إنشـ
لتطوعـــي ا

ـــة القطـــاع ◆	 تنظيـــم المركـــز الوطنـــي لتنمي
ـــي ـــر الربح غي

ـــذراع ◆	 ـــتثمار ال ـــاف للاس ـــركة أوق ـــيس ش تأس
للأوقـــاف العامـــة  ـــة  للهيئ الاســـتثماري 

ـــن المنصـــة الوطنيـــة للمســـؤولية ◆	 ـ تدشي
ــة الاجتماعيـ

ـــة ◆	 ـ ـــة المسؤولي ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــن استراتيجي ـ ـ ـ ـ ـ ـ تدشي
ـــة للشـــركات الاجتماعي
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ــيرة  قيـــم التكاتـــف والتآخـــي، ويدفـــع بمسـ
ــع؛  ــاق أوسـ ــى آفــــــــ ــة إلـ ــة الوطنيـ التنميــــــ
فلـــم يعـــد العمـــل التطوعـــي وغيـــر الربحـــي 
ا مـــن  مبـــادرات فرديـــة؛ بـــل أصبــــــح جـــزًءً
ــي  ــهم فـ ــاملة، تُُسـ ــة شـ ــتراتيجية وطنيـ اسـ
تحقيـــق التنميـــة المســـتدامة، وتعـــزز القيـــم 
المجتمعيـــة، وتحقـــق التكافـــل الاجتماعـــي؛ 
ليصبـــح التطـــوع ثقافـــة راســـخة، تعكس روح 
العطـــاء والانتمـــاء فـــي المجتمـــع الســـعودي.

ـــاء  ـــل الموعـــد بســـت ســـنوات؛ نجـــح أبن وقب
ــع،  ــراد المجتمـ ــع أفـ ــن، وجميـ ــات الوطـ وبنـ
الســـعودية  رؤيـــة  مستهــــــــدف  بتحقيـــق 
2030 الخــــــــــاص بعــــــــــدد المتطوعيـــــن، 
بتســجيـــــل مــلــيـــــون متطـــوع، وهـــو مـــا 
يعكـــس فاعليـــة المجتمـــع، وازدهـــار القطـــاع 
ــر الربحـــي. لقـــد ســـاعدت هـــذه الجهـــود  غيـ
فـــي تمكيـــن المجتمـــع ونهوضـــه، والتأثيـــر 
ـــاة  ـــز جـــودة الحي ًــا فـــي الاقتصـــاد وتعزي إيجاب�
يُُرســـخ  للمواطـــن والمقيـــــــم، وهـــو مـــا 
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القيمة )ألف متطوع(

2018

2023

2017

2016

2020

2022

55

34 

409

658

96

834

2019

2021

2024

192

484

1,237+

الطريق إلى المليون متطوع
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7,061
جهـــة مُُســـجلة 
فـــي المنصـــة

2.1 مليون
متطـــوع مُُســـجل 
ــة ــي المنصــــــ فـ

التطوعــي للعمــل  الوطنيــة  المنصــة 

542 ألـــف 
فرصـــة تطوعية

+80 مليون
تطوعيـــة ســـاعة 

جهود مُُثمرة

تجاوز للمؤشرات العالمية

ــه  ــرّّف بأنـ ــوع الاحترافـــي الـــذي يُُعـ ــال التطـ ــة فـــي مجـ تقدمـــت المملكـ
تقديــــم الخدمــــات التطوعيـــة فـــي مجـــالات تخصصيـــة معينـــة ضمـــن 

ــادة ــة المعتـ ــال الروتينيـ ــام والأعمـ المهـ

5% مؤشر التطوع الاحترافي في المملكة.

ــام 2024 ــي عـــــــــ ــط فـــ فقـــــ
هكــذا كان الأداء التطوعــي
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فعلـــت  التـــي  الكبـــرى  الشـــركات  نســـبة 
المســـؤولية الاجتماعيـــة. 

تعزيـــز لمكانـــــة  الجهـــود  عـــن هـــذه  نتـــج 
المملكـــــــة العالميــــــــة علـــى المستــــــوى 
ا فـــي مؤشـــر  الاجتماعـــي، بتقدمهـــا 25 مركـــًزً
تقريـــر  ضمـــن  الاجتماعيـــة  المســـؤولية 
العالميـــة  للتنافســـية  الســـنوي  الكتـــاب 
ـــذل  لعـــام 2024، ويُُشـــير هـــذا إلـــى مـــا ب�
خلال الأعـــوام الماضيـــة مـــن عمـــل، عـــزز 
التكافـــل الاجتماعـــي، ورســـخ ثقافـــة العطـــاء 
بيـــن جميـــع مكونـــات النســـيج الاجتماعـــي.

الشركـــــــــات تُُفعل مسؤوليتهـــــــا 
الاجتماعيــــــة

فـــي  الاجتماعيـــة  المســـؤولية  انتعشـــت 
القطـــاع الخـــاص خلال الســـنوات الأخيـــرة؛ 
ا فـــاعالًا فـــي تحقيـــق التنميـــة  لتكـــون عنصـــًرً
الاجتماعــيـــــة؛ حــيـــــث أصـــــبحت شـــركات 
القطـــاع الخـــاص تُُشـــجع علـــى تبنـــي مبادرات 
ذات أثـــر اجتماعـــي واقتصـــادي مســـتدام، 
ويشـــمل ذلـــك دعـــم العمـــل التطوعـــي، 
وتمكيـــن أبنـــاء المجتمـــع، والمســـاهمة فـــي 
ــة،  ــة والصحيـ ــة والتعليميـ ــاريع البيئيـ المشـ
فقـــد ارتفعـــت نســـبة مســـاهمة الشـــركات 
ــت  ــتماعي، وتضاعفـ ــاق الاجـــ ــي الإنــفـــ فـــ

206

عام مليء بالأحداثرؤية مستدامةوجهة حيوية رائدةمجتمع متمكناقتصاد متسارع النموالملخص التنفيذي 



ــة 2024 ــية العالميـ ــر الكتـــاب الســـنوي للتنافسـ حســـب تقريـ

القيمة )%(

2018%30

2024%71.67

القيمة )الترتيب(

202141

202416

تقدم عالمي في مؤشر المسؤولية الاجتماعية

تضاعــف نســبة الشــركات الكبــرى التــي تقــدم برامــج المســؤولية 
الاجتماعية
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صيانـــة الطـــرق بشـــكل ملحـــوظ، وزيـــادة 
كــفـــــاءة الــنــقـــــل وســـــلامة المواطنين، 
وقـــد أســـفر هـــذا عـــن تخفيض كبيـــر في 
التكلفـــة الاقتصادية الناتجـــة عن الحوادث 
المروريـــة؛ بما يعكس تأثيـــر هذه الإجراءات 
الإيجابيـــة ليـــس فقـــط علـــى المجتمع بل 
الوطنـــي. الاقتصـــاد  إلـــى  الأثـــر  يتعـــدى 

طــــرق آمنــــة تعـــــــزز السلامـــــــة 
المـروريـــــة

تحسّّـــن كبير تشـــهده المملكة فـــي مجال 
السلامـــة المرورية؛ حيـــث انخفض معدل 
وفيات حـــوادث الطرق، ومصابي الحوادث 
المروريـــة لـــكل 100 ألـــف نســـمة بشـــكل 
ملحـــوظ؛ بفضل التحســـينات المســـتمرة 
فـــي البنيـــة التحتية. كما تم تحقيق نســـب 
عالية من معاييـــر السلامة في التحويلات 
المروريـــة؛ ممـــا ســـاهم في تقليـــل وقت 

م من 
ّ
 يتقـــــــــــــــدّ

ٌ
وطــــنٌ

أجل المواطن والمقيـم
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انخفاض معدل وفيات الحوادث المرورية لكل 100 ألف نسمة

سلامــة مـــرورية وبـنـيــة تحتية 

التحويـــــــــلات  أمــــــــان  معــــدل 
العمـــل ومناطـــــــق  المروريـــة  ــبكة %95 ــة شـ ــبة سلامـ نسـ

ــة ــرق فـــي المملكـ الطـ %80
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201817.6

202412.3
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إلـــى  إضافـــة   ،2024 لعـــام  مســـتهدفاته 
ــذي  ــد، الـ ــل العمـ ــدلات القتـ ــاض معـ انخفـ
ـــا المســـتهدفات المحـــددة فـــي  تجـــاوز أيًضً
ضـــوء الأهـــداف الوطنيـــة؛ ممـــا يعكـــس 
الأداء  تحســـين  فـــي  المبذولـــة  الجهـــود 
الإيجابيـــة  النتائـــج  هـــذه  تأتـــي  الأمنـــي. 
إلـــى  تهـــدف  اســـتراتيجيات  ســـياق  فـــي 
ـــت دعائـــم  تعزيـــز النظـــام الأمنـــي، بمـــا يُُثب�
نمـــاء المجتمـــع فـــي بيئـــة آمنـــة ومســـتقرة 

والزائريـــن.  والمقيميـــن  للمواطنيـــن 

أمن يُُحقق الطمأنينة
ا للأمـــن والأمـــان الـــذي تزخـــر بـــه  امتـــداًدً
ـــراءات  ـــة الإج ـــززت فعالي ـــة؛ تع مـــدن المملك
الأمنيـــة المتخـــذة؛ لتعزيـــــــز الاستقـــــــــرار 
الداخلـــي؛ حيـــث تصـــدرت المملكـــة دول 
ــان،  ــر الأمـ ــي مؤشـ ــرين فـ ــة العشـ مجموعـ
الذي يقيس نســـبة الســـكان الذين يشـــعرون 
ــالًاي بـــــمفردهم.  ــر لـ ــناء الــسيـــ ــان أثـــ بالأمـــ

ــي  ــة التـ ــرات المحليـ ــد المؤشـ ــى صعيـ وعلـ
فقـــد  الشـــفافية؛  مـــن  لمزيـــد  وُُضعََـــت 
تجـــــاوز مؤشـــر الثقـــة فـــي الخدمـــات الأمنيـــة 
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111% تجـــــاوز مستهدف مؤشر الثقة في الخدمـــــات الأمنيـــــة

130% تجاوز مســـتهدف مؤشـــر معدل حــــالات القتل العمد لكل  
100 ألف نســـمة

%99.85

0.77

2024

2024

%60

1.5

2016

2017

ر دول مجموعة 
ّ
المملكة تتصدّ

العشرين في مؤشــــــر الأمـان

%92 .6%91.4%90 .4

%87.6%78 .3 %83 .4%82

123

457 6
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المـــوارد  أثمـــن  البشـــري  المـــورد  يعـــد 
لأي دولـــة؛ فمـــن خلال العقـــول تُُبنـــى 
الأوطـــان، ولقـــد أدركـــت المملكـــة ذلـــك 
أجـــل  مـــن  والنفيـــس؛  الغالـــي  وبذلـــت 
تمكيـــن أبنائهـــا، وتوفيـــر الوســـائل الداعمـــة 
لهـــم، وهـــو مـــا جعـــل أبنـــاء وبنـــات الوطـــن، 
منافســـين لأقرانهــــــــم حـــول العالــــــــم. 
2030؛  الســـعودية  رؤيـــة  إطلاق  ومـــع 
ــة  ــر حوكمـ ــي أكثـ ــار التنظيمـ ــح الإطـ أصبـ
ومنهجيـــة؛ ممـــا يضمـــن توحيـــد الرؤيـــة، 
ـــاك خارطـــة  وتنســـيق الجهـــود؛ ليكـــون هن
ــن  ــع مـ ــول، وتوسّّـ ــتثمر العقـ ــق تسـ طريـ

والشـــابات  الشـــباب  لتمكيـــن  دعمهـــا 
ذلـــك  ومنـــذ  ـــا.  عالم�ي المنافســـة  مـــن 
ـــادرات؛  ـــات والمب الوقـــت تنوعـــت الممكن
فأُُطلـــق برنامـــج تنميـــة القـــدرات البشـــرية، 
وأُُنشـــئ  الرؤيـــة،  تحقيـــق  برامـــج  أحـــد 
المهنـــي  للتطويـــر  الوطنـــي  المعهـــد 
ــركة  ــيس شـ ــب تأسـ ــى جانـ ــي، إلـ التعليمـ
تطويـــر لتقنيـــات التعليـــم، وإنشـــاء هيئـــة 
وتأســـيس  والتدريـــب،  التعليـــم  تقويـــم 
تنميــــــة البحـــث والتطويـــر والابتكــــــــــار.

استثمار في عقول المستقبل

نة
ّ
مواهـــب مُُمكّ

تنــــافـس العالم
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"آيسف 2024" 

عدد مقاعد "آيسف"

معرض جنيف الدولي للاختراعات

 "2024 "آيتكـــس 

إنجـــازات ســـعودية عالمية

114 ميداليـــة وجائـــزة كبـــرى فـــي أكبـــر مســـابقتين عالميتيـــن للعلـــوم والهندســـة 
والاختـــراع والابتـــكار

ـــا فـــي أكبـــر مســـابقات العلـــوم تصنيـــف المملكـــة ضمـــن أفضـــل خمـــس دول عالمي�

138 جائـــزة عالميـــة فـــي الاختـــراع

213

عام مليء بالأحداثرؤية مستدامةوجهة حيوية رائدةمجتمع متمكناقتصاد متسارع النموالملخص التنفيذي 



214

"SUAS 2024" المسابقة الدولية للطائرات بدون طيار

"WRO 2024" الأولمبياد العالمي للروبوت

ـــا لفريـــق جامعـــة الملـــك فهـــد للبتـــرول والمعـــادن  فـــي  الأول عالم�ي
الطائـــرات المســـيرة )الدرونـــز(

15 ميداليـــة برونزيـــة فـــي نشـــاطات تقنيـــة الروبوت
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وهـــو مـــا ســـاهم فـــي أن تكـــون المملكة 
فـــي مقدمـــة دول العالـــم فـــي المجالات 
الرقميـــة وفـــق تقريـــر التنافســـية العالمية 
)IMD(، فـــي مؤشـــــــــر عـــدد مســـتخدمي 
الإنترنـــت، ومؤشـــر التحـــول الرقمـــي فـــي 
الشـــركات، ومؤشــــــــر تطويـــر وتطبيـــــــق 
التقنيـــة، ومؤشـــر تمويل التطـــور التقني، 
ومؤشـــر شـــراكات القطاع العـــام والخاص 
للتطـــور التقنـــي. بالإضافـــة إلـــى تحقيـــق 
منجـــز عالمـــي بتســـجيل العـــدد الأكبر من 
الجوائـــز في مســـابقة الـــذكاء الاصطناعي 
.)WAICY 2024( العالميــــــــة للشبــــــــــاب

قـــدرات رقميـــــة
تعـــزز المملكــــــــة مكانتهـــا فـــي قطــــــــاع 
استراتيجيـــــــات  عبـــر  الرقمـــي  الاقتصـــاد 
طموحـــة لتطويـــر البنيـــة التحتيـــة وتنميـــة 
المهـــــــارات التقنيـــة؛ ففي عـــــــــام 2024، 
درّّبـــت آلاف الكوادر الوطنيـــة في مجالات 
والـــذكاء  الســـحابية  كالحوســـبة  متقدمـــة 
الاصطناعـــي، إلـــى جانـــب برامـــج تدريبيـــة 
نوعيـــة بالتعاون مـــع شـــركات عالمية. كما 
ركـــزت الجهـــود على صعيـــد دعـــم الابتكار 
الرقمي، والتوســـع في تقنيـــات متقدمة؛ 
ممـــا يعكـــس التزامها ببنـــاء اقتصاد رقمي 
مســـتدام ومواكـــب للتحـــولات العالميـــة، 
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ا لتقرير الكتاب السنوي للتنافسية العالمية )IMD( لعام 2024 وفًقً

)WAICY 2024( ضمن مسابقة الذكاء الاصطناعي العالمية للشباب

الأولى عالميًًا في مؤشـــر عدد مســـتخدمي الإنترنت 
ًــا فـــي مؤشـــر التحـــول الرقمـــي فـــي الشـــركات  الثانيـــة عالمي�

ـــا فـــي مؤشـــر تطويـــر وتطبيـــق التقنيـــة الثانيـــة عالمي�

التقنـــي  التطـــوّّر  تمويـــل  مؤشـــر  فـــي  ـــا  عالمي� الثانيـــة 

ًــا فـــي مؤشـــر دعـــم شـــراكات القطـــاع العـــام  الرابعـــة عالمي�
ــوّّر التقنـــي والخـــــــاص للتطـ

الأولى من حيث عدد الجوائز

المملكة رائدة ومُُمكنة
في القطـــــــــاع الرقمـي
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ـــة  ـــالات رقمي ـــا فـــي مج ـــا إلكترون�ي ـــة وتعلًمًي ـــوا برامـــج تخصصي ـــدرب أكمل مت
خلال عـــام 2024

الحوسبـة
السحابية

علـــــــوم
البيانات

هنـدســــــة
البرمجيات

الــذكـــــــــــــاء
الاصطناعي

72 ألف
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للابتعــــاث  الشـــريفين  الحرميـــن  خـــــــــادم 
الخارجـــي؛ إذ يعمـــل البرنامـــج علـــى تأهيل 
أرقـــى الجامعـــات  الكـــوادر الوطنيـــة فـــي 

العالميـــة. التعليميـــة  والمؤسســـات 

هذه السلســـلة من المنجـــزات والخطوات، 
تُُجســـد رؤيـــة الســـعودية 2030 الطموحة؛ 
تدعـــم  تعليميــــة  منظومــــــــة  لتأســـيس 
التنمية المســـتدامة، وتُُســـاهم في تنمية 
بـــل  الوطنيـــة،  القطاعـــات ذات الأهميـــة 
ويمتـــد أثرهـــا نحـــو الإسهـــــــام فـــي بنـــاء 
مســـتقبل علمي يُُحقق النمــــــاء للبشـــرية 

أجمع. والعالـــم 

رؤـــية تعليمـــية ترتـــقي للعالمية
تطـــور اســـتثنائي يســـجله قطـــاع التعليـــم 
فـــي المملكـــة، مكّّنهـــا بـــأن تكـــون فـــي 
ـــا؛ حيـــث حققـــت  مصــــــاف الـــدول عالم�ي
الجامعات الســـعودية مراتـــب متقدمة في 
التصنيفـــات الدولية، وهو مـــا يُُظهر التميز 
الـــذي تحظـــى بـــه البيئـــة التعليميـــة فـــي 
المملكة، لا سيما التخصصات الأكاديميـة 
الجامعـــات  لتكــــــون  العلمـــي؛  والبحـــث 
منافســـة وضمن أفضل جامعـــات العالم.

بالإضافـــة إلى ذلـــك؛ فقد ســـاهم برنامج 
خـــادم الحرمين الشـــريفين للابتعـــاث، أحد 
أهـــم المبـــادرات التعليمية فـــي المملكة، 
ا  فـــي تطويـــر منظومـــة التعليـــم، خصوًصً
بعـــد إعـــادة هيكلتـــه وإطلاق اســـتراتيجية 
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تصنيف شنغهاي 2024
جامعة الملك سعود ضمن أفضل 100 جامعـــة عالمية

12 جامعة سعودية ضمن أفضل 1,000 جامعـة عالمية

تصنيف التايمز 2025
جامعة الملك فهد للبترول والمعادن من أفضل 200 جامعة عالمية

29 جامعة سعودية تواجدت مع أفضل جامعات العالم

32 جامعة سعودية ضمن تصنيف التنمية المستدامـة

تصنيف QS العالمي 2025
3 جامعات سعودية ضمن أفضل 200 جامعة عالمية

19 جـــامعة سعوديـــة أُُدرجََــــت ضمــــن التصنيــــــــــف 

المبتعثـــون الســـعوديون فـــي أفضـــل الجامعات والمؤسســـات التعليميـــة العالمية

+23.4 ألف
أفضـــل  إلـــى  مُُبتعـــث  طالـــب 
200 جامعـــة ومعهـــد فـــي العالم

%92
نســـبة ارتفـــاع عـــدد الخريجيـــن 
الذيـــن أكملـــوا برنامـــج الابتعـــاث

الجامعــــات السعوديــــة 
ًــا ضمـــن الأفضـــل عالمي�
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رياضــــــة مزدهـرة
تنهض بالمجتمع

وتنـــــمي مــهاراتهـــــم، وتحـــــــديث البنيــــــة 
التحتية، وإنشـــاء الأنديـــة الرياضية، وغيرها. 

يأتـــي ذلـــك فـــي ظـــل الجهـــود المبذولة، 
القطـــــاع،  ازدهــــــار  فـــي  التـــي ســـاهمت 
ومـــن أهمهـــــــا تأســـيس وزارة الرياضـــــــة.

هـــذه التحـــولات لـــم تقتصـــر علـــى الجانـــب 
ًــا علـــى  الرياضـــي فقـــط؛ بـــل انعكســـت إيجاب�
المجتمـــع مـــن خلال تعزيـــز نمـــط الحيـــاة 
ــاط  ــة النشـ ــي بأهميـ ــادة الوعـ ــي وزيـ الصحـ
ــد  ــة العديـ ــت المملكـ ــث أطلقـ ــي؛ حيـ البدنـ
ــف  ــتهدف مختلـ ــي تسـ ــادرات التـ ــن المبـ مـ
الفئـــات العُُمُُريـــة، بمـــا فـــي ذلـــك طلاب 
المـــدارس والجامعـــات. كمـــا تـــم تمكيـــن 
المـــرأة بشـــكل غيـــر مســـبوق فـــي المجـــال 
الرياضـــي، ســـواء مـــن حيـــث الممارســـة أو 

ــي. ــتوى الدولـ ــى المسـ ــة علـ المنافسـ

ازدهار متنامي للرياضة
ا مـــن ثقافـــة  جـــزًءً الرياضـــة  لقـــد مثلـــت 
يجعـــل  مـــا  وهـــو  الســـعودي،  المجتمـــع 
القطـــاع الرياضـــي يحظـــى بفـــرص كبيـــرة 
للتوســـع، والاســـتفادة منـــه بشـــكل أكبـــر 
فـــي تعزيـــز النمـــو الاقتصـــادي، وصحـــة 
الأفـــراد، وبنـــاء مجتمـــع أكثـــر حيويـــة. ومـــن 
هنـــا انطلقـــت رؤيـــة الســـعودية 2030، التـــي 
ـــدأت بالدفـــع نحـــو تحـــول قطـــاع الرياضـــة،  ب
عبـــر تطويـــر شـــامل، ســـواء علـــى المســـتوى 
ــخ  ــا يُُرسـ ــي؛ بمـ ــسي أو الــمجتمعـــ التنــافـــ
دورهـــــا فـــي تحقيـــــق التنميـــــة الشـــاملة.

ا في دعم  شهدت الســـنوات الأخيرة توسًعً
الأندية والاتحـــادات الرياضيـــة ورفع كفاءة 
إدارتهـــا، وإطلاق برامـــج تهـــدف إلـــى زيادة 
نســـبة ممارســـي الرياضة، وتمكين المرأة، 
وتشـــجيع الاســـتثمار فـــي الرياضـــة، عبـــر 
فتـــح المجال للقطاع الخاص؛ للمســـاهمة 
المواهـــب  ترعـــى  أكاديميـــات  بنـــاء  فـــي 
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منذ إطلاق رؤية السعودية 2030

2017
2022

2023
2024

2018
2019

2020
2021

ـات الإلكترونية◆	 ـ اد السعودي للرياضـ ـ ـ ـ ـ تأسيس الاتحـ

ـــة◆	 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــاب السعودي ـ ـ ـ ـــاق دورة الألعـ ـ ـ ـ ـ إطـ
ـــي 13 ◆	 ـــا" ف ـــرّك معن ـــج "تح ـ ـ ـ ـ ـ ـــاق برنامـ إط

ـــة مدين

ـــكأس ◆	 ـــة ل ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــن أول بطول ـــاض تحتض الري
ـــة ـــات الإلكتروني ـ ـــم للرياضـ العال

ـــة إلـــى 97 ◆	 ارتفـــاع عـــدد الاتحـــادات الرياضي
اتحـــادًا

ــب ◆	 ــول الملاعـ ـ ـ ـ ـ ــرأة بدخـ ـ ـ ـ ـ ــاح للمـ ـ ـ السمـ
الرياضيـــة

ـــي◆	 ـــن ســـلمان الإلكترون ـــر محمـــد ب ـــى مـــن دوري كأس الأمي إقامـــة النســـخة الأول

ـة◆	 ـ تأسيــس وزارة الرياضـ

ـــدوري ◆	 ـــن ال ـــى م ـــخة الأول ـــاق النس ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ إطـ
الســـعودي لكـــرة القـــدم للســـيدات

ـــيدات ◆	 ـــعودي للس ـــب س ـــكيل أول منتخ تش
ـــدم ـــرة الق لك

ـــاق "اســـتراتيجية دعـــم الاتحـــادات ◆	 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ إطـ
ـــة الســـعودية" الرياضي

ـــي النخبـــة"◆	 ـــر رياضيّ ـــاق برنامـــج "تطوي ـ ـ إطـ

ـــال ◆	 ـ ـ ـ ـ ـــج "ماجســـتير إدارة الأعمـ إطلاق برنامـ
ـــذي فـــي الإدارة الرياضيـــة" ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ التنفي

رة النسائية◆	 ـ ـ ـ ـ ـ إقامـة أول دوري لكرة الطائ
ـة◆	 بدء تخصيص الأنديـة الرياضيـ

ـــوع ◆	 ـــي تتن ـــة الت ـــة الرياضي ـــدد الأندي ارتفـــاع ع
ـــا ـــى 128 ناديً ـــا إل ألعابه

إنشـــاء الاتحـــاد الســـعودي للرياضة للجميع◆	
ـــلق ◆	 ـــودي للتس ـ ـــاد السعـ ـ ـ ـ ـــس الاتحـ تأسيـ

والهايكنـــج

إطــلاق أكاديميـة مهـد◆	

ذوي ◆	 ـــل  لتأهي "فخـــر"  برنامـــج  ـــاق  ـ ـ ـ إطـ
الإعاقـــة

ـــاق برنامـــج "دبلـــوم إدارة التســـويق ◆	 ـ ـ ـ ـ إطـ
ـــي" ـــار الرياض ـ ـ ـ والاستثمـ

ـــر ◆	 ـــة "دعـــم وتطوي ـ ـ ـ ـ ـ ـــن استراتيجي ـ ـ ـ ـ تدشي
ـــة" الاتحـــادات الرياضي

	◆ "ISDE" معهـــد إعـــداد القادة يطلـــق برنامج
ـــه ـــة والترفي للماجســـتير فـــي الإدارة الرياضي
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ـــة  ـــوم، أصبحـــت الرياضـــة فـــي المملك الي
ا مـــن رؤيـــة متكاملـــة تهـــدف إلـــى  جـــزًءً
ومجتمـــــــــع  متنـــوع  اقتصـــاد  تحقيـــق 
أكثـــر حيويـــة. التحـــولات التـــي شـــهدها 
القطـــاع لـــم ترفـــع فقـــط مـــن مســـتوى 
ـــة  ـــة وجه ـــت المملك ـــل جعل التنافســـية، ب

ـــا، وأســـهمت فـــي  رئيســـة للرياضـــة عالم�ي
تحقيـــق تأثيــــــــر اقتصـــــــــادي واجتماعـــي 
واســـع النطـــاق، بوصفهـــا بيئـــة حاضنـــة 
ممـــا  للوظائـــف؛  ـــدة  ومول� للاســـتثمار 
المملكـــة كمركـــز  يرســــــــــــخ مكانــــــــــة 
رياضـــي رائـــد فـــي المنطقـــة والعالـــم.

قطاع يولد الوظائف

  5,700+
عدد الموظفين في الأندية الرياضية 

حتى عام 2024
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ا، بالإضافـــة إلى تفعيل  ـــا وترفيهًيً وتعليم�ي
دور الاتحـــاد الســـعودي للرياضـــة للجميع.

ـــا  أيًضً الســـعودية  الرياضـــة  تشـــهد  كمـــا 
مشـــاركة نســـائية غيـــر مســـبوقة؛ حيـــث 
فـــي  المشـــاركات  النســـاء  عـــدد  تزايـــد 
الأنشـــطة الرياضيـــة بشـــكل لافـــت، مـــع 
تمثيـــل المنتخبـــات الوطنية فـــي مختلف 
توليهـــن  بجانـــب  العالميـــة،  البطـــولات 
مناصـــب قيادية في الاتحـــادات الرياضية؛ 
ودورهـــا  المـــرأة  تمكيـــن  يعكـــس  ممـــا 

الرياضـــي. المشـــهد  فـــي  المتنامـــي 

تعمـــل هـــذه التطـــورات علـــى تعزيـــز نمط 
الحيـــاة الصحـــي و الرياضي فـــي المجتمع، 
عبـــر زيادة معدلات النشـــاط البدنـــي؛ لبناء 
مجتمـــع أكثر حيوية وتحقيق تنمية تشـــمل 

المجتمع. أفـــراد  جميع 

المجتمعيــــــة للرياضـــــــة  تمكين 
عـــزز التحـــول الرياضـــي الـــذي تســـير فيـــه 
المملكـــة، شموليــــــــة قطـــاع الرياضــــــــــة 
ودوره فـــــي نــمـــــو مخــتلـــــف الرياضـــات، 
وبنـــاء مجتمـــع صحـــي  المـــرأة،  وتمكيـــن 
ومتـــوازن. ودعمـــت اســـتراتيجيات الرياضة 
الســـعودية التنوع فـــي الرياضـــات، ومنها 
دعـــم  اســـتراتيجية  المثـــال  ســـبيل  علـــى 
الاتحـــادات الرياضيـــة؛ ليرتفع عـــدد الأندية 
والاتحـــادات الرياضية التـــي لديها تنوع في 
الألعـــاب الرياضيـــة بشـــكل ملحـــوظ. وقد 
تضاعف عدد ممارســـي الأنشـــطة البدنية 
نمـــو  مـــع  والفئـــات،  الأعمـــار  بمختلـــف 
الفعاليـــات الرياضيـــة المجتمعيـــة؛ بفضل 
فـــي  التـــي ســـاهمت  المبذولـــة  الجهـــود 
توفيـــر بيئـــة ملائمـــة ومهيـــأة؛ لممارســـة 
مختلـــف  بيـــن  ثقافتهـــا  ونشـــر  الرياضـــة 
انتشـــار  مـــع  المجتمـــع؛ لاســـيما  شـــرائح 
ا  ا رياضًيً أنديـــة الحـــي التـــي أصبحـــت ملاًذً
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معدل النمو

معدل النمو

%1,300+

%206+

9

32

أنديــــة

اتحــــاد

128

97

نادي

اتحــــاد

نمـــــو رياضـــي يُُحقــق الشمولية

التنوع في الرياضات

مشاركة مجتمعية

1,700 مُُشارك 
فـــي مبـــــــــادرة "تحـــرك معنـــا" 
ــة ــول المملكـ ــة حـ ــر 13 مدينـ عبـ

43 ألف 
ـــا مـــن أنديـــة  عضـــو فـــي 45 ناد�ي
الحـــي، 55% ذكـــور، 45% إنـــاث

1,800 مستفيد
مـــن برنامـــــــــــج "كبـــــــــار الســـــــن" 
ــاد  ــه الاتحــــــــــــ ــذي أطلقــــــــ الـــــــ
الــــسعودي للرياضــــــة للجميـــع
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11
ا لتطوير المواهب   برنامًجً

الرياضية

16
ا للشباب  ا رياضًيً ا تدريبًيً مركًزً

ضمن برنامج تكوين

بناء قاعدة رياضية متينة 
للمواهــــــب الرياضيــــــــــة

جهود وبنية تحتية داعمة
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عمليات مسح واسعة لاكتشاف المواهب

+84 ألف
طفل 
مشارك

 20+
مدينة حول 

المملكة

1,110
 طفل مُُرشح كموهبة 

محتملة
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معدل النمو
%530

%7.3

2017

من السعوديات يمارسن 
ا الرياضة أسبوعًيً

%46

2024

المرأة السعودية … رياضية وممكّّنة

ممارسة النشاط البدني

من السعوديات يمارسن 
ا الرياضة أسبوعًيً

المنتخبات والاتحادات الرياضية

شخصية فاعلة وقيادية

 40
فـــي  للســـيدات  ـــا  وطن�ي ـــا  فريًقً
ــي مختلـــف ــاد رياضــــــــــ 25 اتحـــ

7 رئيسات 
للاتحــــادات الرياضية مقارنة بعدم 
وجـود أي رئيسة فيما قبل رؤيـــــــة 

السعودية 2030

104 سيدة 
في عضويـــة مجالـــــــس إدارة 

الاتحــــــــادات الرياضية يمثلن 30% من 
المناصب القيادية

13 ألف سيدة 
و50   35 بيـــن  أعمارهـــن  تتـــراوح 
المرحلتيـــن  إلـــى  انضممـــن  ـــا  عاًمً
ــاد  ــج الاتحـ ــن برامـ ــة مـ ــى والثانيـ الأولـ
للجميـــع للرياضـــة  السعـــــــــودي 

 %36
ماراثـــون  فـــي  المشـــاركين  مـــن 
النســـاء مـــن   2024 الريـــــــــــــاض 

المرأة في المشاركة الاجتماعية
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نمو في المشاركة الرياضية

9,524
رياضيـــة مســـجلة فـــي 
ـــة ـــة رياضـــي الرقمي بواب

معدل النمو

معدل النمو

%329

%194

 823

35

2022

2022

رياضيـــة 

مدربـــــة 

3,531

103

2024

2024

رياضيـــة 

مدربـــــة 

227

عام مليء بالأحداثرؤية مستدامةوجهة حيوية رائدةمجتمع متمكناقتصاد متسارع النموالملخص التنفيذي 



تطويـــر  ـــا؛  أيًضً ســـاعد  وممـــا  متقدمـــة، 
البنيـــة التحتيـــة وتهيئتهـــا، مـــن ملاعـــب، 
رياضيـــة مختلفـــة، ومرافـــق  ومنافســـات 
تدريـــب، بالإضافـــة إلى تعزيز المشـــاركات 
الدولية، ودعــــم المواهب الصاعدة ببرامج 
تهـــدف إلـــى تنميـــة مهاراتهم وإكســـابهم 
الرياضيـــة؛  والمهـــارة  والثقافـــة  المعرفـــة 
لتحــقــــيق  شـــاملة  رؤيـــة  يعكـــس  بمـــا 
الاستدامـــــــــة الرياضيـــــــة في المملكــــــة.

رؤية تدعم الرياضة 
بفضــــــــل استراتيجيـــــــة دعـــم الاتحــــادات 
رياضيـــي  تطويـــر  وبرنامـــج  الرياضيــــــــة، 
النخبـــة؛ لدعـــم تحقيـــق التميـــز الرياضـــي 
وتمكيـــن الكفاءات الوطنية، ســـجل أبطال 
المحافـــل  فـــي  بـــارزة  إنجـــازات  المملكـــــة 
الدوليـــة بمختلـــف الألعـــاب؛ وهـــو ما عزز 
ـــا. لقـــد  مكانـــة الرياضـــة الســـعودية عالم�ي
دفـــع التركيـــز على توفيـــر البيئـــة الملائمة 
للمواهـــب الرياضيـــة، إلـــى تحقيقهم هذا 
التميـــز والحصول علـــى مراكـــز وميداليات 
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 بطولة الدوري الممتاز للاتحاد الدولي للكاراتيه

أول ميدالية للســـيدات في منافســـات البلياردو "9 كرات" في البطولة الآســـيوية 

بطولة آسيا للرماية من على ظهر الخيل

5 ميداليات: ذهبية، فضية، و3 برونزية

برونزية آسيوية

ذهبية آسيوية

إنجـــازات رياضيــة
عالمية سعودية
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بطولة العالم للملاكمة التايلاندية

 بطولة IBJJF الدولية

5 ميداليات:  ذهبيتان، وثلاث برونزيات

5 ميداليات في الجوجيتسو: ذهبيتان، فضية، وبرونزيتان 

بطولة غرب آسيا للبلياردو والسنوكر 

7 ميداليات: ذهبية، وأربع فضيات، وبرونزيتان
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بطولة أستراليا المفتوحة للتايكوندو

3 ميداليات: ذهبيتان، وبرونزية 

 البطولة الآسيوية بفيتنام للتايكوندو 

ميداليتان ذهبيتان

بطولة العالم للناشئين تحت سن 17 لرفع  الأثقال

4 ميداليات: ثلاث فضيات، وبرونزية، مع تحقيق المركز الثاني
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ـــرة  ـــودي للمــــ ـــاز سعـــ إنجــــــ
الأولـــى فـــي تاريـــخ الكاراتيـــه

7 ميداليات متنوعة في بطولة العالم للناشئين والشباب تحت 21 عامًًا 
في إيطاليا: ذهبية واحدة، ثلاث فضيات، ثلاث برونزيات

بطولة آسيا للناشئين لرفع الأثقال

10 ميداليات: ذهبية، وفضيتان، وسبع برونزيات، مع تحقيق المركز الأول

الفوز بلقب كأس العالم 

فـــي النســـخة الأولـــى مـــن بطولـــة كأس العالـــم للرياضـــات الإلكترونيـــة )فيفـــا( 
Rocket League 2024 للعبـــة
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وجهــــــــة
حيويــة رائــدة

04
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التـــراث  قائمـــة  فـــي  التاريخيـــة  مواقعهـــا 
ذلـــك  فـــي  تجــــــــاوزت  وقـــد  العالمـــــــي، 
الأوان  قبـــل  الوطنيـــــــة  المستهدفـــــــــات 
المحـــدد، مـــا يُُنبئ عن قيمة هـــذه المواقع 
التاريخية، ولأجل اســـتغلال ذلك بالشـــكل 
الأمثل؛ توســـعت المملكة في استقطاب 
الزوار من مختلف دول العالم، بما يســـمح 
لهم التعرف على تاريـــخ المملكة وثقافتها 
اســـتضافة  إلـــى  ذلـــك  وامتـــد  العريقـــة، 
الفعاليـــات والأحداث الكبـــرى في مختلف 
ا،  ا اقتصادًيً المجـــالات؛ ليكون ذلـــك رافـــًدً

يُُوفـــر فـــرص العمل والاســـتثمار.

واليوم؛ تحصد المملكة ثمار ذلك بوضوح؛ 
الـحيويــــة  القطاعــــات  إذ أصــبحــــت هـــذه 
مُُساهمة في تمكين المجتمعات المحلية، 
بتوفيـــر الوظائـــف والفـــرص الاســـتثمارية.

مرََّ تاريــــــــخ  المملكــــــة بحضارات وأمــــــــم 
متنوعة، مـــا يجعلها زاخرة بالكنـــوز الثقافية 
والتاريخية، وقد ســـاهم اتســـاع مســـاحتها، 
ووجـــــــود الحرميـــــن الشـــريفين، والموقع 
الجغرافـــي المميـــز الذي يُُطل على ســـاحل 
الخليـــج العربـــي والبحـــر الأحمر؛ فـــي تعزيز 
التنـــوع الثقافـــي، ويُُعـــد هذا مكمـــن قوة 
لقطاعـــات الثقافـــة، والســـياحة، والترفيه، 
والرياضـــة، وغيرها من القطاعات المتصلة 
بهـــا؛ لتستشـــرف رؤيـــة الســـعودية 2030 
الفـــرص الوفيـــرة فـــي قطاعـــات واعـــدة، 
وترسّّـــخ القيـــم الأصيلـــة التـــي تفخـــر بها، 
ا لاعتزاز شـــعبها منذ عقود  وتُُمثـــلُُ مصـــدًرً
طويلـــة، والتـــي تتمثل فـــي خدمة ضيوف 
الأرض  هـــذه  تســـتقبل  حيـــث  الرحمـــن؛ 
ا المســـلمين من جميع أنحاء العالم. ســـنوًيً

إلـــى جانب ذلـــك، تحظـــى المملكـــة بكنوز 
ثقافيـــة وتاريخيـــة، ولنشـــر ثقافتهـــا حـــول 
العالـــم؛ سعــــــــت إلـــى تســـجيل وتوثيـــق 
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ضيوف الــرحمن تحملهم 
أكف الرعايـــــة والعنايـــة

المملكـــة جهودهـــا عبـــر برامـــج ومبـــادرات 
ومشـــاريع فاعلـــة، تخـــدم ضيـــوف الرحمن 
وزوار البيـــت، ومنهـــا إطلاق برنامج "خدمة 
ضيـــوف الرحمن"، الذي أحـــدث نقلة نوعية 
فـــي كل جوانب التجربـــة، من خلال مواءمة 
الجهـــود، وتنســـيق العمـــل بيـــن مختلـــف 
الجهـــات، وقد شـــملت التحـــولات النوعية 
التي شـــهدتها الخدمات المقدمة لضيوف 
الطريـــق  "مبـــادرة  بســـطت  أن  الرحمـــن، 
إلـــى مكـــة" إجـــراءات الدخـــول للمملكة، إذ 
اختصرت الطريق، ويسّّـــرت "منصة نسك" 
التجربـــة؛ فبإمـــكان الحاج والمعتمـــر والزائر 
تخطيـــط رحلتـــه الإيمانيـــة بســـهولة. وإلى 
ـــا بحلول  جانـــب ذلك، أصبـــح التنقل سلًسً
ووســـائل نقل متنوعة، مـــن ضمنها "قطار 
الحرمين" و"مشـــروع حـــافلات مكة". ويمتد 
الأثـــر إلـــى إثـــراء الرحلـــة، بتطويـــر مواقـــع 
التاريخ الإسلامي، وتوســـعة مســـجد قباء؛ 
ليحظى ضيـــوف الرحمن بتجربـــة متكاملة.

بكـــرم الضيافـــة والوفادة تســـتقبل 
المملكــــــــــة ضيـــــــوف الرحمـــــــــن

حملـــت المملكـــة شـــرف خدمـــة ضيـــوف 
مكـــة  فكانـــت  تأسيســـها؛  منـــذ  الرحمـــن 
المكرمـــة والمدينـــة المنـــورة فـــي صلـــب 
ـــا لبـــذل الغالي  اهتماماتهـــا، وســـعت دائًمً
والنفيـــس فـــي خدمـــة ضيـــوف الرحمـــن. 
ا لذلـــك؛ جـــاءت رؤيـــة الســـعودية  وامتـــداًدً
2030، منطلقـــة مـــن كـــون المملكة قلب 
ـــن العربـــي والإسلامي، اســـتكماالًا  العالم�ي
لـــدور المملكـــة الرائـــد في خدمـــة الإسلام 
والمســـلمين، مجســـدًةً قيمهـــا الأصيلـــة 
الأرض  هـــذه  أبنـــاء  جـــذور  فـــي  الممتـــدة 
باســـتقبال الحجـــاج والمعتمريـــن بحفـــاوة، 
الضيافـــة  وحســـن  الكـــرم  يمثـــل  حيـــث 
والوفـــادة ركيزة لمبادئ وقيـــم كل مواطن 
ســـعودي؛ لتواصل المملكة مســـيرتها في 
تيســـير قـــدوم المســـلمين مـــن مختلـــف 
أنحـــاء العالـــم لأكبر عـــدد ممكـــن، من أجل 
زيـــارة مكـــة المكرمـــة والمدينـــة المنـــورة، 
فريضتـــي  مناســـك  أداء  مـــن  وتمكينهـــم 
بذلـــت  ذلـــك،  ولأجـــل  والعمـــرة.  الحـــج 
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2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

القيمة )مليون معتمر(

6.26.56.88.550.01 3.858.413.5616.92

*رقم قياسي لعدد المعتمرين من خارج المملكة

عدد الحجاج من خارج المملكة

2024 2023 2022 2019 2018 2017 2016

القيمة )مليون حاج(

1.331.751.761.860.7811.661.61

* *

ا علـــى حجـــاج  ا لجائحـــة كورونـــا كان الحـــج لعـــام 2020، وعـــام 2021، مقتصـــًرً نظـــًرً
الداخـــل، حســـب التويجهـــات الكريمـــة؛ للحفـــاظ علـــى سلامـــة الجميـــع

**

ـــا* ـــى ظـــروف جائحـــة كورون انخفـــاض الأعـــداد لعـــام 2020، وعـــام 2021، يعـــود إل
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ارتفاع عدد المتطوعين في خدمة ضيوف الرحمن

القيمة )ألف متطوع(

2024 2023 2022 2021

3.3515.03131.05153+
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العلايجـــة والتخصصيـــة، وامتـــد أثرهـــا لغيـــر 
المصـــرح لهـــم أيضـــا. كمـــا تُُقـــدم المملكـــة 
خدمـــــــــات غســـيل الكلـــى، وعمليــــــــــــات 
القلبيـــة،  والقســـطرة  المفتـــوح،  القلـــب 
وهـــذه  الأخـــرى.  الخدمـــات  مـــن  وغيرهـــا 
الجهـــود تؤكـــد حـــرص المملكـــة وعنايتهـــا 
الشـــديدة بالحفـــاظ علـــى صحـــة وسلامــــــة 
الحجـــاج خــــــــلال أدائهـــم مناســـك الحـــج.

رعاية طبية متكاملة  
ـــام  ـــة خلال موســـم الحـــج لع ـــت المملك بذل
الأصعـــدة؛  كافـــة  علـــى  ا  جهـــوًدً  ،2024
لتقديـــم خدمـــات الرعايـــة الطبيـــة لضيـــوف 
الرحمـــن، التـــي امتـــدت علـــى مـــدار اليـــوم، 
مـــن خلال تجهيـــز المستشـــفيات والمراكـــز 
الصحيـــة والعيـــادات المتنقلــــــــة، بأحـــدث 
وأفضـــــــل التقنيـــــــات المتقدمــــــــة؛ بمـــا 
يضمـــن ســـرعة الاســـتجابة، فـــي تقديـــم 
بيـــن  تنوعـــت  التـــي  الصحيـــة  الخدمـــات 
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390 ألف
ــى  ــاج تــلـــــــــــقــــــــــ حــــــ
الخــــدمـــــــات الصحيـــة 

370+
سـيــــــــــارة إسـعــــــــــاف 

720+
قـلـبـيــــــــــة  قسـطـــــــرة 

189
ا  مستشـــفى ومركـــــــــًزً
ـــة  ـــادة متنقل ًــا وعي صح�ي

28
عمليـــة قلـــب مفتـــوح 

7
طـــائـــــــــرات إســـعافية 

465 ألف 
علايجـــــــــــة  خدمــــــــــة 
منهــــــــــا  تخصصيــــــــة 
141 ألـــــــــف خدمــــــــــــة 
ــم ــرح لهـ ــر المصــــــ لغيـ

1,169+
جلســـة غســـيل كلـــوي

40 ألف 
طـــبـــــــــــــــــــي  كــــــــــادر 
وإداري مـتـطـــــــــــــــــــوع 

رعايــــة صحيــــة
وعناية بالحجاج
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ـــراءات تتـــم مـــن بلـــدان الحجـــاج،  وإنهـــاء الإجــ
مـــا يتيـــح لهـــم الســـفر مباشـــرة إلـــى مقـــار 
منصـــة  أمـــا  الوصـــول.  عنـــد  إقامتهـــم 
رقميـــة  حلـــوالًا  قدمـــت  فقـــد  "نســـك"، 
إلـــى  للرحلـــة  التخطيـــط  تتيـــح  متكاملـــة، 
وأداء  المنـــورة  والمدينـــة  المكرمـــة  مكـــة 
ــل  ــا يجعـ ــهولة، بمـ ــة وسـ ــك بمرونـ المناسـ
ــيابية. يعكـــس  ــا وانسـ ـ ــر تنظًمًي ــة أكثـ التجربـ
جـــودة  بتعزيـــز  المملكـــة  التـــزام  هـــذا 
الخدمـــات المقدمـــة لضيـــوف الرحمـــن، مـــن 
خلال الابتـــكار وتوظيـــف أحـــدث التقنيـــات.

تقنيـــــات حديثة تسهــــل التجربـــة 
ــات  ــخير التقنيــــــ ــة تسـ ــل المملكــــ تواصــــــ
الحديثـــة لخدمـــة ضيـــوف الرحمـــن؛ بهـــدف 
أكثـــر ســـهولة  التجربـــة وجعلهـــا  تحســـين 
وراحـــة، ومـــن أبـــرز المشـــاريع التـــي تجســـد 
التوجـــه، منصـــة "نســـك" ومبـــادرة  هـــذا 
ًــا  ـــا تحـــوالًا نوع�ي ـــان أحدثت ـــق مكـــة"، اللت "طري
فـــي إدارة الاســـتقبال وتبســـيط الإجـــراءات. 
لقـــد ســـاهمت مبـــادرة "طريـــق مكـــة" فـــي 
للحجـــاج  التنظيميـــة  الإجـــراءات  اختصـــار 
حيـــث  المملكـــة؛  إلـــى  وصولهـــم  قبـــل 
التأشـــيرات،  إصـــدار  عمليـــات  أصبحـــت 
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رحلة مبادرة "طريق مكة" منذ إطلاقها

عدد المستفيدين من مبادرة "طريق مكة"

ارتفاع عدد زوار الروضة الشريفة منذ إطلاق منصة "نسك"

القيمة )مستفيد(

القيمة )زائـــر(

2017

2022 

1,700

+3.8 مليون

2024

2024

322.9 ألف

  +13.3 مليون

القيمة )دولة(

إطلاق تجريبي شمل دولة واحدة2017

20248
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ــة  ــة إيمانيـ ــوا برحلـ ؛ ليحظـ المصطفـــى 
فـــي  لتبقـــى  تأثيرهـــا  يمتـــد  وروحانيـــة، 
ــات  ــاء حكايـ ــادة إحيـ ذاكرتهـــم، مـــن خلال إعـ
ـــة  ـــم مـــادة ثقافي ـــخ الإسلامـــي، وتقدي التاري

غنيـــة، تُُعرفهـــم بالمواقـــع الإسلاميـــة.

إحياء للتاريخ الإسلامي  
تتســـارع عجلـــة الإنجـــاز فـــي تطويـــر مواقـــع 
التاريـــخ والثقافـــة الإسلاميـــة؛ لإثـــراء تجربـــة 
ضيـــوف الرحمـــن؛ إذ تجـــاوز عـــدد المواقـــع 
التـــي شـــملها التطويـــر مستهدفـــــــات عامـــي 
ا  تجسيـــــــــًدً ذلـــك  ويأتـــي  و2025.   2024
زيـــارة  أثـــر  بتعظيـــم  المملكـــة  لاهتمـــام 
الحجـــاج والمعتمريـــن، وقاصـــدي مدينـــة 
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عدد مواقع التاريخ والثقافة الإسلامية المطورة
القيمة )مواقع(

20225

202415

عام مليء بالأحداثرؤية مستدامةوجهة حيوية رائدةمجتمع متمكناقتصاد متسارع النموالملخص التنفيذي 



ـــة  ـــرز ثلاث ـــة. تب مناســـكهم بســـهولة وطمأنين
ضيـــوف  لتنقـــل  حلـــوالًا  تُُقـــدم  مشـــاريع 
الرحمـــن، وهـــي مشـــروع حـــافلات مكـــة، 
وقطـــار الحرميـــن الســـريع، وقطـــار المشـــاعر؛ 
إذ تتكامـــل هـــذه المشـــاريع فيمـــا بينهـــا؛ 
ـــة تضمـــن راحـــة  ـــر رحلات تنقلي بهـــدف توفي

المســـتفيدين، وتُُسّّيـــر رحلتهـــم. 

شبكة مواصلات تُُيسّّر التنقل
تمتـــاز مكـــة المكرمـــة والمدينـــة المنـــورة 
ببنيـــة تحتيـــة متطـــورة، تتضمـــن شـــبكة 
ــا البريـــة  ــة تربـــط منافذهـ مـــواصلات حديثـ
المملكـــة،  ومطـــارات  بموانـــئ  والجويـــة 
ويأتـــي ذلـــك تســـهالًاي لحركـــة نقـــل قاصـــدي 
المســـجد الحـــــــــــرام والمسجــــــــد النبـــوي 
والمشــــــاعر المقدســــــــــة؛ لتمكــــــــين أداء 
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عدد المستفيدين من مشروع حافلات مكة

عدد المستفيدين من قطار الحرمين السريع

عدد المستفيدين من قطار المشاعر

القيمة )مستفيد(

القيمة )مستفيد(

القيمة )مستفيد(

2022

2018

2022

29 مليون

143 ألف

1.3 مليون

2024

2024

2024

58 مليون

9.3 ملايين

2.22 مليون
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السياحة السعودية
ترحـــــــب بالعــالــــــــم

واعتمـــاد  الإلكترونيـــة،  التأشـــيرة  بـــإطلاق 
القـــدرات  الجديـــد، وبنـــاء  الســـياحة  نظـــام 
البشـــرية الســـعودية، وغيرها من المبادرات 
والممكنات التي ساهمت في نمو القطاع.

ــة  ــت المملكـ ــود؛ حققـ ــذه الجهـ ــة لهـ ونتيجـ
مســـتهدف رؤيـــة الســـعودية 2030 قبـــل 7 
ســـنوات مـــن موعـــده، بوصـــول عـــدد الســـياح 
إلـــى 100 مليـــون ســـائح محلـــي ووافـــد مـــن 
ــوح؛  ــقف الطمـ ــع سـ ــا رفـ ــو مـ ــارج، وهـ الخـ
ــد 150 مليـــون  ــتهدف الجديـ ليصبـــح المسـ
دفـــع  وقـــد   ،2030 عـــام  بحلـــول  ســـائح 
ذلـــك إلـــى ارتفـــاع مســـاهمة الســـياحة فـــي 
الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي، وتوليـــد المزيـــد 
مـــن الوظائـــف الســـياحية؛ لتشـــكل الســـياحة 
ـــى  ـــا، بالإضافـــة إل ًــا واجتماع�ي ا اقتصاد�ي رافـــًدً
أنّّ مكانـــة المملكـــة الســـياحية أصبحـــت أكثـــر 

ا علـــى المســـتوى الدولـــي. رســـوًخً

وجهة سياحية بإمكانات فريدة
لطالما كانت المملكة وجهًةً دينية يقصدها 
المســـلمون من أنحاء العالـــم، لكن القطاع 
الســـياحي فـــي المملكـــة لديـــه مقومـــات 
تتعـــدى توفيـــر الخدمـــة للأغـــراض الدينية، 
وبـــرز القطـــاع بشـــكل واضـــح اليـــوم -في 
ظل رؤيـــة الســـعودية 2030- كقطاع واعد 
يمتلك مقومـــات طبيعية وثقافيـــة هائلة.

استشـــرفت رؤيـــة الســـعودية 2030 حجـــم 
الفرص الســـياحية؛ ليشـــهد القطـــاع تحوالًا 
ـــا، حيـــث جـــاءت مشـــاريع ضخمـــة  ملحوًظً
نيـــوم،  فـــي  الســـياحية  الوجهـــات  مثـــل: 
ومشـــاريع البحر الأحمر، والقدية، والدرعية، 
والـــعلا، وغيرهـــا، بجانب اســـتضافة كبرى 
البطـــولات الرياضية، والأحـــداث الترفيهية. 
ولتســـهيل قدوم الســـياح عملت المملكة 
على إصلاح البيئة التشـــريعية والتنظيمية؛ 
لتتـــوج بتأســـيس منظومة ســـياحية تقود 
القطـــاع، على رأســـها إطلاق الاســـتراتيجية 
الوطنيـــة للسياحـــــــة، وتمكيـــن الرقمــــــنة 
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منذ إطلاق رؤية السعودية 2030
2020

2021
2022

2017
2018

2019
2023

2024

ـة◆	 ـ ــس وزارة السياحـ تأسيـ
تأسيـس الهيئة السعودية للسياحـة◆	
ـة"◆	 ـ ـ ـ ـة "روح السعودي ـ ــلاق منصـ ـ ـ ـ إطـ

ـــن ◆	 ـ ـ إطـــاق برنامـــج "رواد الســـياحة" ضمـ
ـــري  ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــال البشـ ـ ـ ـ ـــة رأس المـ ـ ـ ـ ـــج تنمي برام

الســـياحي
ـة ◆	 ـي لمنظمـ ـ تـب إقليمـ ـاح أول مكـ ـ ـ افتت

إطلاق برنامج عون السياحة لدعم المنشآت ◆	
ـــرة والصغي الصغـــر  ـــة  متناهي الســـياحية 

يـة◆	 ـة الرقمـ ـ ـ ـ ــلاق استراتيجية السياحـ إطـ

ر◆	 ـ ـ ـ ـ ـ ر الأحمـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـروع البحـ ـ ـ ـ إطلاق مشـ

إقامـــة مهرجـــان "شـــتاء طنطـــورة" أول حـــدث ◆	
ـــي للعـــا ســـنوي دول

ـة للسياحـة◆	 ـ ـ ـ إطلاق الاستراتيجية الوطني
إطـلاق مواسـم السعودية◆	

ـــرض إكســـبو 2030◆	 ـــافة معـ الفـــوز باستضـ
ـــار المملكـــة للاحتفـــال بيـــوم الســـياحة ◆	 اختي

العالمـــي

ـــى 150 ◆	 رفـــع مســـتهدف عـــدد الســـياح إل
ـــون ســـائح محلـــي ووافـــد مـــن الخـــارج  ـ ملي

ـــول عـــام 2030 بحل
ـــارة المملكـــة ◆	 ـــح تأشـــيرة زي التوســـع بمن

ـــة ـــى 66 دول ـــا لتصـــل إل ًي إلكترون
ــارة" ◆	 ـ ــن "سـ ــة مـ ــخة التجريبيـ ــاق النسـ إطـ

ــي◆	 تأسيس صندوق التنمية السياحـ
تنظيم مجلس التنمية السياحي◆	

الســـياحة العالميـــة فـــي الريــــاض
ـة ◆	 ـ ـع  في قائمـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــال ألمـ ـ ـ ـ ـــة رجـ ـ ري إدراج قـ

ـــم  ـــل القـــرى الســـياحية فـــي العال ـ ـ ـ ـ أفضـ
ــة ـ ـ ـ ــة العالمي ـ ـ احـ ــة السيـ ـ ـ ـ ـ ــا لمنظمـ ـ وفقً

الموافقة على نظام السياحة الجديد◆	
ــروع ◆	 ــى لمشـ ــة الأولـ ـ ــن المرحل ــاء مـ الانتهـ

ــر ــر الأحمـ البحـ

الإعـــان عـــن مشـــروع "أمـــالا" أحـــد الوجهـــات ◆	
الســـياحية ضمـــن مشـــروع البحـــر الأحمـــر

رة السياحية الإلكترونية◆	 ـ إطـلاق التأشيـ

	◆ 100 ـــى  إل الوصـــول  مســـتهدف  تجـــاوز 
مليـــون ســـائح محلـــي ووافـــد مـــن الخـــارج 

قبـــل موعـــده فـــي عـــام 2030

ـــة الســـعودية ـ ـ ـ ـ ـــة للسياحـ المرشـــدة الذكي
ـــم ◆	 ـــة كأس العال ـــة بطول ـ ـ الفـــوز باستضافـ

لكـــرة القـــدم
ـوعة العشرين ◆	 تصـدرت المملكة دول مجمـ

ـــر  ـــن فـــي تقري فـــي نمـــو عـــدد الســـياح الدوليي
الأمـــم المتحـــدة للســـياحة
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شـــاملة، حيـــث ستســـتضيف 15 مدينـــة 
ســـعودية فعاليـــات البطولـــة، خمســـة منهـــا 
ســـتقام عليهـــا المباريـــات، وعشـــر مـــدن 
ســـتكون داعمـــة للاســـتضافة، وهـــو مـــا 
ســـيوفر فـــرص العمـــل والاســـتثمار فـــي 
مختلـــف القطاعـــات؛ ليُُســـهم ذلـــك فـــي 
ونمـــو  التحتيـــة،  البنيـــة  وتعزيـــز  تحديـــث 
المملكـــة  لتجـــذب  الســـياحية؛  الحركـــة 
أنحـــاء  مختلـــف  مـــن  الســـياح  ملاييـــن 
العالـــم، الأمـــر الـــذي ســـيُُؤدي إلـــى نشـــاط 
كمـــا  واســـع،  وتجـــاري  اقتصـــادي  ونمـــو 
ســـتكون نافـــذة عالميـــة للتعريـــف بالثقافـــة 

والتـــراث الســـعودي الأصيـــل. 

ــتضافة كأس  ــة باسـ ــوز المملكـ فـ
ــدم 2034 ــرة القـــــ ــم لكـــــ العالـــــ
إنجـــاز عالمـــي جديـــد تُُتـــوج بـــه المملكـــة، 
يتمثـــل فـــي فوزهـــا باســـتضافة بطولة كأس 
العالـــم لكـــرة القـــدم 2034، فـــي خطـــوة 
ا  ـــة بوصفهـــا مركـــًزً تعكـــس ريادتهـــا المتنامي
المملكـــة  وســـتعمل  للرياضـــة،  ـــا  عالم�ي
والأكبـــر  الأول  الحـــدث  هـــذا  خلال  مـــن 
ـــا الـــذي يُُنظـــم فـــي دولـــة واحـــدة،  عالم�ي
علـــى تقديـــم نســـخة اســـتثنائية فـــي تاريـــخ 
البطولـــة، تجمـــع بيـــن الابتـــكار والاســـتدامة، 
ـــاء  ـــع مـــن النمـــو، بجهـــود أبن ـــن الجمي وتمكي
وبنـــات وطـــن مُُلهـــم، طموحهـــم يُُعانـــق 
عنـــان الســـماء، وقدراتهـــم تنافـــس العالـــم. 
ـــة  ـــق تنمي ـــل الاســـتضافة فرصـــة لتحقي تُُمث
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FIFA 2034 تنظم في دولة واحدة

134 منشـــأة

+230 ألـــف

15 ملعبـًًـــــــا 48 منتخبًًا 

5 مــــــدن

10 مــــدن

تـــــدريـبـيــة

غرفة في منشآت الضيافة

في أنحاء المملكة من قـارات العـالم

مستضيفــة حول المملكة

داعمة حول المملكـــــــة

نسخة استثنائية
أكبر بطولة في تاريخ كأس العالم
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الأعلى تقييمًًا فنيًًا في تاريخ الملفات المستضيفة

المدن المستضيفة 

أبهـــــــــاالخبـــــــر

نيــــــوم جــــــدةالريـــاض

500
نقطــــة

419.8
نقطــــة

مـــن
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فهـــي البطولـــة الأولى والأكبر مـــن نوعها، 
وإلـــى جانـــب ذلـــك؛ تأتـــي كنافـــذة تُُمكّّـــن 
المبتكريـــن وتدعـــم نمـــو صناعـــة الألعاب 
الإلكترونيـــة، بتوفيـــر بيئة تقنيـــة متقدمة 
تدعـــم الابتـــكار وتُُحفّّز النمـــو الاقتصادي؛ 
ـــا جديدة للتنافـــس وتعزيز  مما يفتـــح أبواب�
دور القطـــاع الخـــاص ورواد الأعمال. وعلى 
ا من  صعيـــد آخـــر؛ يُُعـــزز هـــذا الحـــدث أيًضً
ريـــادة المملكـــة فـــي هـــذا الاتجـــاه؛ فقـــد 
أُُعلـــن عـــن اســـتضافة المملكـــة للألعاب 

الإلكترونية. للرياضـــات  الأولمبيـــة 

المملكـــة  التـــزام  تُُبـــرز  المبـــادرات  هـــذه 
بترســـيخ مكانتها كمركز عالمـــي للرياضات 
الإلكترونية، مســـتفيدة مـــن بنيتها التحتية 
الرقميـــة المتطـــورة، والطموحات الوطنية 
المتمثلـــة فـــي تحقيـــق مســـتهدفات رؤية 

الســـعودية 2030.

مركز عالمي للرياضات والألعاب 
الإلكترونية  

تولـــي المملكة قطاع الألعـــاب والرياضات 
الإلكترونيـــة أهميـــة بالغـــة، بكونـــه قطاع 
ا  نمـــًوً الأســـرع  القطاعـــات  وأحـــد  واعـــد، 
ـــا؛ حيـــث تُُعدّّ هـــذه الصناعـــة فرصة  عالم�ي
اقتصاديـــة واجتماعيـــة؛ لتمكيـــن الشـــباب 
واســـتثمار  المحليـــة،  المواهـــب  وتطويـــر 
مواهبهـــم لمزيـــد مـــن التقـــدم والازدهار. 
وتســـعى المملكة مـــن خلال ذلك إلى بناء 
مجتمـــع مبتكـــر ومتمكـــن، ومـــن جهودها 
فـــي ذلك؛ أنها بـــادرت بإقامة بطولة كأس 
العالم للرياضـــات الإلكترونية في الرياض، 
التـــي فـــاز بهـــا فريـــق فالكونز الســـعودي 
بتتويـــج من ســـمو ولي العهد؛ بما يُُجســـد 
الرعايـــة والاهتمام من القيـــادة، وإمكانات 
ومواهب الشـــباب الســـعودي المنافســـة 
للفـــرق العالميـــة. تمثـــل البطولـــة منصة 
عالمية لدعـــم وتمكين اللاعبين المحترفين 
والهـــواة والمهتميـــن فـــي هـــذا القطـــاع، 
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ـــا بطـــــولـــــــة فـــي الرياضــــــات بطولـــة مـــن نوعهـــا عالم�ي
الإلكترونيـــة من حيـــث الجوائز

أكبرأول

بطـولــة كـأس العالم للرياضـــات 
الإلكترونيـة فكرة سعودية
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ــه فـريـــــق  ــي بـــ حظــ
فالكونـــز الســـعودي 
الفائـــز بالبطـــــــــولة

500
نـــــــادي مــــــن نـخـبــــــــة 
الأنـــديـــــــــة العالميــــة

 22
بـطـــــــولــــــــة فــــــــــــــي 
مختلـــــــف الألعـــــاب

مشاركة عالمية واسعة

لاعــــــــــــب محتــــــــــرف +1,500
ــاء العالـــــــم ــن أنحـ مــــــــ

رعاية وتتويج
مـــن القيــادة
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والثقافيــــــــة على مســـتوى العالم، وعززت 
ا جاذبيتها السياحية بإبراز  منطقة عسير أيًضً
ـــن عالميتيْْن  أصالتهـــا، عبـــر فوزهـــا بجائزت�ي
تُُبـــرز تميزها فـــي التـــراث الغذائـــي وفنون 
الطهـــي وروايـــة القصـــص الثقافيـــة فيها.

تُُظهـــر هـــذه المنجـــزات النمـــو والازدهـــار 
فـــي  الســـياحي  القطـــاع  يشـــهده  الـــذي 
المملكـــة، والتنوع والغنى الســـياحي الذي 
تحظـــى بـــه؛ ممـــا جعلهـــا وجهـــة عالميـــة 
تستقبــــــــل الســـياح من أنحـــــــــاء العالــــــم.

الســـعـوديـــــــــة في  السـيـــــــــاحة 
العالمية المؤشـــــرات 

ســـجلت المملكة إنجازات بـــارزة في قطاع 
الجاذبـــة  مكانتهـــا  يعـــزز  ممـــا  الســـياحة؛ 
للســـياح من مختلـــف أنحاء العالـــم، فمن 
تصدّّرهـــا لـــدول مجموعـــة العشـــرين فـــي 
نمـــو معـــدل الســـياح الدولييـــن، وارتفـــاع 
الملحـــوظ  وتقدمهـــا  الســـياحة،  إيـــرادات 
قائمـــة  ضمـــن  العالمـــي  الترتيـــب  فـــي 
الدوليـــة،  الســـياحة  إيـــرادات  فـــي  الـــدول 
إلـــى القفـــزات النوعية التـــي حققتها مدن 
ا لذلك؛ جـــاءت المدينة  المملكة. وتجســـًدًي
المنـــورة ضمن أفضل 100 وجهة ســـياحية 
ا، ورسخت العلا مكانتها السياحيـــــــة  عالمًيً
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69% ارتفـــاع عـــدد الســـياح الدولييـــن مقارنـــة بعـــام 2019

148% ارتفـــاع الإيـــرادات الســـياحية الدوليـــة مقارنـــة بعـــام 2019

الثانية من ناحية نمو أعداد السياح في العام 2024

ـــرادات الســـياحية خلال الأشـــهر التســـعة  ـــى فـــي نمـــو الإي الأول
ـــام 2024 ـــى مـــن ع ـــى الأحـــد عشـــر الأول إل

ـــن  ـــة العشـــرين فـــي نمـــو عـــدد الســـياح الدوليي تصـــدرت المملكـــة دول مجموع
ـــا لمنظمـــة الأمـــم المتحـــدة للســـياحة وفًقً

ا تصدرت المملكة قائمة الوجهات السياحية الكبرى عالمًيً

إنجاز سياحـــي
وريادة عالمية
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الأولى

الخامسة

السادسة

سعوديًًا

خليجيًًــــا

عــــــربيًًــــا

المدينــة المنــورة
ضمـــن أفضـل 100 وجهــة سياحيـة عالميًًّـــا لعام 2024
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العلا تتألق
ــــــــا

ً
عـــالمـيً

256

أول وجهـــة فـــي الشـــرق الأوســـط معتمـــدة فـــي المنظمـــة الدوليـــة للوجهـــات 
إنترناشـــيونال" "ديستينيشـــنز  الســـياحية 

اعتمـــاد أول مواقـــع "الســـماء المظلمـــة" فـــي دول مجلـــس التعـــاون لـــدول الخليـــج 
العربـــي بتســـجيل "منـــارة الـــعلا" و"محميـــة الغراميـــل"

جائـــزة أفضـــل مشـــروع للســـياحة الثقافيـــة فـــي الشـــرق الأوســـط لعـــام 2024 خلال 
حفـــل جوائـــز الســـفر العالميـــة للشـــرق الأوســـط للعـــام الثانـــي علـــى التوالـــي
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الســادســـة
ــــا عــــــربًيً

 88
ــــــا عالمـًيً

28 مدينة 
مسجلة كعضو
من 26 دولــــــــة

الســـابعــــة 
في الشرق الأوسط

العـــــــلا
تنضـــم إلـــى التحالـــف الســـياحي الدولـــي لمـــدن "طريـــق الحريـــر" 

كعضـــو مؤســـس

257

عام مليء بالأحداثرؤية مستدامةوجهة حيوية رائدةمجتمع متمكناقتصاد متسارع النموالملخص التنفيذي 



4 جوائز
تروي القصص عن ثقافة 

فنـــــــــون الطهـــــــــي

منطقة عسير
تفوز في تحدي الهدايا الغذائية العالمي 2024
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تأهيـــل وتمكيـــن الكفـــاءات الوطنيـــة، عبر 
برامـــج تدريبية شـــاملة ومبـــادرات تعليمية 
رواد  تدريـــب  برنامـــج  ومنهـــا  متنوعـــة، 

حــة. لــسيــا ا

لنمـــو  ـــا  دعًمً الســـياحي  الازدهـــار  يُُشـــكل 
الاقتصـــاد وتنويعه؛ بفضل تحقيق إنجازات 
بـــارزة على صعيـــد تطويـــر البنيـــة التحتية، 
التـــي زادت مـــن أعـــداد ومرافـــق الضيافـــة 
المبـــادرات  أنّّ  كمـــا  الفندقيـــة،  والغـــرف 
والمشـــاريع المتعددة، حفزت التوســـع في 
إصـــدار التأشـــيرات الإلكترونيـــة، وتســـهيل 
الاســـتثمارات الســـياحية، وهو مـــا عزز من 
مكانـــة المملكـــة كمركـــز عالمي للســـياحة.

سياحـــة مزدهــــرة وتنمية شاملـة
خطـــوات نوعيـــة حققتها المملكـــة لتنمية 
قطـــاع الســـياحة، مدفوعة برؤيـــة طموحة 
تهـــدف إلى جعلهـــا وجهة ســـياحية عالمية 
رائـــدة. فقـــد حققت الســـياحة الســـعودية 
مســـتهدفها بالوصـــول إلـــى 100 مليـــون 
ســـائح محلـــي ووافد مـــن الخـــارج قبل أن 
يحيـــن موعـــده بســـبع ســـنوات؛ ليوضـــع 
مســـتهدف جديـــد يعكس ارتفـــاع الطموح 
مليـــون   150 إلـــى  الوصـــول  فـــي  تمثـــل 
ســـائح محلـــي ووافـــد مـــن الخـــارج بحلول 
الحركـــة  لانتعـــاش  ونتيجـــة   .2030 عـــام 
الســـياحية؛ ارتفعت مســـاهمة القطاع في 
الناتـــج المحلـــي الإجمالي، كمـــا زادت عدد 
الفـــرص الوظيفيـــة، واعتمـــدت المملكـــة 
في رحلتهـــا لتنمية القطاع الســـياحي على 
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2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

القيمة )مليون سائح محلي(

4543.8243.2647.8163.83 42.1177.8481.9286.2

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016

القيمة )مليون سائح وافد(

1816.1115.3317.533.5 4.1416.6427.4229.7

نمو عدد السياح

260

إجمالي عدد العاملين في الأنشطة المميزة للسياحة
القيمة )موظف(

 683 ألف 2020

+966.5 ألف2024
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112 ألف
ســـعودية عاملـــة فـــي الأنشـــطة 
بنســـبة  بالســـياحة  العلاقـــة  ذات 
ـــام 2020 ـــة ع نمـــو 67% مـــن نهاي

5
برامج داعمة لرواد الأعمال والمنشآت 
يقدمهـــا  والمتوســـطة  الصغيـــــرة 
)TDF Grow( مركـــز نمـــو الســـياحة

 3,800+
ســـعودي وسعودية تقلّّدوا مناصب 
قيادية في قطاع السياحة ووكالات 

السفر

600 ألف 
 فرصـــة تدريبيـــة لتمكيـــن الشـــباب 
مـــن العمـــل منـــذ عـــام 2019 بمعـــدل 
ــــــــا 100 ألـــف فرصـــة تدريبيــــــة سنوًيً

تطوير الكوادر السياحية المحلية
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قيمـــة  تضاعفـــت   2021 عـــام  ومنـــذ 
قطـــاع  لينمـــو  الســـياحية؛  الاســـتثمارات 
الضيافـــة، وتزيـــد الغـــرف الفندقيـــة. يأتـــي 
ا لتعزيـــز قـــدرة المملكـــة  هـــذا النمـــو مُُســـانًدً
علـــى اســـتضافة أعـــداد أكبـــر مـــن الســـياح، 
أنّّ الســـنوات القادمـــة ســـتكون  لاســـيما 
حافلـــة بالعديـــد مـــن الأحـــداث والفعاليـــات 
الكبـــرى، التـــي ستســـتقطب الـــزوار والســـياح 

مـــن كافـــة دول العالـــم.

نمـــو متســـارع فـــي اســـتثمارات 
الســـياحة

قفـــزات نوعيـــة يُُحققهـــا القطـــاع الســـياحي 
علـــى صعيـــد جـــذب الاســـتثمارات، التـــي 
تســـرع مـــن عمليـــة الإنجـــاز، وتُُحفـــز نمـــو 
ــة  ــي مقدمـ ــة فـ ــون المملكـ ــياحة؛ لتكـ السـ
ـــك؛  ـــى ذل ـــل عل ـــم الســـياحية. ويُُدل دول العال
تشـــهدها  الـــذي  الملحوظـــة  التطـــورات 
البنيـــة التحتيـــة، وتزايـــد فـــرص الاســـتثمار، 
ومشـــاريع مرافـــق الضيافـــة، التـــي تعـــزز 

تنـــوع الخيـــارات المتاحـــة للـــزوار. 
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نمو قيمة الاستثمارات السياحية

القيمة )$(

1.18مليار 2021
الربع الثالث

14.8مليار2024
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نمـــو عـــدد الغـــرف المرخصـــة فـــي 
ــة ــآت الضيافـ منشـ

%69.5
معدل النمو

القيمة )غرفة(

2024 2023

280,844475,970

%88.9
معدل النمو

نمــــــــو أعــــــــــداد تراخيـــص مرافـــق 
الضيافـــة الســـياحية

2024 2023

القيمة ) ترخيص (

2,3434,425
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افتتـــح  الاقتصـــاد.  وتنويـــع  المســـتدامة، 
منتجـــع "شـــيبارة" فـــي وجهـــة البحـــر الأحمـــر؛ 
التناغـــم  تعكـــس  فريـــدة  تجربـــة  ليُُقـــدم 
بيـــن الفخامـــة والطبيعـــة. بالإضافـــة إلـــى 
ـــي،  ـــحََ مطـــار البحـــر الأحمـــر الدول ذلـــك؛ افتُُت
ــون  ــن الكربـ ــالٍٍ مـ ــار خـ ــد أول مطـ ــذي يُُعـ الـ
فـــي الشـــرق الأوســـط؛ ممـــا يعـــزز التـــزام 
فـــي  والاســـتدامة  بالابتـــكار  المملكـــة 
مشـــاريعها، وجعلهـــا رائـــدة فـــي الســـياحة 

المســـتدامة.

البحـــر الأحمـــر يرحـــب بالســـياح 
مـــن أنحـــاء العالـــم

ـــة  ـــذي تشـــهده المملك ـــدم ال ـــي إطـــار التق ف
فـــي وجهاتهـــا الســـياحية، تأتـــي وجهـــات 
البحـــر الأحمـــر كأهـــم المشـــاريع الســـياحية 
ليـــس علـــى المســـتوى المحلـــي والإقليمـــي 
فقـــط؛ بـــل علـــى المســـتوى العالمـــي، وهـــو 
التـــي  الطموحـــة  الخطـــوات  يعكـــس  مـــا 
قامـــت بهـــا المملكـــة؛ مـــن أجـــل تطويـــر 
وجهـــات ســـياحية فاخـــرة تُُعـــزز مـــن جهودهـــا 
ا  فـــي تنميـــة قطـــاع الســـياحة،  ليكـــون رافـــًدً
التنميـــة  تحقيـــق  فـــي  ـــا  مهًمً ـــا  اقتصاد�ي
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البحر الأحمر 
وجهة سياحية تزداد جاذبية خلال عام 2024

افتتاح:

منتجع
"سانت ريجيس"

منتجـع"نجومه، 
ريتز كارلتون ريزيرف"
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منتجع
"شيبــــارة"

منتجع
"ديزرت روك"
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استقبل
أول رحلاته الدوليـــــة
في عــــــــــــام 2024

يقع 
المطار على بعـــــد 3 ســـاعات 
طــــــيـــــران لـ 250 مليـــــــــــــون 

شخــــــص

30-40 دقيقة 
 مـــــــــدة الوصـــــــــــول
إليــــه برحـــلة بحريــــــة

يسهّّل 
وصـــــــول الزوار إلــــــى 5 
 منتجعـــــــــــات في وجهة

البحر الأحمــــر

ا ســـيخدمهم المطـــار 1 مليون ضيف ســـنوًيً
حيـــن يعمـــل بكامـــل طاقتـــه

مطــــــــار
البحر الأحمر الدولي
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الدرعيـــــــــة
جوهرة المملكة

وجهـــة  إلـــى  الدرعيـــة  بتحويـــل  الدرعيـــة، 
تاريخيـــة وثقافية ومنطقة نابضـــة بالحياة، 
وهـــو مـــا ســـيتيح للـــزوّّار فرصـــة التعرُُّف 
عن قـــرب على تاريـــخ المملكة، فـــي أجواء 
والفخـــر  الاعتـــزاز  نجديـــة عريقـــة يملؤهـــا 
بهـــذا الإرث العريق. وتعمل شـــركة الدرعية 
بـــكل فخـــر كمطـــور لمخططهـــا الرئيســـي 
للارتقاء بقطاعـــي الثقافة والضيافة، حيث 
ا لتحديد التخطيط  ا متجـــدًدً تقدّّم مفهـــــوًمً
العمرانـــي، لتصبح الدرعية وجهـــة عالمية، 
ملتزمـــة بأعلى معاييـــر التصميم والتطوير، 
ـــا  مـــع الحفـــاظ علـــى تراثهـــا العريـــق وفًقً

العالمية. للمعاييـــر 

تُُعـــد الدرعية جوهرة الســـياحة الســـعودية، 
بوصفهـــا أحـــد أبـــرز المواقـــع التاريخية في 
ا للتراث العالمي  المملكة، وتتضمن موقًعً
مُُدرجًًا في قائمة اليونســـكو، كما أنها مهد 
للدولة الســـعودية الأولـــى وموطن للتراث 
الفريـــدة،  الطينيـــة  بعمارتهـــا  والثقافـــة، 
وأحيائهـــا العريقـــة. وقد اســـتمرت الجهود 
منـــــذ إطـــــلاق رؤيـــــة السعوديـــــة 2030؛ 
لتعزيـــز مكانتهـــا الســـياحية، عبـــر مشـــاريع 
متنوعـــة تجـــذب الســـياح وتثـــري تجربتهم. 
حيـــث تقوم شـــركة الدرعية، أحد الشـــركات 
العامة،  المملوكة لصندوق الاســـتثمارات 
وهـــــي المسؤولـــــة عـــن تطويـــر مشـــروع 
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أبرز إنجازات شركة
الدرعية في عام 2024
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ميدان الدرعية

باكارا ريزيدنسز الدرعية

ذا أوبيروي ريزيدنسز وادي صفار 

وادي صفار

كورينثيا ريزيدنسز الدرعية

الريتز-كارلتون ريزدينسز الدرعية

الزلال 

رافلز ريزيدنسز الدرعية

الإعلان عن 8 أصول جديدة للبيع والتأجير

حجم المبيعات العقارية والسكنية في مشروع الدرعية لعام 2024

متاجر - مكاتب – مساكن

مساكن

مساكنمساكن

مساكن - أراضي

مساكن

متاجر - مكاتب

مساكن

145
عقار

3
مشاريع

+10.6 مليار $
إجمالي المبالغ
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ارتفاع بالزيارات السياحية لمنطقة الدرعية 

أكثـــر مـــن 3 ملاييـــن زيـــارة فـــي نهايـــة عـــام 2024، تنوعّّـــت بيـــن مواقعهـــا )حـــي 
الطريـــف التاريخـــي، مطـــل البجيـــري، فنـــدق بـــاب ســـمحان(
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القديـة وجهـــة عالمية
في الترفيه والسياحة

ا بعد  تتســـارع أعمـــال الإنشـــاء والبنـــاء يوًمً
بهـــدف أن  المشـــروع، وذلـــك  يـــوم فـــي 
ا في جذب الـــزوار من حول  يكون مســـاهًمً
أنحاء العالم، وتقديـــم وجهة نابضة بالحياة 
تقدم خيـــارات ترفيهية، تُُعزز جـــودة الحياة، 
وتوفـــر منصـــات داعمة لطاقات الشـــباب.

تدعم القدية الأهداف الطموحة للمملكة، 
بـــأن تُُصبـــح وجهـــة عالميـــة فـــي مجالـــي 
المشـــروع  يعمـــل  إذ  والســـياحة؛  الترفيـــه 
علـــى توفيـــر تجـــارب اســـتثنائية تجمع بين 
والمغامـــرة  والفنـــون  والرياضـــة  الثقافـــة 
فـــي بيئـــة متكاملـــة ومبتكـــرة، ووجهـــات 
متنوعة فـــي الترفيـــه والرياضـــة والثقافة. 

271

عام مليء بالأحداثرؤية مستدامةوجهة حيوية رائدةمجتمع متمكناقتصاد متسارع النموالملخص التنفيذي 



الأعمــال تتقدم في 
مدينة للعب والإبداع
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نسبة اكتمال الأعمال في أبرز الوجهات

%81
أكواربيـــا متنـــزه  فـــي 

%87
SIX FLAGS متنـــزه  فـــي 
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الثقافـــة والتـــــــــراث
في نشاط يـتـنـامـى

11 هيئـــة تُُمثل مُُعظم المجالات الثقافية، 
بمـــا يُُمكّّن هـــذه المجـــالات من التوســـع 
والازدهــــــــار، وتشـــجيع المهتميـــن بهــــــــا.

وقـــد شهـــــــدت المملكـــــــة فـــي الحقـــل 
ـــا تمثل فـــي تحقيق  ا نوع�ي الثقافـــي، إنجـــاًزً
مســـتهدف رؤيـــة الســـعودية 2030 قبـــل 
أوانه، بتســـجيل 8 مواقع في قائمة التراث 
العالمـــي لليونســـكو. وهـــو مـــا يُُعـــزز مـــن 
الحضور الثقافي الســـعودي على المستوى 
العالمـــي؛ لتُُبـــرز الثـــراء الحضـــاري والتراثي 
والثقافــــــي، وتدعــــــم جهــــــود تعزيز الهوية 
الوطنية فـــي أبناء وبنـــات الوطن. وتعددت 
المنجزات الثقافية، ومنها تســـجيل وتوثيق 
عناصر ثقافية في القائمة التمثيلية للتراث 
الثقافـــي العالمـــي غير المادي لليونســـكو، 
بالإضافـــة إلـــى اكتشـــاف "قريـــة النطـــاة" 
الأثريـــة من العصـــر البرونـــزي، وتواجد أول 
فيلم ســـعودي ضمن قائمة أفلام البرنامج 
السينمائــــــي. الرســـمي لمهرجــــــان "كان" 

يُُعد التقدم الثقافي الـــذي تُُحرزه المملكة، 
بوصفهـــا  العالميـــة،  لمكانتهـــا  ا  تجســـًدًي
ا في الثقافـــة والفنون والآثار. ا عالمًيً مركـــًزً

ثــــــــراء ثقافي يمتـــــــد للعالميـــة
تزخـــر المملكـــة بتاريـــخ وإرث ثقافي عريق، 
ويتمتـــع أبناؤهـــا بمواهـــب وإبـــداع أثـــرى 
المشـــهد الثقافي والفنـــي على مدار عقود 
مـــن الزمـــن، ورغـــم هـــذا الغنى، ظـــل هذا 
الإرث غير مســـتثمر بالشـــكل الأمثل. وقد 
بـــدأت مرحلـــة ثقافيـــة جديـــدة مـــع إطلاق 
رؤية السعودية 2030، من خلال الاهتمام 
ا فـــي  ا أساســـًيً بالثقافـــة بوصفهـــا عنصـــًرً
تعزيز الهوية الوطنيـــة، وقطاع واعد يحقق 
ـــا للتحـــول في  التنميـــة الشـــاملة، وتمكن�ي
القطـــاع الثقافـــي أُُعلـــن عن الاســـتراتيجية 
الوطنيـــة للثقافـــة، وأُُطلـــق مهرجـــان البحر 
إحيـــاء  جانـــب  إلـــى  الســـينمائي،  الأحمـــر 
مواقـــع تاريخيـــة عبـــر مشـــروع محمـــد بن 
سلمان لتطوير المســـاجد التاريخية، ودعم 
نمـــو المـــورد البشـــري فـــي القطـــاع، من 
المجـــالات  فـــي  الابتعـــاث  تمكيـــن  خلال 
الثقافيـــة، ودعـــم المثقفيـــن وتحفيزهـــم، 
اللغـــة  إلـــى نشـــر  وقـــد امتـــدت الجهـــود 
العربيـــة بتأســـيس مجمع الملك ســـلمان 
للغـــة العربيـــة، والحفـــاظ علـــى المـــوروث 
بإنشـــاء المعهد الملكي للفنـــون التقليدية. 

ومـــن أبـــرز الممكنـــات التي ســـاهمت في 
النمـــو الثقافي، أن تفرّّع عـــن وزارة الثقافة 
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منذ إطلاق رؤية السعودية 2030
2018

2019
2022

2023
2024

2020
2021

ـة◆	 ـ ـ ـ تأسيـس وزارة الثقافـ

الإعلان عن الاســـتراتيجية الوطنية للثقافة◆	
ـــي◆	 ـــاث الثقافـ ـ ـ ـ ـــاق برنامـــج الابتعـ ـ ـ ـ إطـ

ـــل قطاع الأفلام◆	 ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـــامج تموي ـ ـ ـ ـ إطلاق برن
ـودي للموسيقى◆	 ـ بـدء عمل المركز السعـ

ـــة للموســـيقى ◆	 ـــة مهني ـ تأســـيس جمعي
ـــت مظلة اســـتراتيجية  ومقرهـــا الرياض، تحـ
ـــي ـ ـ ـ ـــر الربحـ ـــاع غي ـ ـــة للقطـ ـ ـ وزارة الثقافـ

ـــراث الثقافي ◆	 ـ ـ ـ ـ ـــر الت ـ ـ ـاصـ ـ ـ ـ وصـــول عـــدد عن
ـــر المـــادي الســـعودية المســـجلة فـــي  ـ ـ ـ غي
ــة  ـ ــجيل آل ــرًا بتسـ ــى 16 عنصـ ــكو إلـ اليونسـ

السمســـمية

ـــي ◆	 ـــة الت ـــوام الثقافي ـــادرة الأع ـ ـ ـ ـــاق مب انط
تتضمـــن تســـمية كل عـــام بعنصـــر ثقافـــي

ـــوزارة ◆	 ـــة ل ـــة تابع ـــة ثقافي ـــتحداث 11 هيئ اس
ـــة الثقاف

ـــة ◆	 ـــة المعني ـــي الدرعي إنشـــاء مؤسســـة بينال
ـــون المعاصرة ـ ـ ـ بالفن

إنشـــاء مجمـــع الملـــك ســـلمان العالمـــي ◆	
للغـــة العربيـــة

ـــرح ◆	 ـــر قطاع المسـ إطـــاق اســـتراتيجية تطوي
والفنـــون الأدائيـــة

ـــاع ◆	 ـ ـ ـــر القطـ ـ ـ ـ ـ ـــتراتيجية تطوي ـــاق اس ـ ـ إطـ
الموســـيقي

إطـــاق برنامـــج طـــروق الســـعودية لرصـــد ◆	
وتدويـــن وتوثيـــق الفنـــون التراثيـــة

تأسيس المعهد الملكي للفنون التقليدية◆	

ـــان ◆	 ـ ـ ـ ـــروع محمـــد بـــن سلمـ ـ ـ ـ ـــاق مشـ ـ ـ ـ إطـ
ـــة ـــر المســـاجد التاريخي ـ ـ لتطوي

ـاض آرت◆	 ـ ـ إطـلاق برنامـج الري
ر السينمائي◆	 ـ ان البحر الأحمـ إطلاق مهرجـ

ـــراث الثقافـــي ◆	 ـــق الت ـــل توثي ـــدار دلي ـ ـ إصـ
الرقميـــة وأرشـــفته 

ـي العالم ◆	 ـ ـ ـة فـ ـ ر الثقافـ ـ ـ ـ ـ ــلاق مؤشـ ـ إطـ
الإســـامي

ـــع ◆	 ـ ـ ـــدد المواقـ ـ ـ ـ ـــدف عـ ـــق مستهـ ـ ـ ـ تحقي
ـــراث العالمـــي  المســـجلة فـــي قائمـــة الت
ــام 2030  ــده فـــي عـ ــكو قبـــل موعـ لليونسـ

ـــى 8 مواقـــع بوصولهـــا إل

ـــة ◆	 ـــة الوطني ـــز الثقافي ـــادرة الجوائ ـــاق مب إط
والمؤسســـات  ـــن  للمواطني ـــح  تمن ـــي  الت

الســـعودية فـــي مجـــال الثقافـــة
ـــر مـــن 80 مهنـــة ثقافيـــة ضمـــن ◆	 إدراج أكث

ـــد والموحـــد  التصنيـــف الســـعودي الجدي
ــن للمهـ

ـــي ◆	 ـ الت ـــي  الأدب الشـــريك  ـــادرة  مب إطـــاق 
ـــة فـــي  تســـتهدف إقامـــة أنشـــطة ثقافي

لمقاهـــي ا
ــــي◆	 ـ ـ ــــس الثقافـــي الفن ـ ـ ـ ـ ـ ـــاح حـــي جاكـ ـ افتت
إنشاء صندوق التنمية الثقافي◆	
إقامـــة النســـخة الأولـــى مـــن بينالـــي الدرعيـــة ◆	

للفـــن المعاصـــر
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مســتهدف ثقــــافي
يتحقــق قبــل أوانــه بـــ 6 ســنوات

8 مواقـــع مســـجلة فـــي قائمـــة اليونســـكو العالميـــة 
ــي ــراث الثقافـ للتـ
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ر بمدائن صالح
ْ
الحِِجْ

حي الطريف بالدرعية

2008

2010

جدة التاريخية

بة 
ُ
الفنون الصخرية بجُ

والشويمس بحائـــل

2014

2015
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واحة الأحساء

منطقة حمى بنجران

2018

2021

منطقة الفاو الأثرية 
بوادي الدواســـــــــــر

2023

2024

محميـــة عــــروق بنـي 
معارض بالربع الخالي
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توثـيـــــــق للـتــــــــــــــراث
الثقافي الســعودي غيــر المادي

ـــا مُُســـجالًا فـــي القائمـــة التمثيليـــة  ا ثقافي� 16 عنصـــرًً
للتــــــراث الثقافـــي العالمـــي غيـــر المـــــــادي لليونسكـــــــو
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الصقارة

العرضة النجدية
2015

المجلس

2015

القهوة السعودية

2015

2011
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المزمار

القط العسيري

2016

2017

النخلة

حياكة السدو

2019

2020
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الخط العربي

البن الخولاني السعودي

2021

2022

الهريس

2022

2023

حداء الإبل
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النقش على المعادن

الورد الطائفي

2023

2024

الحناء

آلة السمسمية

2024

2024
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تقع في واحة خيبر بمحافظة العلا

يعود تاريخها إلى 2,000-2,400 وحتى 1,300-1,500 قبل الميلاد

يبلغ عدد سكانها 500 شخص ضمن مساحة 2,6 هكتار

تضم سور حجري بطول 15 كلم يُُمثل حماية لها

وُُدََجت تحت أكوام من صخور البازلت مدفونة لآلاف السنين

ا لـ10 مشاريع أثرية بمشاركة 100 عالم آثار في العلا وخيبر تأتي امتداًدً

اكــتـــشــــــــــــــــــاف
قرية النطاة الأثرية
من العصر البرونزي
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أول فيـلـــــم سعــــــودي ضمــــن 
البرنامج الرسمي لمهرجان كان

"فيــــــــلم نــــــــــورة" 

يأتـــي ضــمن جهـــــود تمكين صناع الأفلام السعوديين المــحـترفين

حصل على دعــــم

مبادرة "ضوء" لدعم الأفلام

برنامج جودة الحياة

فيلم العلا

مهرجان البحر الأحمر السينمائي

جيل 2030

احتضنـــت الـــعلا مواقـــع تصويـــره
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وأحدهـــا إدخـــال مجـــال الفنـــون إلـــى القطـــاع 
الأكاديمـــي، وقـــد تســـــــارعت الجهــــود لدعـــم 
هـــذا التوجـــــــه، عبـــر تدشـــين أول كليــــــة 
متخصصـــة بالفنـــون فـــي المملكـــة. وإلـــى 
جانـــب ذلـــك؛ بـــرز الاهتمـــام بالمحافظـــة 
التراثيـــة والثقافيـــة؛ حيـــث   الهويـــة  علـــى 
رُُممََــــــت المبانـــي فـــي جــــــدة التاريخيـــة؛ 
التـــراث العمرانـــي وأصالتـــه. بمـــا يحفـــظ 

تنـــوع يُُنمـــي المشـــهد الثقافـــي  
ـــراء المشـــهد الثقافـــي  خطـــوات متنوعـــة لإث
وتمكيـــن نمـــوه شـــهدتها المملكـــة؛ لتمكيـــن 
قطـــاع الثقافـــة مـــن القيـــام بـــأدواره التنمويـــة 
ـــادي والاجتماعـــي؛ إذ  ـــز دوره الاقتصـــ وتعزي
ــا  ــي لهـ ــدة، التـ ــات الواعـ ــد القطاعـ ــد أحـ يُُعـ
أثــــــــر كبيـــر فـــي تحســـن جـــودة الحــــــياة، 
وتطويـــر الكفـــاءات والمواهـــب الوطنيـــة، 
وذلـــك مـــن خلال العديـــد مـــن المبـــادرات، 
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تدشين أول كلية متخصصة للفنون بجامعة الملك سعود

56 مبنـــى اكتملـــت أعمـــال تدعيمهـــا وإنقاذهـــا فـــي 
ــة ــدة التاريخيـ جـ

إدخال تخصص الفنون للقطاع الأكاديمي

حفاظ على التراث العمراني
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تداخلـــت التقنيـــات الحديثة مـــع المبادرات 
ا تعبر  التعليمية والثقافية لتشـــكل جســـوًرً
بهـــا اللغة إلى المســـتقبل. هذه المســـيرة 
تؤكـــد أن اللغـــة العربية ليســـت مجـــرد أداة 
ا ينبض بالحياة والإبداع. ا حًيً تواصـــل، بل إرًثً

اللغــــــة العربيـــة برؤيـــة متجـــــددة
تألقـــت الجهـــود المبذولـــة لتعزيـــز حضور 
اللغـــة العربية؛ حيث برزت مســـارات جديدة 
اللغـــة  شـــهدت  ـــا.  ودول�ي ـــا  محل�ي لدعمهـــا 
نهضـــة تجمـــع بيـــن أصالـــة تراثهـــا وحداثة 
الابتـــكار، مع التركيـــز على تمكيـــن الأيجال 
الجديـــدة مـــن التواصـــل بهـــا بفخـــر وثقة. 
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جهود استراتيجية من أجل اللغة العربية

الرقمنة في خدمة اللغة العربية

ـــا لأداء  ـــا ونوع�ي ـــا كم�ي إطلاق "مؤشـــر اللغـــة العربيـــة" الـــذي يعـــد مقياًسً
ــم  ــول العالـ ــدول حـ ــن الـ ــدد مـ ــات لعـ ــن النطاقـ ــة مـ ــي مجموعـ ــة فـ ــة العربيـ اللغـ
لقيـــاس واقـــع اســـتعمال اللغـــة العربيـــة فـــي النطاقـــات الحيويـــة المتنوعـــة

لقيـــاس وتقييـــم نضـــج  "بلســـم"   إطــــــــلاق مؤشـــر 
نمـــاذج الـــذكاء الاصطناعـــي فـــي مهمـــات اللغـــة العربيـــة

إطــــــــلاق منصـــة "فلـــك"  للمدونـــات اللغويـــة لتعزيـــز 
كلمـــة مليـــون   72 بإضافـــة  ـــة  العرب�ي غـــة  الّلُّ تواجـــد 

ـــة  ـــم اللغويــــ ـــوار"  للمعاجــــ ـــة "ســــــــ إطــــــــلاق منصــــــ
لإثـــــــراء الصناعـــة المعجميـــة بإضافـــة 7,227  كلمـــة
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أول أوبــرا سعودية
"زرقـــــاء اليمامـــة"

أكبـــر أوبـــرا باللغـــة العربيـــة

مرحلـــة جديـــدة لإحيـــاء 
ـــخ  ـــراث وتاري ـــات ت حكاي
ــة ــرة العربيـــــــــ الجزيـــــــ

مواهـــــــــب وطنيـــــــــة 
مُُمكنــــــة ومؤهلــــــــــة 
شـــاركت فـــي تنفيذهـــا

نافــــــــــــذة دوليـــــــــــــة 
للتعريـــف بالثقافـــــــــة 
الســـعودية ومكوناتهـــا
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ــد  ــه أحـ ــركة IBM بوصفـ ــي شـ ــة Watsonx فـ ــن منصـ م" ضمـ ــوذج "عالّا إدراج نمـ
أفضـــل النمـــاذج التوليديـــة باللغـــة العربيـــة دعـــم لحضـــور المحتـــوى العربـــي فـــي 

المنظمات الدولية. 

المملكـــة تُُســـاهم فـــي إثـــراء بوابـــة المصطلحـــات الرســـمية للأمـــم المتحـــدة 
باللغـــة العربيـــة.

نموذج توليدي عالمي للغة العربية

782 متعلم ومتدرب من حول العالم

اللغــة العربيـة
من المملكة إلى العالم

ضمــن مبــادرة مجمــع الملــك ســلمان 
العالمــي للغــة العربيــة والعنايــة بهــا
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4 دول مختلفة.

ـــز  ـــى لمرك ـــة الأول ـــك ســـلمان فـــي المرحل 32 جنســـية اســـتفادت مـــن مجمـــع المل
أبجـــد.
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ونشـــــره، والمحافـــــظة عـــــلى اســـتدامته، 
فهـــو يســـتثمر فـــي الحرفييـــن ويدفـــع نحـــو 
إيجـــاد الفـــرص لهـــم فـــي هـــذا المجـــال؛ إذ 
ــتوحاة  ــات مسـ ــد منتجـ ــدم طلاب المعهـ قـ
ــعودية  ــة السـ ــرز الثقافـ ــوروث؛ لتبـ ــن المـ مـ
ــياح  ــة والسـ ــوف المملكـ ــا ضيـ ــرف بهـ وتُُعـ
ـــم، واســـتخدامها فـــي  مـــن حـــول أنحـــاء العال
المحافـــل والأحـــداث والمنصـــات المختلفـــة. 

للحرفييـــن تمكيـــن واستدامـــــــة 
ـــن للمواهـــب فـــي  نهضـــة متســـارعة وتمكي
الفنـــون الحرفيـــة والتقليديـــة، تهـــدف إلـــى 
ـــراز إبداعاتهـــم  ـــن وإب ـــر مهـــارات الحرفيي تطوي
علـــى نطـــاق واســـع، وفـــي ســـبيل تحقيـــق 
ذلـــك؛ تبـــرز جهـــود المعهـــد الملكـــي للفنـــون 
مبـــادرات  يُُقـــدم  الـــذي  )ورث(،  التقليديـــة 
ـــى  وبرامـــج متنوعـــة، يســـعى مـــن خلالهـــا إل
تعزيـــز حضـــور التـــراث الســـعودي الغنـــي 
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منتجات "ورث" خلال عامي 2023 - 2024

1,478
ـــــــا منتًجً

90
ا تصمًمًي

33
ا مستفيــًدً

11
ا فنًّا تقليدًيً

292

عام مليء بالأحداثرؤية مستدامةوجهة حيوية رائدةمجتمع متمكناقتصاد متسارع النموالملخص التنفيذي 



ترفــيــــه
يستقطب الزوار

كما ســـجل موســـم الرياض علامـــة فارقة 
في صناعـــة الترفيـــه والســـياحة بالمملكة 
علـــى مـــدار الســـنوات الماضيـــة؛ ليواصل 
فـــي عـــام 2024 مســـيرة النجـــاح والتقدم 
أحـــداث  تقديـــم  إذ شـــمل  الـــذي حققـــه، 
وفعاليـــات  متنوعـــة،  ومناطـــق  عالميـــة، 
المجـــالات  مـــن  العديـــد  فـــي  مختلفـــة، 
الثقافيـــة والفنيـــة والترفيهيـــة والرياضية؛ 

ليعكـــس الشـــمولية والتنـــوع.

مـوســـــــم الريــاض 2024  تنـــوع 
وشمولية 

مـــع إطلاق رؤيـــة الســـعودية 2030 فـــي 
ا  العـــام 2016، شـــهد قطاع الترفيـــه تطوًرً
ا، بإدراك حجم الفرص، ما استدعى  ملحوًظً
تأســـيس الهيئة العامـــة للترفيـــه؛ لتنظيم 
وتطويـــر هذا القطاع، وتقديم فعالـيـــــــــات 
نوعيـــــة تضاهي المعاييــــــــر العالمية؛ بما 
يُُســـاهم فـــي جـــذب ملاييـــن الـــزوار مـــن 
داخـــل المملكـــة وخارجهـــا، وتعزيـــز مكانـــة 
المملكـــة علـــى خريطـــة الترفيـــه العالمية. 

 19 +
مليون

ــم  ــر استقبلهـــــــــ زائــــــــ
موســـم الريـــاض 2024
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النشـــاط  وتنامـــي  الاســـتثمار،  جاذبيـــة 
الاســـتثماري فـــي قطـــاع الترفيـــه. يُُظهـــر 
ذلـــك التقـــدم الملحـــوظ فـــي ترســـيخ مكانـــة 
المملكـــة المتميـــزة فـــي الترفيـــه؛ ممـــا يـــدل 
علـــى اهتمـــام كبيـــر بتوســـيع القطـــاع ودعـــم 
نمـــوه، وتوفيـــر تجـــارب غنيـــة ومتنوعـــة؛ 
ـــاة فـــي  ـــز جـــودة الحي ـــى تعزي ـــك إل ليدفـــع ذل

جميـــع مـــدن المملكـــة. 

حركة ترفيهية نشطة  
ــة،  ــة فـــي المملكـ ــة الترفيهيـ تزايـــدت الحركـ
ــوام  ــية خـــــلال الأعـ ــلة نوعـــ وسجلـــــت نقـــ
الماضيـــة، بتنـــوع الفعاليـــات والأنشـــطة 
فـــي مختلـــف المناطـــق، التـــي اســـتقطبت 
ملاييـــن الـــزوار، كمـــا زاد عـــدد التراخيـــص 
والــــفعالــيـــــــات  بالــعـــــروض  المرتبـــــطة 
ــاء  ــف أنحـ ــي مختلـ ــة فـ ــداث الترفيهيـ والأحـ
المملكـــة، وهـــو الأمـــر الـــذي يُُشـــير إلـــى 

الفعاليات الترفيهية عام 2024

 76.9
مليون زائر

423
وجهة ترفيهية
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رؤيـــــــة
مستدامة

05
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تاريـــخ  بـــارز فـــي  للنفـــط والغـــاز دور  كان 
الرئيســـي  المصـــدر  كانـــا  إذ  المملكـــة؛ 
للتنميـــة والطاقـــة علـــى مـــدى عقـــود مـــن 
ًــا بكونهمـــا  الزمـــن، إلا أنّّهمـــا يُُشـــكلان تحد�ي
يُُصنفـــان كمـــورد ناضـــب، مـــا قـــد يؤثـــر 
ـــة  ـــه المملك ـــة. وتواج ـــى مســـتقبل التنمي عل
ـــا تحديـــات تتعلـــق بالمـــوارد المائيـــة  أيًضً
البيئـــي؛  التـــوازن  جانـــب  إلـــى  والزراعيـــة، 
 2030 الســـعودية  رؤيـــة  اعتمـــدت  لـــذا 
ا للتنميـــة؛ لتضـــع  ا رئيســـًيً الاســـتدامة محـــوًرً
ا،  ـــا اســـتراتيجًيً الخطـــط الوطنيـــة ذلـــك هدًفً
عبـــر تنويـــع مزيـــج الطاقـــة، بتطويـــر القـــدرات 
فـــي قطـــاع الطاقـــة المتجـــددة، والاســـتمرار 
مــــــــع  التقليديـــة،  المصـــادر  تنميـــة  فـــي 
الأخـــذ فـــي الاعتبـــار الجانـــب البيئـــي؛ بــــما 
يُُســـاهم فـــي خفـــض الانبعاثــــات الكربونيـــة، 
العالميــــــــة. الاتجاهـــــــات  مـــع  بالتـــوازي 
ـــد مـــن النتائـــج فـــي  ـــرى العدي ـــا ن اليـــوم؛ بدأن
ا مـــن تعزيـــز مصـــادر  إطـــار الاســـتدامة؛ بـــدًءً
الطموحـــة  المشـــاريع  بتســـجيل  الطاقـــة، 
ـــا  أرقاًمً المتجـــددة  الطاقـــة  مجـــال  فـــي 
قياســـية، تكشـــف عـــن العزيمـــة للتحـــول 
نحـــو بدائـــل نظيفـــة للطاقـــة التقليديـــة، 
بمـــا فـــي ذلـــك أنشـــطة النقـــل والصناعـــة، 

وبمشـــاركة واسعــــــة مـــن كبـــرى الشـــركات 
الوطنيـــة، إلـــى جانـــب اكتشافــــــات جديـــدة 
لحقـــول النفــــــط والغـــــــاز تُُرســـخ مكانـــة 
العالميــــــــة بوصفــــــها مصـــدر  المملكـــة 
ا  ـــم بالطاقـــة. ومـــروًرً مضمـــون لإمـــداد العال
ــد  ــة؛ فقـ ــة والغذائيـ ــوارد المائيـ ــة المـ بتنميـ
ـــا قياســـية عالميـــة  ســـجلت المملكـــة أرقاًمً
عـــززت ريادتهـــا علـــى مســـتوى العالـــم فـــي 
قطـــاع الميـــاه، وحققـــت قفـــزات فـــي نســـب 
الاكتفـــاء الذاتـــي فـــي العديـــد مـــن المنتجـــات 
الجهـــود  توسعــــــت  كمـــا  الاستراتيجــــية. 
الكائنـــات  توطيـــن  إعـــادة  نحـــو  التنمويـــة 
الفطريـــة، وحمايـــة البيئـــة بإشـــادة وحفـــاوة 
ـــو تســـجيل  دوليـــة، تمثلـــت فـــي الســـعي نحـ
وتوثيـــق المحميـــات الســـعودية فـــي القوائم 
التشـــجير،  أعمـــال  وتضاعفـــت  الدوليـــة، 
الســـعودية  مبـــادرة  ذلـــك  فـــي  يدفعهـــا 
الخضـــراء، بمنجـــزات تُُبـــرز حجـــم التقـــدم.

إنّّ كل مـــا تحقـــق يُُظهـــر التـــزام المملكـــة 
بتحقيـــق طموحاتهـــا، التـــي تُُجســـد اســـتدامة 
النمـــاء والازدهـــار؛ لأيجـــال المســـتقبل، ولا 
يقتصـــر دورهـــا علـــى المســـتوى الوطنـــي؛ 
بـــل يمتـــد نحـــو مســـتقبل العالـــم بأســـره.
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أمن غذائــــي
حقق النماء

ُ
يُ

الأمـــــن  لتعـــــــزيز  شاملـــــة  استراتيجــيـــــة 
الغذائـــي، وتحفيــــــز الإنتــــــــــاج المحلـــــي، 
ــد.  ــة الأمـ ــة طويلـ ــتدامة زراعيـ ــق اسـ وتحقيـ
ا لتقدمـــــــها المـــــــتواصل فـــــي  وتجسيـــــــًدً
مجـــالات الاســـتدامة الغذائيـــة؛ واصلـــت 
المملكـــة رحلـــة التنميـــة الغذائيـــة والزراعيـــة، 
مســـتهدفة رفـــع نســـب الاكتفـــاء الذاتـــي 
والحيوانيـــة. الزراعيـــــــة  المنتجـــــــــات  مـــن 

تنميــة غذائية و زراعيــة
ا  اســـتراتيجًيً ـــا  هدًفً الغذائـــي  الأمـــن  يُُعـــد 
ا للطبيعـــة  منـــذ تأســـيس المملكـــة، نظـــًرً
المـــوارد  ونـــدرة  الصحراويـــة،  الجغرافيـــة 
ا، وقد تعـــددت الجهود لتنمية  المائيـــة نســـبًيً
المشـــاريع الزراعيـــة والغذائيـــة فـــي ذلـــك.

وضعـــت رؤيـــة الســـعودية 2030 الأمـــن 
بتبنـــي  الأولويـــات،  رأس  علـــى  الغذائـــي 
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ارتفـــاع القـــروض المصروفـــة مـــن 
قبـــل صنـــدوق التنميـــة الزراعيـــة

5 مليار $
منذ عام 2018 وحتى عام 2024

نهضـــــــة 
زراعيــــــة

298

2023

109
مليارات $

114
مليار $

2024

ارتفـــاع مســـاهمة القطاع الزراعي 
ــي ــي الإجمالـ ــج المحلـ ــي الناتـ فـ

معدل النمو
%54
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نتيجـــة لتعزيـــز اســـتدامة الأمـــن الغذائـــي وتمكيـــن نمـــو وتوســـع إنتـــاج المنتجيـــن 
المحلييـــن، ارتفـــع الإنتـــاج المحلـــي فـــي مختلـــف المحاصيـــل والمنتجـــات

1.15
مليون طن

لحوم الدواجن

1.83
مليون طن

الحبوب

399
ألف طن

البيض

2 .95
مليون طن

الفاكهة

3 .38
مليون طن

خضروات

2 .70
مليون طن

الحليب

274
ألف طن

217
ألف طن

الأسمـــــــــــــاكاللحوم الحمراء

8,500
طن

العسل

ارتفـــــاع في إنتـــــــــاج
المحاصيل والمنتجات
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موارد مائية 
مستدامــــة

وبإطلاق رؤية الســـعودية 2030 في العام 
2016، تعـــززت الجهود أكثـــر لمواصلة بناء 
المســـتدام،  الإمـــداد  لضمـــان  القـــدرات؛ 
وتعزيـــز كفاءة الاســـتخدام، وتطوير تقنيات 
علـــى  الجهـــود  هـــذه  انعكســـت  التحليـــة. 
تحســـين مســـتوى الأمن المائي، وضمان 
وصـــول الميـــاه الصالحـــة للشـــرب لجميع 
السكان، مع تقليل الهدر وتعزيز الاستدامة.

تعــزيـــــــــز لإمـــــــــدادات الميـــــــاه
لطالما شـــكّّل الأمن المائـــي في المملكة 
المـــوارد  لمحدوديـــة  ا  نظـــًرً ـــا  رئًسًي ـــا  تحد�ي
الطبيعيـــة وارتفـــاع معدلات الاســـتهلاك، 
مـــا جعـــل الاعتمـــاد علـــى تحليـــة الميـــاه 
والميـــاه الجوفيـــة ضرورًةً اســـتراتيجية. رغم 
العقـــود  مـــدى  علـــى  المبذولـــة  الجهـــود 
الماضيـــة، ظلـــت البنيـــة التحتيـــة بحاجـــة 
إلـــى تطويـــر متواصـــل؛ لضمان اســـتدامة 
المـــوارد وتوفيـــر الميـــاه لكافـــة المناطـــق 
تشـــهده  مـــا  ظـــل  فـــي  عاليـــة،  بكفـــاءة 
المملــــكـــــة مــن نــمـــــو سكــانــي متــزايــد.
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مشاريع للمياه حول المملكة في عام 2024

رفع القدرة الإنتاجية لتحلية المياه

 11.8
مليون م³ / اليوم

إلى 10.85 
مليون م³ / اليوم

زيادة سعة أنظمة نقل المياه

19.4
مليون م³ / اليوم

إلى 15.53
مليون م³ / اليوم

رفع قدرة الخزن الاستراتيجي

26.88
مليون م³

إلى 24.98
مليون م³
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تركيـــب عـــدادات رقميـــة علـــى آبـــار المزارعيـــن الأفـــراد فـــي 
مناطـــق الـــرف الرســـوبي؛ لقيـــاس وتحليـــل اســـتهلاك الميـــاه 
الجوفيـــة غيـــر المجـــددة، ومـــدى الالتـــزام بالمقننـــات المائيـــة

3,500
عداد

بنسبةارتفاع تغطية شبكات المياه

%80.76

بنسبةارتفاع تغطية شبكات الصرف الصحي

%65.6

8,845ارتفاع عدد آبار مياه الشرب
ا بئرًً

تركيب عدادات إلكترونية في العقارات بمختلف 
المناطق لترشيد استهلاك المياه

 2
مليون عداد

تركيب أجهزة تتبع لمراقبة وتتبع حفارات ومعدات حفر 
آبار المياه

1,250
جهاز
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تسجيل 9 أرقام قياسية وأبرزها 3 أرقام

أكبر سعة
تحليــــــــة ميــــــــاه فـــي 
العالــــــم بأكثـــر مـــن 4 
ـــة ـــار م³ / السنــــ مليــــــ

أكبر شبكة 
ــن  ــات تخزيــــــــ لخزانـــــــ
ميـــــــــاه الشرب بسعة 
تتجـــــــاوز 8 مليــــــــار م³

أكبر محطة
تــحليـــــة مــيـــــاه متنقلـــة 
بـــســــعـــــــة 50 ألـــــــف م³

تسجيل براءتي اختراع تعزز كفاءة الإنتاج

ــي  ــل كيميائــ ــام غسيــــــــ نظــــــــــــ
)Cartridge filter( لوحـــدات 

ـــع  ـــل الريجـــــ ـــات تستغــــ عمليـــــــــ
الملحـــي كمصـــدر لإنتـــاج الطاقـــة

ابتكار لفحص الخزانات دون إيقافها عن العمل

ــي  ــدم روبــــــــوت ذكــــــ تستخـــــــــ
بكاميـــــــــــرات عاليـــــــــة الدقـــــــة 
ـــة ـــار متقدمــــ وأجهـــزة استشعــــــ

تُُجـــري فحـــص شـــامل ودقيـــق 
ـــة  ـــد بتكلف ـــر الوقـــت والجه لتوفي

منخفضـــة

أرقـام قياسية وابتكـار
فــــــي تحليـــــة الميـــــاه
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أول محطة تحليـة مياه عالميًًا تعمل بالطاقة الشمسية

60 ألـــــــــــف م³ / يـــوم 
ــة ــعتها التصميميـ سـ

تستخـــــــــدم تقنـــــية 
العكســـي التناضـــح 

تُُـــــــــــــزوّّد منطقـــــــــة 
الخفجــــــــــي والقـــرى 
ــاه ــا بالميـ ــة لهـ التابعـ

حصـــل مشــــــــــروع الجبيـــل 3 علـــى جائـــــــــزة المشـــروع 
ــكارًًا ــر ابتـ الأكثـ

تميــــــــز عالمـــــــي للشركــــة 
السعودية لشراكات المياه
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ــتضيف  ــا ستسـ ــا أنهـ ــا. كمـ ـ ــحلاة عالم�ي المـ
الـــذي  المنتـــدى العالمـــي للميـــاه 2027، 
مجـــال  فـــي  عالمـــي  حـــدث  أكبـــر  يُُمثـــل 
إدارة الميـــاه، ومنصـــة عالميـــة لمناقشـــة 
ـــي فـــي هـــذا  ـــاه والتعـــاون الدول ـــا المي قضاي
الاســـتضافتيْْن  ـــن  هات�ي تُُجســـد  المجـــال. 
مكانـــة المملكـــة التـــي تحظـــى بهـــا فـــي هـــذا 
ـــول  ـــم حل ـــوي، والتزامهـــا بتقدي المجـــال الحي
ـــرة ومســـتدامة، ودورهـــا فـــي تشـــجيع  مبتك
التعـــاون الدولـــي علـــى مســـتوى إدارة الموارد 
القادمـــة. للأيجـــال  واســـتدامتها  المائيـــة 

دور رائـــد فـــي تعزيز مصـــادر المياه
ـــا فـــي مجـــالات  تُُعـــد المملكـــة رائـــدة عالم�ي
الميـــاه، عبـــر اســـتثمارها المتواصـــل فـــي 
ـــا  ـــة، وتجربته ـــول للمشـــاكل المائي ـــكار حل ابت
الثريـــة فـــي تعزيـــز اســـتدامة مـــوارد الميـــاه 
ا لذلـــك؛  وتحقيـــق الأمـــن المائـــي. وامتـــداًدً
رؤاهـــا وخبراتهـــا  تُُشـــارك  المملكـــة  فـــإنّّ 
مختلـــف  مـــن  وتســـتفيد  العالـــم،  مـــع 
ـــة  ـــار المملك ـــي اختي ـــة، ويأت ـــارب العالمي التج
لتحليـــة  العالمـــي  المؤتمـــر  لاســـتضافة 
الميـــاه وإعـــادة اســـتخدامها 2026، تأكيـــد 
ا لكونهـــا أكبـــر منتـــج للميـــاه  علـــى ذلـــك؛ نظـــًرً
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المؤتمر العالمي لتحلية المياه وإعادة استخدامها 2026

 المنتدى العالمي الحادي عشر للمياه 2027

يعزز 
تميـــز المملكـــة فـــي الابتـــكارات 
المائيـــة والمبـــادرات المســـتدامة

يُُرسخ
المملكـــة  ريـــــــــــادة 
بوصفهـــا أكبـــر منتـــج 
ـــاه المحــــــلاة للميــــــ

يأتـــــــي 
ا لجهـــــــود المملكــــــــة  امتــــــــــداًدً
المنظمـــــــــة  إنشــــــاء  ومنهـــا 

للميـــــــــاه العالميــــــة 

استضافة
ــداث  ــر الأحــــ لأكبـــــــــ
العالميـــة فـــي قطـــاع 

الميـــاه

المملكـــــــــة تستضيـــــــف
أكبـر حدث عالمـــي للمياه
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 خضــراء
ٌ

أرضٌ
ومستدامة

خارطـــة الطريـــق لزراعة 10 مليارات شـــجرة. 
وفـــي امتـــداد لالتزامهـــا البيئـــي ودورهـــا 
الدولـــي؛ أعلنـــت المملكـــة عـــن المبـــادرة 
العالميـــة للحد من تدهـــور الأراضي وتعزيز 
الحفـــاظ علـــى الموائـــل الأرضيـــة ضمـــن 
قمـــة الريـــاض لمجموعـــة دول العشـــرين.

وقد تســـارعت جهود التشـــجير في مختلف 
ومشـــاريع  بمبـــادرات  المملكـــة،  أنحـــــــــاء 
متعددة بمشـــاركة مجتمعية؛ مما انعكس 
علـــى تحســـين جـــودة الهـــواء، والحـــدِِّ من 
التـــوازن  وتعزيـــز  الرمليـــة،  العواصـــف 
البيئـــي. واليـــوم، مـــع التقدم الكبيـــر الذي 
تحققـــه المملكـــة في هـــذا المجـــال، بات 
ا من خطـــط التنمية  ا أساســـّيًّ التشـــجير جزًءً
فـــي تحقيـــق  يُُســـهم  المســـتدامة؛ ممـــا 
ا، ويضـــع المملكة  مســـتقبل أكثر اخضـــراًرً
فـــي طليعـــة الـــدول التـــي تتبنـــى حلـــوالًا 
مبتكرة لمكافحـــة التصحر والتغيّّر المناخي.

تقدم في زراعة الأشجار
 ،2030 الســـعودية  رؤيـــة  انـــطلاق  قبـــل 
كانـــت المملكـــة تواجــــــــه تحديـــات بيئيـــة 
كبيــــــــرة، أبرزهـــا التصحـــر وتراجـــع الغطـــاء 
النباتــــــي نتيجـــــــة للعوامـــــــــل الطبيعيـــة 
والأنشطــــــــــة البشـــرية. ورغـــم الجهـــــــــود 
المبذولـــة علـــى مـــدار العقـــود الماضيـــة، 
إلا أنـــه لم تكـــن هناك اســـتراتيجية موحدة 
ـــا في قطاع التشـــجير  ا جذري� تُُحـــدث تغييـــًرً
والاستدامـــــــــــة البيئيـــة فـــي المملكــــــــة.
مـــع إعــــــــــــلان رؤية السعوديــــــــــة 2030، 
وُُضعـــت الاســـتدامة البيئيـــة كأحـــد الركائز 
الأساســـية للتنميـــة فـــي المملكـــة. وفي 
هـــذا الإطـــار؛ جـــاءت مبـــادرة "الســـعودية 
الخضراء" لتحويـــل الخطط البيئية إلى واقع 
ملمـــوس، مســـتهدفًةً زراعـــة 10 مليـــارات 
شـــجرة على المدى الطويـــل، وإعادة تأهيل 
40 مليون هكتـــار من الأراضي المتدهورة، 
وحماية 30% من المناطق البرّّية والبحرية 
بحلـــول العـــام 2030. لأجـــل ذلـــك؛ أُُعلـــن 
تأســـيس المركـــز الوطنـــي لتنميـــة الغطاء 
النباتـــي ومكافحـــة التصحـــر، وأُُعلـــن عـــن 
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منذ إطلاق رؤية السعودية 2030

2017
2018

2019
2022

2020
2021

2023
2024

تدشين متنزه وطني للمانـجـروف بجازان 	◆

إطـــــلاق الاستراتيجيــــــة الوطنيــــــــة للبيئــة 	◆

تأسيـــس المركز الوطني لتنميـة الغطاء النبــاتـي ومكافحة التصحر 	◆

ـــرض  ـــة الأولـــى مـــن المعــــ إطــــــــــلاق النسخــ 	◆
التشـــجير لتقنيـــات  الدولـــي  والمنتـــدى 

إطـــلاق حملـة "لنجعلـهــا خضـراء" 	◆
ـــة للحـــد مـــن  ـــادرة العالميـ الإعـــــلان عـــن المبــ 	◆
تدهـــــــور الأراضـــي وتعزيـــز الحفــــــــاظ علـــى 

الإعلان عـــن مبـــادرة الشـــرق الأوســـط الأخضـــر 	◆
الإعلان عن مبادرة السعـوديــــــــة الخضــــــــــــراء 	◆

تدشيـــــن الخطـــة التنفيذيــــة للبرنامـــج الوطنـــي  	◆
ــجير للتشـ

ـــة 10  ـــق لزراعـــ ـــة الطري الإعـــــــلان عـــن خارطــــ 	◆
شـــجرة مليـــارات 

ــا  ـ ــام يوًمً ــن كل عـ ــارس مـ ــوم 27 مـ ــد يـ تحديـ 	◆
الخضـــراء الســـعودية  لمبـــادرة  ا  رســـمًيً

بــــــــــدء تنفيــــذ المرحلــــــة الأولى من خارطــــة  	◆
الطريـــق لزراعـــة 10 مليـــارات شـــجرة

الموائـــل الأرضيـــــــــة ضمـــن قمـــــة الريــــــاض 
العشـــرين لمجموعــــة دول 
الموافقة على نظام البيئة 	◆

إنشـــــاء مؤسســـــــة المبـــــــــــادرة الخضـــــــــراء 	◆
ـــي بالقـــرب  ـــزه المانجـــروف البيئ تدشـــين متنــــ 	◆

مـــن رأس تنـــورة

افتتـــاح مشـــتل خـــــاص لاســـتزراع +50 مليـــون  	◆
شـــجرة مانجـــروف بحلـــول عـــام 2030 ضمـــن 

مشـــروع البحـــر الأحمـــر

وصـــول عـــدد الأشـــجار المزروعـــة إلـــى 115  	◆
شـــجرة  مليـــون 

ــورة  ــي المتدهــــ ــة الأراضـ ــول مساحـــــ وصــــــ 	◆
هكتـــار مليـــون   118 إلـــى  تأهيلهـــا  المعـــاد 
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10 مليارات شجرة مستهدف زراعتها 
خلال العقود القادمة

المستهدف

المحقق

115 مليون 
شجــــــــرة زُُرعـــــــــــــــت

118 ألف هكتار
من الأراضــــي المتدهورة 

استصلحت
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ــجير ــال التشـ ــرز أعمـ أبـ

5.5 ملايين
وشتلـــــــــــــــــــــة  شجــــــــــــــــرة 
زرعتهـــــــــــــــا فـــي أراضيهـــــــا

+1.4 مليون
شـــجرة وشـــجيرة  زُُرعـــت فـــي محميـــة الإمـــام عبدالعزيز 
بـــن محمـــد الملكيـــة ومحميـــة الملـــك خالـــد الملكيـــة

ضمن نطاق المحميات الملكية

1 مليون
شجـــــــــــــرة زُُرعـــت فـــي محميـــة 
الملـــك عبدالعزيـــز الملكيـــة

12 ألف
شـــجرة مـــن الســـدر البلـــدي مزروعـــة فـــي روضـــة عســـلة

180 ألف
شـــجرة زُُرعـــت فـــي منتـــــــــزه 
مــســــيــــــــــج العويصــــــي

150 ألف
شجـــــــــــرة زُُرعـــت فـــي منتـــــــــزه الطائـــف الوطنـــي

ضمن مبادرة "تنمية الغطاء النباتي ومكافحة التصحر"

10 آلاف
شـــجرة مانجـــروف زُُرعـــت 
فـــي المنطقـــة الشـــرقية

ضمن حملة تطوعية لزراعة 30 ألف شتلة مانجروف

10 آلاف
شـــجرة مانجـــروف زُُرعـــت 
ـــة ينبـــــــــع فـــي محافظـــــ

10 آلاف
شـــجرة مانجـــروف زُُرعـــت 
فـــي  منطقـــــة جـــــــــازان

2 مليون
شجـــــــــــــرة وشجيــــــــــرة

ضمن جهود نيوم لتنمية الغطاء النباتي
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التنوع الأحيـــائي
ثــــــروة محميـــــة

للأمـــن البيئـــي، والمركـــز الوطنـــي لتنمية 
الحيـــاة الفطريـــة، واعتمـــاد نظـــام البيئة.

تســـارع  فـــي  اليـــوم  ســـاهم  ذلـــك؛  كل 
المهـــددة  الكائنـــات  بـــإطلاق  الجهـــود 
بالانقراض في محيطهـــا الطبيعي، وتعزيز 
الســـياحة البيئيـــة، وارتفاع نســـبة الأراضي 
اســـتدامة  فـــي  يُُســـاهم  بمـــا  المحميـــة، 
المـــوارد الطبيعيـــة، واســـتثمارها لتحقيق 
الشـــاملة. والتنميـــة  البيئـــي،  التـــوازن 

حماية للحياة الفطرية
علـــى الرغم مـــن الجهـــود المبذولة لصون 
الحياة الفطرية بإنشـــاء محميـــات طبيعية، 
إلا أن العمـــل كان يفتقـــد إلى اســـتراتيجية 
موحّّدة، تُُســـهم فـــي إعادة التـــوازن البيئي 

والحفـــاظ على التنـــوع الأحيائي.

وضعـــت   2030 الســـعودية  رؤيـــة  ولأن 
الأولويـــات  ضمـــن  والبيئـــة  الاســـتدامة 
ا متعددة من  الوطنية؛ فقـــد قادت جهـــوًدً
أجـــل ذلـــك، ومنهـــا تأســـيس المحميـــات 
الملكية وإقرار مســـتهدفاتها الاســـتراتيجية 
لعام 2030، بجانب إنشـــاء القوات الخاصة 
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منذ إطلاق رؤية السعودية 2030

تأسيـــــس مجلـس المحميــــات الملكيــة وتحديــــد 6 محميــــات ملكيـة2018 	◆

إنشـــــاء المركــــز الوطني لتنمية الحياة الفطرية2019 	◆

الموافقة علـى نظام البيئة2020 	◆

2023

اعتمـــاد مجلـــــــــــــس المحميـــات الملكيــــــــة  	◆
ـــات الاســـتراتيجية لعـــام 2030  المستهــدفـــــــــ

ــا ــت إدارتهـ ــات تحــــ للمحميـ

ــة2021 ــاة الفطريـ ــاث الحيـ ــل لأبحـ ــعود الفيصـ ــر سـ ــز الأميـ ــي بمركـ ــوع الأحيائــ ــز للتنـ ــز التميـ ــاء مركــ إنشــ 	◆

وصــــــــول عـــــــــدد المحميات الملكيــــــــة إلـــــــى  	◆
8 محمـــيات

ـــي معـــارض فـــي  ـــة عـــروض بن تســـجيل محمي 	◆
قائمـــة اليونســـكو للتـــراث الطبيعـــي

أول محميـــة للصيـــد المســـتدام فـــي المملكـــة للمحافظـــة علـــى الحيـــاة الفطريـــة والحـــد مـــن الصيـــد 2022 	◆
ـــر الجائ

2024

اكتشـــاف كائنـــات فريـــدة فـــي محميـــــة الأميـــر  	◆
محمـــد بـــن ســـلمان الملكيـــة

ــة  ــلمان الملكـيــ ــك سـ ــة الملـ ــجيل محميـ تسـ 	◆
ضمـــن القائمـــة الخضـــراء للمحميـــات الطبيعيـــة 
) IUCN ( ــة ــاد الدولـــي لصـــون الطبيعـــــ للاتحـ
الإعلان  عـــن شـــمال محميـــة الملـــك ســـلمان  	◆
بـــن عبدالعزيـــز الملكيـــة كموقـــع رئيـــس للتنـــوع 

KBA البيولوجـــي
تســـجيل محميـــة الوعـــول ضمـــن القائمـــة  	◆
الخضـــراء للمحميـــات الطبيعـيــــــة للاتحــــــــاد 

)  IUCN  ( الطبيعـــة  لصـــون  الدولـــي 
وصـــول نســـبة المناطـــق البريـــة المحميـــة  	◆

%18.1 إلـــى 
ــة  ــة المحميـ ــق البحريـ ــبة المناطـ ــول نسـ وصـ 	◆

%6.49 إلـــى 
وصـــول عــــدد الحيوانــــات المهـــددة بالانقراض  	◆
ًــا  المعـــاد توطينهـــا إلـــى  أكثـــــر مـــن 7,800 حيوان�

ـــة تعيـــش اليـــوم فـــي بيئاتهـــا الطبيعي
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الملـــك  محميـــة  وتســـجيل  الملكيـــة، 
ـــة ضمـــن القائمـــة الخضـــراء  ســـلمان الملكي
للمحميـــات الطبيعيـــة، إلـــى جانـــب العديـــد 
مـــن الجهـــود التـــي قامـــت بهـــا المحميـــات 
الملكيـــة، المتجســـدة فـــي إطلاق الكائنـــات 
المهـــددة بالانقـــراض فـــي نطـــاق أراضيهـــا 
البيئـــي،  التأهيـــل  وإعـــادة  المحميـــة، 
وتعزيـــز الجهـــود التطوعيـــة البيئيـــة. تأتـــي 
هـــذه الجهـــود فـــي ســـبيل تعزيـــز الســـياحة 
البيئيـــة، ورفـــع نســـبة الأراضـــي المحميـــة، 
وتحقيـــق تنميـــة متكاملـــة تحافـــظ علـــى 

الإرث الطبيعي للأيجال القادمة.

المحميــــــــــــــات الملكيــــة تنمــــي 
ـــة ـــاة الفطري الحي

ا في  تمثـــل المحميـــات الملكية نموذجًًـــا رائًدً
حمايـــة المـــوارد الطبيعيـــة وصـــون التنـــوع 
ــاهمة  ــى المسـ ــارعت إلـ ــد سـ ــري؛ فقـ الفطـ
ـــة ودعمهـــا  ـــز الاكتشـــافات العلمي ـــي تعزي فـ
وتنفيـــذ  البيئيـــة،  الدراســـات  مجـــال  فـــي 
المهـــددة  الأنـــواع  توطيـــن  إعـــادة  برامـــج 
بالانقـــراض فـــي بيئاتهـــا الطبيعيـــة. وقـــد 
إنجـــازات  الملكيـــة  المحميـــات  ســـجلت 
بحفـــظ  المملكـــة  التـــزام  تعكـــس  نوعيـــة 
الحيـــاة الفطريـــة، ومـــن ذلـــك أن ســـجلت 
اكتشـــافات فريـــدة لحيوانـــات ونباتـــات نـــادرة 
فـــي محميـــة الأميـــر محمـــد بـــن ســـلمان 
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الدولـــي            للاتحـــاد  الطبيعيـــة  للمحميـــات  الخضـــراء  القائمـــة  ضمـــن 
)  IUCN  ( الطبيعـــة  لصـــون 

KBA ضمن منظمة المناطق الرئيسة للتنوع البيولوجي

ا من الحيوانات المحلية أُُطلق في المحمية  11 نوًعً

نوعان من الزواحف          3 أنواع من النباتات

المحميات الملكية في أرقام 

+2,000 كائن مهـــدد بالانقراض أطلقته
+700 مليون كجم من المخلفات أزالتها
+150 ألــــــــــــــــف ساعـــــــــــة تطوعيــــــة

 

تسجيل محمية الملك سلمان الملكية في المنظمات الدولية

اســـتعادة وحماية مـــن الانقراض

محمية الأمير محمد بن سلمان الملكية
اكتشاف لكائنات فريدة على مستوى العالم
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وقد ســـجلت المملكة منجزات متعــــــــددة 
فـــي ذلـــك، تؤكــــــــد اهتمامهـــا والتزامهـــا 
البيئيـــة،  النظـــم  استدامـــــــة  بتحقيــــــــق 
والحفـــاظ علـــى التـــراث الطبيعـــي، ومنها 
القائمـــة  فـــي  الوعـــول  محميـــة  توثيـــق 
الخضـــراء للمحميـــات الطبيعيـــة، وإطلاق 
للكائنـــات الفطريـــة، وتوطينها فـــي بيئتها 
ا مع  الطبيعيـــة، وهـــو مـــا يأتـــي منســـجًمً
الوطنيـــــة،  والأهــــــداف  الاستراتيجيـــــــات 
الســـاعية إلـــى تحقيق تنمية بيئية شـــاملة.

حفــــــــاظ أوســـــــــع علـــى المــــــوارد 
الطبيعيـــة والفطريـــة

توســـع نطـــاق الأعمـــال لحمايـــة المـــوارد 
الطبيعيـــة والتنـــوع الفطـــري الـــذي تزخـــر 
بـــه بيئـــة المملكـــة؛ إذ لـــم يقتصـــر علـــى 
المحميـــات الملكيـــة فقـــط؛ بـــل امتد إلى 
المحميات الأخـــرى والمنتزهـــات الوطنية. 
كُُثفـــت الجهـــود؛ بهـــدف المحافظـــة على 
التـــوازن البيئـــي وتنميـــة الحيـــاة الفطرية، 
المهـــددة  الكائنـــات  توطيـــن  إعـــادة  عبـــر 
بالانقـــراض، ومبادرات إكثـــار الكائنات، إلى 
جانـــب تعزيز جـــودة وكفـــاءة العمـــل وفق 
المعاييــــر الدوليـــــة للمحميـــــات الطبيعية. 
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%6 .49
ارتفاع نسبة المناطق 
البحــــــرية المحميــــــــة

+7 آلاف
 كائن فطري مُُطلق فـــــــي المحميــــــــــات

والمــــــنتـــــزهـات الوطنيــــــــة

7,800+
ا بالانقراض  ـا مـهـدًدً حيـواًنً
أطلق في بيئاته الطبيعية 

بالمملكة

%18 .1
ارتفــــــاع نسبــــــــــــة 
المناطــــق البريـــــــة 

المحمية

ـــاد الدولـــي  تســـجيل محميـــة الوعـــول فـــي الاتحــــ
 )IUCN( لصـــــــــون الطبيعـــة

إكثار وإعادة توطين الحياة الفطرية

مستهدفات مبادرة السعودية الخضراء

حماية %30 
مـــن المناطـــق البريـــة والبحريـــة فـــي المملكـــة بحلـــول 

عـــام 2030

الهــــدف

المحقق

       ضمن القائمـــة الخضـــراء للمحميات الطبيعية
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طاقـــــــة متجــــــــددة
ومنخفضــة الكربــون

ا  تســـارًعً المتجـــددة؛  للطاقـــة  الشـــريفين 
ـــا فـــي وتيـــرة تنويـــع مزيـــج الطاقـــة؛ إذ  لافت�
ـــادرات والمشـــاريع. ـــد مـــن المب حفـــزت العدي

ـــا قياســـية عالميـــة  حققـــت المملكـــة أرقاًمً
تتـــوج رحلتهـــا فـــي تنويـــع مصـــادر الطاقـــة 
ـــا  وتعزيـــز الاســـتدامة؛ إذ ســـجلت انخفاًضً
ا فـــي تكلفـــة إنتـــاج الكهربـــاء مـــن  قياســـًيً
ـــدأت  ـــة الشمســـية. وب ـــاح والطاق ـــة الري طاق
ـــول النقـــل المســـتدام  ـــل حل خطـــوات لتفعي
التحـــول  ودعـــم  الهيدرويجـــن،  باســـتخدام 
إلـــى طاقـــة منخفضـــة الكربـــون. ويُُمثـــلُُ 
ـــروات  ًــا يدفـــع نحـــو اســـتدامة ث ذلـــك؛ ضمان�
الطاقـــة للأيجـــال القادمـــة؛ لتكـــون عـــامالًا 
ا فـــي تحقيـــق التنميـــة المســـتدامة. مُُســـاعًدً

تنويع لمصادر الطاقة
ـــة النســـبة  ـــة التقليدي تُُشـــكل مصـــادر الطاق
الأكبـــر مـــن مزيـــج الطاقـــة الوطنـــي؛ ممـــا 
أدى إلـــى اســـتهلاك كميـــات كبيـــرة مـــن 
الانبعاثـــات  وزيـــادة  الأحفـــوري  الوقـــود 
تمتلـــك  المملكـــة  أنّّ  ورغـــم  الكربونيـــة. 
الطاقـــة  مـــن  هائلـــة  طبيعيـــة  مـــوارد 
الشمســـية وطاقـــة الريـــاح، إلا أنـــه لـــم يكـــن 
هنـــاك اســـتثمار واســـع النطـــاق بشـــأنها.
ا  كمـــا يُُعـــد تنويـــع مصـــادر الطاقـــة بُُعـــًدً
ــن  ــعودية 2030، مـ ــة السـ ــتراتيجيا لرؤيـ اسـ
والتزامهـــا  للمـــوارد  الاســـتدامة  منطلـــق 
بتخفيـــض الانبعاثـــات الكربونيـــة، ويُُمثـــل 
للطاقـــــــــة  الوطنـــي  البرنامـــج  إطـــــــــــلاق 
الحرميـــن  خـــادم  ومبـــــــــادرة  المتجـــددة، 
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منذ إطلاق رؤية السعودية 2030

2019
2020

2024
2017

2018
2022

2023
2021

ربــــــــــط أول مشــــــــــروع للطاقـــــــــة الشمســـية  	◆
الكهروضوئيـــة علـــى نطـــاق المرافــــــق الســـعودية 

الكهربائيـــة للطاقـــة  الوطنيـــة  بالشـــبكة 

لهيئـــــــة  الجديـــد  التنظـيـــــــــم  علـــى  الموافقـــة  	◆
تنظيـــم الميـــاه والكهربـــاء بعـــد تعديـــــل اســـمها
تأســـيس الجمعية الســـعودية لاقتصاديات الطاقة 	◆

تعديـــل اســـم هيئــــــــة تنظيـــــــم الميـــاه والكهربـــــــــاء  	◆
إلـــــــــــى "الهيئـــة الســـعودية لتنظيـــم الكهربـــاء"

إطــلاق مشــــروع المسح الجـغرافـــــــي لمشروعات  	◆
ــا ـ ــه عالم�ي ــن نوعـ ــددة الأول مــــــ ــة المتجـ الطاقـــــــ

ــية  ــة الشمسـ ــاريع للطاقـ ــع مشـ ــل أربـــــــــ تشغيـــ 	◆
المتجـــددة للطاقـــة  الوطنـــي  البرنامـــج  ضمــــــــن 

الإعلان عـــن البرنامـــج الوطنـــي للطاقـــة المتجـــددة 	◆
إطلاق مبـــادرة خـــادم الحرميــــن الشـــريفين للطاقـــة  	◆

المتجـــددة

تدشـيــــن مشـــــــروع تحليــــــــــة الميــــــــاه المالحــــــــــة  	◆
الشمســـية الطاقـــة  باســـتخدام 

تأســـيس هيئـــة الرقابـــة النــــــووية والإشـــعاعية 	◆

إطلاق شـــركة الطاقـــة والميـــــــــاه )إنـــوا(  التابعـــة  	◆
لمشـــروع نيـــوم

انضمــــــام المملكـــــة إلى عضويـــــة المعهــــد العالمـي لاحتجاز الكربون وتخزينه 	◆

إطـــــــلاق مشــــــــــروع سديــــــــر للطاقة الشمســـية 	◆
افتتاح مشـــروع محطة ســـكاكا للطاقة الشمســـية 	◆

فصـــــــل الصناعـــــــة والثــــــــــروة المعدنيـــة عـــن  	◆
الطاقـــة وتغييـــر مســـمى الـــوزارة إلـــى وزارة الطاقـــة

الدائـــري  لمبـــادرة الاقتصـــاد  المملــــكــــة  تبنـــي  	◆
ــة دول  ــة مجموعـ ــتها لقـمــ ــون خــــلال رئاسـ للكربـ

ين العشـــر

تســـجيل أرقــــام قياسيــــــة فـــي تكلفـــة إنتـــــــــاج  	◆
الكهربــــاء مـــن الطاقـــة الشمسيـــــــة وطاقة الريـــــــاح

ــارة  ــة لسيــ ــل، وأول تجربـ ــة نقـ ــين أول حافلـ تدشـ 	◆
المملكـــة فـــي  بالهيدرويجــــن  تعمـــــــلان  أجـــرة 

إطــــــــلاق المركـــــز الوطنـــي لبيانــــات الطاقـــــــة  	◆
لمتجـــددة ا

تدشيــــــــــن أول مفاعــــــــــل للأبحـــاث النوويـــة فـــي  	◆
المملكـــة

إطـــــــــــلاق أول مركــــــــــــز لابتكـــــــــار وتطويـــــــــــر  	◆
ـــى مســـتوى المنطقـــة ـــن علــــ الهيدرويجـــــــــــــــ

إطــلاق بوابــــة "شمسي" المخصصــــة لمنظـومة  	◆
الطاقـــة الشمسيـــــــــة الكهروضوئيـــــة الصغيـــرة
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إذ ســـعت المملكـــة مـــن خلال مبـــادرات 
ومشـــاريع متعـــددة إلـــى تمكيـــن شـــباب 
الوطـــن مـــن قيـــادة هـــذا القطـــاع والمشـــاركة 
الفاعلـــة فـــي مســـيرة تحولـــه ونمـــوه؛ ممـــا 
يســـهم فـــي تمكيـــن الكـــوادر الوطنيـــة، وبنـــاء 
مســـتقبل مســـتدام للطاقـــة فـــي المملكـــة.

اســـتثمار فـــي القـــدرات الوطنيـــة 
ــة ــل الطاقــــ ــتدامة مستقبـــــ لاسـ
يُُعـــد بنـــاء رأس المـــال البشـــري أحـــد الركائـــز 
ـــة المســـتدامة،  ـــق التنمي الأساســـية؛ لتحقي
ـــا  بالًغً ـــا  اهتماًمً ذلـــك  المملكـــة  وتولـــي 
عبـــر تطويـــر الكفـــاءات الوطنيـــة وتزويدهـــا 
مختلـــف  فـــي  المتقدمـــة  بالمهـــارات 
القطاعـــات. تُُمثـــل الطاقـــة المتجـــددة أحـــد 
ــدة؛  ــتراتيجية والواعـ ــات الاسـ ــذه القطاعـ هـ
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تخريج أول دفعة في 
مجــال طاقـــة الريـاح
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ــددة      ــة المتجـ ــال الطاقـ ــي مجـ ــي فـ ــب المهنـ ــج التدريـ ــن برنامـ ــي ضمـ يأتـ
ــاح( ــة الريـ )طاقـ

ــة          ــاريع الوطنيـ ــام للمشـ ــة للانضمـ ــوادر الوطنيـ ــل الكـ ــي تأهيـ ــاهم فـ يُُسـ
ــددة ــة المتجـ ــاع الطاقـ فـــي قطـ
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إلـــى تقليـــل الانبعاثـــات الكربونيـــة. وفـــي 
إطـــار مـــا تبذلـــه المملكـــة لتحقيـــق هـــذا؛ 
ـــا قياســـية  فقـــد ســـجلت المملكـــة أرقاًمً
تكلفـــة  انخفـــاض  فـــي  تمثلـــت  ـــا،  عالم�ي
ـــاح والطاقـــة  ـــاء مـــن طاقـــة الري ـــاج الكهرب إنت
الشمسيـــــة، وهـــــو مـــا يدعـــــم الجــهـــــود 
التـــي تســـعى إلـــى تعزيـــز مـــوارد الطاقـــة 
بمزيـــج متنـــوع بيـــن المتجـــددة والتقليديـــة.

ــة  ــد الطاقــــــ ــي توليـــــ ــزة فـ قفـــــــ
ـــة الريــــــــــاح الشمسيــــــــــة وطاقــــ
تزخـــر المملكـــة بمـــوارد طبيعيـــة غنيـــة مـــن 
ــة  ــي الطاقـ ــد فـ ــددة، تتجسـ ــة المتجـ الطاقـ
ــت  ــد عملـ ــاح، وقـ ــة الريـ ــية، وطاقـ الشمسـ
ــاز  ــرة الإنجـ ــع وتيـ ــلى تــسريـــ ــة عـــ الممــلكـــ
وتميكـــن البحـــث والابتـــكار فـــي المشـــاريع 
مـــا  وهـــو  بهمـــا،  المرتبطـــة  والمبـــادرات 
سيســـهم فـــي تخفيـــض الاعتمـــاد علـــى 
ــيدفع  ــدوره سـ ــذي بـ ــة، الـ ــة التقليديـ الطاقـ
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الطاقة الشمسية

1.57
سنت أمريكي لكل كيلو 

واط في الساعة في 
مشـروع الغـــــاط

طاقة الرياح

لـــف 257 أ
وحدة سكنيــة تكفيها 
الطاقــــــة المنتجـــــــــة 
مـــــــــن المشروعيْْــــــــن

1.70
ســنــت أمــريــكــي لــكــــــل 
كيلو واط في الساعة في 
مشروع وعــــد الشمــــال

أرقام قياسية جديدة في تكلفــــة إنتــــاج الكهربـاء

1.04
ســنــت أمــريــكــي لــكــــــل 

كيلو واط في مشروع 
الـــشـــعـــيــــــبــــــة

2 .34
سنت أمريكي لكل كيلو 
واط في مشروع سكاكا

1.29
ســنــت أمــريــكــي لــكــــــل 
كيلــــو واط في مشـــــــروع 

الــــــــــــــصــــــــــداوي
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ــزة  ــة المركـ ــة الكهروضوئيـ ــام الطاقـ ــر نظـ تطويـ
)HCPV(

ــروع ــاح للمشـ ــتكمال ونجـ اسـ

بشـــراكة بيـــن مدينـــة الملـــك عبـــد اللـــه للطاقـــة الذريـــة والمتجـــددة، وجامعـــة 
الإمـــام عبـــد الرحمـــن بـــن فيصـــل، والشـــركة الأمريكيـــة "أرزون ســـولار"

ما هي مميزاته؟

قفـــزة نوعيـــة مصممـــة لتحمـــل الظـــروف الصحراويـــة القاســـية ودرجـــات الحـــرارة 
المرتفعـــة

ــا  ــى خلايـ ــمس علـ ــوء الشـ ــز ضـ ــاءة لتركيـ ــة الكفـ ــات عاليـ ــورة بعدسـ ــة متطـ تقنيـ
شمســـية متعـــددة الطبقـــات

40% هي كفاءة التحويل

 1,200
محطة لرصد الطاقة الشمسية وطاقة 

الرياح في مختلف مناطق المملكة 

ســـندت أُُ
عقود تنفيذ المشروع إلى 

شركات وطنية

إطلاق مشـــروع المســـح الجغرافي لمشـــروعات الطاقة المتجددة
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شقراء  ستارة

3 جيجا واط ضمن الموجة الخامســـة

324324324

طــــــــرح إجمالـــي سعـــــــــات 20 جيجـــا واط مـــن 
مشـــاريع الطاقـــة المتجـــددة

4.5 جيجـــا واط ضمـــن مشـــروعات المرحلــــة 
السادســـة مـــن البرنامـــج الوطنـــي للطاقـــة المتجـــددة

الدربصامطة  السفن

الدوادمي  نجران

12.9 جيجـــا واط ضمـــن الموجـــة السادســـة

حرضبيشة  خليص

عفيف2عفيف1  الهميج
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لســـيارة  تجربـــة  وأول  حافلـــة،  أول  وهـــي 
الاســـتراتيجية  مـــع  يتماشـــى  بمـــا  أجـــرة؛ 
الوطنيـــة للنقـــل والخدمـــات اللوجســـتية، 
التي تســـعى إلى تحفيـــز الخطوات الهادفة 
إلـــى إحلال المركبات ذات الطاقة النظيفة، 
وتحقيـــق كفاءة تشـــغيلية عاليـــة، وهو ما 
سيُُســـهم فـــي تعزيـــز اســـتدامة أنشـــطة 
الكربونيـــة،  الانبعاثـــات  وخفـــض  النقـــل، 
نحـــو طاقـــة صديقـــة للبيئـــة ومســـتدامة.

مبـــــــادرات نوعيـــــــة لتخفيـــــــض 
انبعاثــــــات الكربـــون

تواصلـــت المبادرات الهادفـــة إلى تخفيض 
انبعاثـــات الكربون علـــى مختلف الأصعدة؛ 
الـــــوطنية الرائـــدة  الــشــركـــــات  أبـــــدت  إذ 
ا لدعـــم هذه  ـــا كبيـــًرً فـــي المملكـــة، تجاوب�
الجهـــود والتحـــول نحـــو الطاقـــة النظيفة. 

وفـــي قطـــاع النقـــل؛ شـــهدت المملكـــة 
إطلاق حلـــول نقل مســـتدام، وتتمثل في 
تدشـــين وســـائل نقل تعمل بالهيدرويجن، 
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تدشين حلول نقل مستدام

635 كلم
تقطعها بشحنة 
واحـــــــــــــــــــــــدة

45 راكبًًا 
طاقتهـــــــــــا
الاستيعابية

350 كلم
الـــمـــــدى الــتــشغيـــــلي 
الـــذي تصـــــــــل إليــــــــه

8
ا  ـــًيً ـــات يــــــومــــ ســاعــــ
ــة ــا التشغيليـــ قدرتهــــ

أول حافلـة نقـل تعمــــل 
بالهيدروجين بالمملكة

أول تجربة لسيارة أجرة تعمــل
بالهيدروجيـــن في المملكـــــة
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مستهدفات مبادرة السعودية الخضراء

4
محطات طاقة عالية الكفاءة 
تعمل بالغاز لتوليد الكهربـــاء 

بسعة 5.6 يججاواط

1.3
يججاواط سعة مشاريـــــــــــع 
الطاقة المتجددة المربوطة 

بشبكة الكهرباء الوطنية

ارتفاع السعة الإجمالية لمشاريع الطاقة المتجددة إلى 2.8 جيجاواط

توليد طاقة كهربائية تكفي لأكثر من 520 ألف منزل

 تقليل الانبعاثات الكربونية
بمقدار 278 مليون طن سنويًًا بحلول عام 2030

المستهدف

المحقق

طاقــــــــــة متجــــــــــــــددة
حقق الأهداف الخضراء

ُ
تُ
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الســـاعة.  فـــي  يججـــاواط   48 إلـــى  تصـــل 

وممـــا يبـــرز مـــن هذه المشـــاريع فـــي هذا 
الاتجـــاه؛ مشـــروع بيشـــة لتخزيـــن الطاقة 
يُُتيـــح  إذ  التشـــغيل،  الـــذي دخـــل مرحلـــة 
إمكانيـــة شـــحن البطاريـــات خلال فتـــرات 
خــــــــلال  وتفريغهـــا  الطلـــب،  انخفــــــاض 
أوقـــات الـــذروة؛ ليُُحقق المرونـــة في إدارة 
الإمـــدادات الكهربائيـــة، عبـــر توفيـــر طاقة 
احتياطيـــة يُُمكن اســـتخدامها عنـــد الحاجة.

تعـزيز لإمدادات الطاقة المتجددة

ا لمكانتهـــا فـــي مجـــالات الطاقـــة  امتـــداًدً
جهودهـــا  المملكـــة  تواصـــل  المتعـــددة؛ 
ـــى مســـتوى الطاقـــة  ـــز قدراتهـــا عل فـــي تعزي
المتجـــددة، وهـــو مـــا أثمـــر عـــن مجيئهـــا فـــي 
طليعـــة دول العالـــم، مـــن حيـــث قدرتهـــا فـــي 
مجـــال تخزيـــن الطاقـــة بالبطاريـــات، وهـــو مـــا 
ـــة  ـــج مـــن الطاق ـــع المزي سيُُســـهم فـــي تنوي
ـــا بحلـــول عـــام 2030؛ حيـــث  الـــذي يُُعـــد هدًفً
تســـتهدف المملكـــة بـــأن تُُمثـــل الطاقـــة 
المــتــجـــــددة 50% مـــــن إجــمــالـــــي إنتـــاج 
ـــن  ـــق ســـعة تخزي ـــب تحقي ـــى جان ـــاء، إل الكهرب
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تأتي المملكة ضمن أكبر 10 أسواق عالمية في مجال تخزين الطاقة

تُُعد المملكة في مقدمة الأسواق الناشئة متسارعة النمو في 
مشروعات تخزين الطاقة

26 جيجاواط توفرها مشاريع التخزين الحالية

48 جيجاواط مستهدف سعة تخزين الطاقة بحلول عام 2030

ريادة عالمية في التخزين

يُُعد من أكبر مشاريع تخزين الطاقة في منطقة الشرق الأوسط وأفريقيا

2,000 ميجــــــاواط ساعـــــة سعـــــــة المشـــــــروع

488 حاوية بطاريــات متطورة يضمها المشـــــــروع

500 ميجاواط لمدة أربع ساعات سعتها التخزينية

بدء تشغيل مشروع بيشة لتخزين الطاقة
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فـــي تحفيـــز تقليـــل الاعتماد علـــى الوقود 
التقليـــدي بشـــكل ملحـــوظ. كمـــا واصلت 
المملكة تعزيـــز قدراتها الإنتايجـــة وثرواتها 
من الغـــاز، عبر اســـتمرار عمليات الكشـــف 
والتنقيــــــب فـــي باطـــن الأرض؛ حيــــــــث 
أُُعلـــن عن اكتشـــافات جديـــدة، تزخـــر بالغاز 
المصاحـــب مـــع النفـــط والغـــاز الطبيعي.

يدعـــم هـــذا التوجـــه المســـاعي الرامية إلى 
بناء قطاع طاقة مســـتدام، وترســـيخ ريادة 
المملكـــة العالميـــة بوصفهـــا مصـــدر آمن 
وموثـــوق لإمـــداد العالم بمصـــادر الطاقة 

المختلفة.

الغاز مصـــدر منخفـــض الكربون 
ويُُنـــوع مزيـــج الطاقة

ا للطاقة في  ا اســـتراتيجًيً يمثل الغاز مصدًرً
المملكـــة، ومـــن المصـــادر الرئيســـة التي 
تدفـــع نحـــو تنويـــع مزيـــج الطاقـــة؛ بهدف 
تعزيز الاســـتدامة الاقتصادية والبيئيـــــــــة، 
وقـــد سجــــــــــلت المملكــــــــــة اكتشـــافات 
جديـــدة ترفع مـــن قدرتهـــا في إنتـــاج الغاز، 
ا لمكانتهـــا العالمية  وهـــو ما يُُمثل ترســـًخًي
العالـــم  لإمـــداد  ـــا  رئًسًي ا  مركـــًزً بوصفهـــا 
تســـارعت  الإطـــار؛  هـــذا  وفـــي  بالطاقـــة. 
الجهـــود الهادفة إلى إزاحة الوقود الســـائل 
منخفضـــة  طاقـــة  بمصـــادر  واســـتبداله 
ذلـــك؛  تحقيـــق  فـــي  وســـاعد  الكربـــون، 
تزايـــد الإنتـــاج مـــن الغـــاز؛ مما سيســـاهم 
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ارتفاع الطاقة الإنتاجية للغاز

2018

8 .3  
قـــدم  ر  مليـــــــا
ـــا يوم�ي مكعـــب 

2024

13
قـــدم  ر  مليـــــــا
ـــا يوم�ي مكعـــب 
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اكتشاف حقليْْن ومكمن للزيت غير التقليدي في 
المنطقة الشرقية

  11,437 ألف
 برميــل يومًاًي من

الزيت العربي

9.39 ملايين 
ا  قـــــدم مكعب قياسي يومًيً

من الغــاز المصاحب

140
برميــل يومًاًي من 

المكثفات

19.5 مليون
قـــــدم مكـــعــب قــياسي 
ا من الغــاز الطبيعي يومًيً

ـــع  ْــن للغـــاز الطبيعـــي فـــي الرب ْــن ومكمني� اكتشـــاف حقلي�
الخالـــي

المنطقــــة الشرقيــــــة والربـع 
الخالي يمدان العالم بالطاقة
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ا فـــي الأحـــداث، والإطلاقـــات،  شـــهد عـــام 2024 تســـارًعً
والفعاليـــات، والمناســـبات، التـــي امتـــدت علـــى مـــدار 
ـــا أوســـع لتنميـــة مختلـــف  العـــام، وهـــو مـــا فتـــح آفاًقً
القطاعـــات، وإطلاق إمكاناتهـــا؛ بمـــا يســـاهم فـــي 
تعزيـــز النمـــو الاقتصـــادي والاجتماعـــي المســـتدام. 
فقـــد عـــززت فـــرص التواصـــل بيـــن القطـــاع الخـــاص، 
فـــي  وأســـهمت  الأعمـــال،  ورواد  والمســـتثمرين، 
اســـتقطاب الاســـتثمارات، والخبــــــــراء، والمهتميـــن، 

ـــم. ـــاء العالـــ ـــف أنحــــــ والســـياح مـــن مختل

عــــــــــام ملــــيء
بالأحــــداث والمناسبــــــات

06
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مؤتمر الجمعية الدولية لدراسة البيئات 
)IASTE( التقليدية

يناير
انطــــــلاق أعمــــــال مؤتمـــــر الجمعيـــة الدوليـــة لدراســـة البيئـــات 
التقليديـــة )IASTE( بالريـــاض؛ لتســـليط الضـــوء علـــى أهميـــة 
الحفـــاظ علـــى التـــراث، وتعزيـــز التفاعـــل بيـــن التقاليـــد والحداثـــة.

يناير

مؤتمر التعدين الدولي

يناير

الثالثـــة  نســـخته  فـــي  الدولـــي  التعديـــن  مؤتمـــر  أُُقيـــم 
بالريـــاض، بمشـــاركة أكثـــر مـــن 14 ألـــف مشـــارك مـــن قـــادة 

الاســـتثمار والخبـــراء مـــن 133 دولـــة حـــول العالـــم.

بطولة كأس السوبر الإسباني

يناير

إقامـــة بطولـــة كأس الســـوبر الإســـباني للمـــرة الخامســـة فـــي 
المملكـــة، ويأتـــي ذلـــك مُُعـــززا لمكانـــة المملكـــة بوصفهـــا 

ًــا للبطـــولات الرياضيـــة. ا عالم�ي مركـــًزً

إستاد الأمير محمد بن سلمان بمدينة القدية

يناير

الإعلان عـــن إطلاق إســـتاد الأميـــر محمـــد بن ســـلمان بمدينة 
ـــــــــا. القدية بتصميم مســـتقبلي مبتكر وغير مسبـــــوق عالمًيً

منتدى مستقبل العقار 2024

انـــطلاق أعمـــال منتـــدى مســـتقبل العقـــار 2024 بالريـــاض، 
بتوقيـــع أكثـــر مـــن 50 اتفاقيـــة ومذكـــرة تفاهـــم، بقيمـــة 

إجماليـــة تتجـــاوز 100 مليـــار $.

أبرز الأحداث والإطلاقات

إطلاق ونشر تفاصيل مؤشر الاستثمار
الأجنبي المباشر

إطلاق ونشر تفاصيل مؤشر الاستثمـــار الأجنبــي المبـاشــــــر بعد 
اعتماده، والانتهاء من مشروع احتساب أكثر من 100 ألف قائمة 
ماليــة للشركات الأجنبية، وتفاصيل بيانات الاستثمارات الأجنبية 

حسب الدول، والقطاعات والتكتلات الاقتصادية.

يناير
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بطولة كأس السوبر الإيطالي

يناير

المملكـــة اســـتضافت بطولـــة كأس الســـوبر الإيطالـــي، 
وشـــهدت تتويـــج فريـــق إنتـــر مـــيلان باللقـــب.

البحر الأحمر و"أمالا" تعلنان عن روبوت مبتكر  
لتنظيف الشواطئ

يناير

مبتكـــر  روبـــوت  عـــن  تعلنـــان  و"أمـــالا"  الأحمـــر"  "البحـــر 
ـــة  ـــى شـــواطئ خالي ـــف الشـــواطئ بهـــدف الحفـــاظ عل لتنظي

مـــن النفايـــات.

سباق فورمولا إي الدرعية 2024

يناير

إقامـــة ســـباق فورمـــولا إي الدرعيـــة 2024، والتـــي تحتضنهـــا 
المملكـــة علـــى حلبـــة الدرعيـــة التاريخيـــة.

مبادرة الذكاء الاصطناعي التوليدي للجميع 

يناير

المملكـــة تطلـــق مبـــادرة الـــذكاء الاصطناعـــي التوليـــدي 
للجميـــع لأعضـــاء منظمـــة التعـــاون الرقمـــي تحـــت مظلـــة 

مركـــز "icaire" بالريـــاض.

سباق طواف العُُلا 2024

فبراير

انـــطلاق ســـباق طـــواف الـــعُُلا 2024؛ بهـــدف تعزيـــز النشـــاط 
ـــة  ـــات الرياضي ـــارات متنوعـــة مـــن الفعالي ـــي، وإتاحـــة خي البدن

التـــي تُُحســـن جـــودة الحيـــاة.

معرض الدفاع العالمي 2024

فبراير

انـــطلاق معـــرض الدفـــاع العالمـــي 2024 فـــي نســـخته 
ـــار $، الأمـــر  ـــع 61 عقـــد شـــراء بقيمـــة 26 ملي ـــة، بتوقي الثاني

ــاق العســـكري. ــن الإنفـ ــهم فـــي توطيـ ــذي يُُسـ الـ
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مشروع "زينور" السياحي في نيوم

فبراير
الإعلان عن مشروع "زينور" السياحي على خليج العقبة
عد وجهة للسياحة ضمن مشاريع نيوم السياحية، إذ �يُُُ

المستدامة، ويوفر تجربة فائقة الفخامة.

ماراثون الرياض

فبراير
ـــف  ـــر مـــن 20 أل ـــاض" بمشـــاركة أكث ـــون الري ـــطلاق "ماراث ان
متســـابق ومتســـابقة مـــن مختلـــف دول العالـــم؛ بمـــا يُُعـــزز 

ـــي. ـــة والنشـــاط البدن الرياضـــة المجتمعي

مؤتمر "الحطام الفضائي"

فبراير

ــن  ــي" الأول مـ ــام الفضائـ ــر "الحطـ ــال مؤتمـ انـــطلاق أعمـ
ـــن مســـتقبل  نوعـــه فـــي المنطقـــة، تحـــت شـــعار "نحـــو تأمي

اقتصـــاد الفضـــاء العالمـــي" فـــي الريـــاض.

تنمية صناعة الفضاء بالمملكة وتحقيق
الاستدامة الفضائية

فبراير

 "NorthStar" وكالــــــــــة الفضـــــــــاء السعوديـــــــــة وشـــركة
الفضـــاء  صناعـــــــة  لتنميـــة  تعاونيـــة  علاقـــة  يؤسســـان 

الفضائيـــة. الاســـتدامة  وتحقيـــق  بالمملكـــة 

المنتدى العالمي للمدن الذكية

فبراير

الذكيـــة  للمـــدن  عالمـــي  منتـــدى  أول  أعمـــال  انـــطلاق 
بمشـــاركة 40 دولـــة فـــي الريـــاض؛ بمـــا يرســـم رؤيـــة حـــول 

مســـتقبل المـــدن عبـــر اســـتخدام الحلـــول الذكيـــة.

بطولة أرامكو السعودية النسائية الدولية للجولف

فبراير

إقامـــة منافســـات بطولـــة أرامكـــو الســـعودية النســـائية 
ـــادي الريـــاض للجولـــف،  ـــة للجولـــف علـــى ملاعـــب ن الدولي

بمشـــاركة 120 لاعبـــة مـــن مختلـــف دول العالـــم.
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فوز المملكة باستضافة المنتدى العالمي 
للمياه 2027

فبراير

ـــرة  ـــة عشـــــ ـــدورة الحادي ـــة ال ـــوز باستضافــــــ ـــة تفــــ المملكـــــ
ــاض. ــي الريـ ــاه 2027 فـ ــي للميـ ــدى العالمـ للمنتـ

كأس السعودية 2024

فبراير

بنســـختها   2024 الســـعودية  كأس  منافســـات  انـــطلاق 
الخامســـة علـــى ميـــدان الملـــك عبدالعزيـــز بالجنادريـــة فـــي 

الريـــاض.

زيادة كبيرة في الاحتياطيات المؤكدة من الغاز 
والمكثفات في حقل "الجافورة" غير التقليدي

فبراير

ـــات المؤكـــدة مـــن  ـــرة فـــي الاحتياطي ـــادة كبي الإعلان عـــن زي
ـــدي ـــر التقلي الغـــاز والمكثفـــات فـــي حقـــل "الجافـــورة" غي

فعاليات "منتدى الالتزام البيئي 2024"

فبراير

 "2024 البيئـــي  الالتـــزام  "منتـــدى  فعاليـــات  انـــطلاق 
بالريـــاض، بمشـــاركة أكثـــر مـــن 1,900 شـــخص مـــن الخبـــراء 

والمهتميـــن مـــن أنحـــاء العالـــم.

مؤتمر "ليب 24"

مارس

مؤتمـــر "ليـــب 24" يختتـــم أعمالـــه باســـتثمارات وإطلاقـــات 
بقيمـــة 13.4 مليـــار دولار وبمشـــاركة دوليـــة واســـعة.

المؤتمر الدولي "بناء الجسور بين
المذاهب الإسلامية"

مارس

انـــطلاق أعمـــال المؤتمـــر الدولـــي "بنـــاء الجســـور بيـــن 
المذاهـــب الإسلاميـــة" فـــي مكـــة المكرمـــة، بمشـــاركة 
واســـعة مـــن ممثلـــي المذاهـــب والطوائـــف الإسلاميـــة.
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بطولة كأس العالم لقفز الحواجز 
والترويض 2024

إبريل

اســـتضافة بطولـــة كأس العالـــم لقفـــز الحواجـــز والترويـــض 
2024، للمـــرة الأولـــى فـــي الشـــرق الأوســـط، بمشـــاركة 51 

ا يمثلـــون 24 دولـــة. ـــا وفارســـة و 60 جـــواًدً فارًسً

بطولة السعودية المفتوحة للجولف 

إبريل

انـــطلاق بطولـــة الســـعودية المفتوحـــة للجولـــف علـــى 
ـــا  ملعـــب نـــادي الريـــاض للجولـــف، بمشـــاركة 144 لاعب�

يمثلـــون 33 دولـــة مـــن مختلـــف أنحـــاء العالـــم.

فعاليات المنتدى الاقتصادي العالمي

إبريل
اســـتضافة الريـــاض فعاليـــات المنتـــدى الاقتصـــادي العالمـــي 
والمناخيـــة  الإنســـانية  والتحديـــات  التطـــورات  لمناقشـــة 
ــادة  ــي قيـ ــة فـ ــزز دور المملكـ ــوة تُُعـ ــة، فـــي خطـ والاقتصاديـ

ــم. ــتوى العالـ ــى مسـ ــي علـ ــادي والاجتماعـ ــو الاقتصـ النمـ

مركز عالمي متخصص في مجالات الفضاء

إبريل
ـــا  ًــا متخصًصً ا عالم�ي وكالـــة الفضـــاء الســـعودية تنشـــئ مركـــًزً
يُُعـــد الأول مـــن نوعـــه فـــي مجـــالات الفضـــاء بالشـــراكة 
ــو  ــم نمـ ــا يدعـ ــي"، بمـ ــادي العالمـ ــدى الاقتصـ ــع "المنتـ مـ

مجـــالات الفضـــاء الاقتصاديـــة والبحثيـــة والابتكاريـــة.

بطولة العالم الأولى للقدرة الدولية للهجن 
للرجال والسيدات

مايو

ـــم  ـــة العال ـــوج بلقـــب بطول ـــن يُُت المنتخـــب الســـعودي للهج
الأولـــى للقـــدرة الدوليـــة للهجـــن للرجـــال والســـيدات وذلـــك 

ـــعُُلا للهجـــن. ـــدان ال ـــى أرض مي عل

المؤتمر السعودي الدولي للسلامة 
والصحـــة المهنية

مايو
ــي  ــعودي الدولـ ــر السـ ــات المؤتمـ ــال وفعاليـ ــطلاق أعمـ انـ
للسلامـــة والصحـــة المهنيـــة المقـــام بالريـــاض، حيـــث حظـــي 
بمتابعـــة أكثـــر مـــن 100 ألـــف مهتـــم عبـــر البـــث المباشـــر، 
وبحضـــور تجـــاوز 8 آلاف زائـــر مـــن مختلـــف أنحـــاء العالـــم.
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إطلاق "أكواريبيا"

مايو
إطلاق منتـــزه "أكواريبيـــا"، أول منتـــزه ترفيهـــي مائـــي مـــن 
ـــر فـــي المنطقـــة، بمـــا يُُجســـد  نوعـــه داخـــل المملكـــة والأكب
عالميـــة  بخيـــارات  وتطويـــره  الترفيهـــي  القطـــاع  تنميـــة 

ــتوى. المسـ

معرض الشرق الأوسط للدواجن

مايو
بمشـــاركة  للدواجـــن،  الأوســـط  الشـــرق  معـــرض  أُُقيـــم 
ـــو 300 شـــركة،  ـــي ونح ـــر عالمــــــ ـــن 100 خبي ـــد ع ـــا يزيــــــــ م
ــة  ــو صناعـ ــم نمـ ــدف دعـ ــم؛ بهـ ــول العالـ ــة حـ ــن 40 دولـ مـ
ـــدام التقنيــــــات الحديثـــة. الدواجـــــــــــن، وتعزيــــــــز استخــــــــ

الفوز برئاسة المجلس التنفيذي للمنظمة العربية 
للتربية والثقافة والعلوم "الألكسو"

مايو
المملكـــة فـــازت برئاســـة المجلـــس التنفيـــذي للمنظمـــة 
حتـــى  "الألكســـو"  والعلـــوم  والثقافـــة  للتربيـــة  العربيـــة 
ـــزز دورهـــا  ـــي، بمـــا يُُع ـــى التوال ـــة عل ـــام 2025 للمـــرة الثالث ع

ــي. ــتوى الدولـ ــى المسـ ــادي علـ الريـ

الفوز باستضافة منتدى "الأونكتاد" العالمي 
لسلاسل التوريد لعام 2026

مايو
"الأونكتـــاد"  ـــتدى  منــــــــ باســـتضافة  فـــازت  المملكـــة 
العالمـــي لسلاســـل التوريـــد لعـــام 2026؛ ممـــا يعـــزز دورهـــا 
ًــا  ا دول�ي ــــا، ومحـــوًرً ــــا عالمًيً ا لوجستًيً ـــا مركـــًزً الريـــادي بوصفهـــ

لربــــط القـــارات الثـلاث.

استضافة أولمبياد الفيزياء الآسيوي 2025

يونيو
أولمبيـــاد  اســـتضافة  علـــم  ا  رســـمًيً تســـلمت  المملكـــة 
ـــدُُّ أحـــد أكبـــر الفعاليـــات  الفيزيـــاء الآســـيوي 2025، الـــذي يُُعََ
ــة  ــام المملكـ ــد علـــى اهتمـ ــا يُُؤكـ ــيا؛ ممـ ــة فـــي آسـ العلميـ
ـــا. بالمواهـــب الوطنيـــة وتمكينهـــا مـــن المنافســـة عالم�ي

السنة الدولية للإبل 2024

يونيو
البعثـــة الدائمـــة للمملكـــة فـــي جنيـــف؛ تحتفـــل بالســـنة 
"موكـــب  معـــرض  وتفتتـــح   2024 للإبـــل  الدوليـــة 
الهجـــن أبطـــال الصحـــاري والمرتفعـــات: تغذيـــة للنـــاس 
والثقافـــات"؛ بمـــا يعكـــس تعزيـــز ونشـــر المـــوروث الثقافـــي 

للمملكـــة.

339

عام مليء بالأحداثرؤية مستدامةوجهة حيوية رائدةمجتمع متمكناقتصاد متسارع النموالملخص التنفيذي 



الفوز برئاسة المجلس التنفيذي للمنظمة 
العربية للطيران المدني

يوليو

المملكـــة فـــازت بالإجمـــاع برئاســـة المجلـــس التنفيـــذي 
للمنظمـــة العربيـــة للطيـــران المدنـــي، وهـــو مـــا يُُمثـــل 
ا لقيادتهـــا تطويـــر القطـــاع وتنميتـــه علـــى المســـتوى  تجســـًدًي

ــي. ــي والإقليمـ الدولـ

تنظيم دورة الألعاب الأولمبية
للرياضات الإلكترونية

يوليو
مـــع  شـــراكة  عقـــد  تعلـــن  الدوليـــة  الأولمبيـــة  اللجنـــة 
 12 لمـــدة  الســـعودية  والبارالمبيـــة  الأولمبيـــة  اللجنـــة 
للرياضـــات  الأولمبيـــة  الألعـــاب  دورة  لتنظيـــم  ـــا  عاًمً
الإلكترونيـــة، وهـــو مـــا يُُجســـد الأهـــداف الوطنيـــة بـــأن 
ا للرياضـــات والألعـــاب الإلكترونيـــة. تكـــون المملكـــة مركـــًزً

اتفاقية تعاون إستراتيجي في مجال استكشاف 
واستخدام الفضاء الخارجي للأغراض السلمية

يوليو

المملكـــة والولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة، توقعـــان اتفاقيـــة 
تعـــاون اســـتراتيجي فـــي مجـــال استكشـــاف واســـتخدام 
ـــزام  الفضـــاء الخارجـــي للأغـــراض الســـلمية؛ بمـــا يعكـــس الت
المملكـــة بتمكيـــن الابتـــكار لبنـــاء قطـــاع فضـــاء منافـــس.

إصدار التعديلات الجديدة لنظام العمل بعد
موافقة مجلس الوزراء

أغسطس

إصـــدار التعـــديلات الجديـــدة لنظـــام العمـــل بعـــد موافقـــة 
مجلـــس الـــوزراء، والتـــي تهـــدف إلـــى تحســـين ســـوق العمـــل، 
تطويـــر  إلـــى  بالإضافـــة  الوظيفـــي،  الاســـتقرار  وتعزيـــز 

الكـــوادر البشـــرية، وزيـــادة فـــرص العمـــل للمواطنيـــن.

إصدار النسخة الثانية من إطار المصرفية المفتوحةكأس العالم للرياضات الإلكترونية

سبتمبرأغسطس
رعـــى ســـمو ولـــي العهـــد ختـــام فعاليـــات كأس العالـــم 
للرياضـــات الإلكترونيـــة، وتـــوج فريـــق فالكونـــز الســـعودي 
باللقـــب، وذلـــك فـــي تجســـيد لحـــرص القيـــادة فـــي اســـتثمار 
طاقـــات الشـــباب، ودعـــم نمـــو قطـــاع الرياضـــات والألعـــاب 

الإلكترونيـــة.

إصـــدار النســـخة الثانيـــة مـــن إطـــار المصرفيـــة المفتوحـــة، 
ـــز  ـــى خدمـــة إنشـــاء المدفوعـــات؛ بهـــدف تعزي ـــز عل ـــي تُُرك الت
ـــة  ـــة فـــي المملكـــة، بتحســـين تجرب ـــة المالي منظومـــة التقني
إلـــى  التعـــاملات، بالإضافـــة  المســـتفيد، ورفـــع كفـــاءة 

التوســـع فـــي تقديـــم منتجـــات وحلـــول جديـــدة.
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منتدى الأسرة 2024

استضافة دورة الألعاب الآسيوية للصالات 
المغلقة والفنون القتالية عام 2025

سبتمبر

سبتمبر

أُُقيمـــت النســـخة الســـابعة مـــن منتـــدى الأســـرة 2024، بمتابعة أكثر 
مـــن 61 ألـــف متابـــع، وبحضـــور 1,200 زائـــر للمعـــرض المصاحـــب 
بمشـــاركة  مجانيـــة،  أســـري  إرشـــاد  جلســـة   350 شـــهد  الـــذي 
18 جهـــة مرخصـــة ومتخصصـــة فـــي الإرشـــاد الأســـري. وتأتـــي 
إقامـــة المنتـــدى فـــي إطـــار تعزيـــز تماســـك الأســـرة واســـتقرارها.

الألعـــاب  دورة  ـــة  استضافـــ علـــم  المملكـــة  تســـلمت 
ـــة والفنـــون القتاليـــة الســـابعة  الآســـيوية للصـــالات المغلقـ
ـــا الريـــاض عـــام 2025 للمـــرة الأولـــى فـــي  التـــي تستضيفهـ
ــة  ــا حاضنـ ــة بوصفهـ ــا الرياضيـ ــزز مكانتهـ ــا يُُعـ ــا؛ بمـ تاريخهـ

ــات. ــواع الرياضـ ــف أنـ لمختلـ

استراتيجية الإرشاد الأسري

الفوز باستضافة منتدى الأمم المتحدة العالمي 
السادس للبيانات 2026

سبتمبر

سبتمبر

تدشـــين اســـتراتيجية الإرشـــاد الأســـري، التـــي تســـعى إلـــى مســـاعدة 
الأســـر علـــى مواجهـــة التحديـــات وتقويـــة التماســـك الأســـري، عبـــر 
ــز  ــي تعزيـ ــهم فـ ــا يُُسـ ــة؛ بمـ ــات الاجتماعيـ ــاءة الخدمـ ــين كفـ تحسـ
ــتهدفات  ــق المسـ ــوي، وتحقيـ ــع حيـ ــاء مجتمـ ــي بنـ ــرة فـ دور الأسـ

الوطنيـــة للتنميـــة الشـــاملة.

المتحـــدة  الأمـــم  منتـــدى  باســـتضافة  تفـــوز  المملكـــة 
ا  العالمـــي الســـادس للبيانـــات 2026، ويُُمثـــل ذلـــك تعزيـــًزً
لمكانـــة المملكـــة الدوليـــة علـــى المســـتوى الإحصائـــي، 

ونافـــذة لتبـــادل الخبـــرات والمعـــارف.

مؤتمر التقنية المالية "فتنك 24"

الفوز باستضافة بطولة العالم للقدرة 
والتحمل 2026

سبتمبر

سبتمبر

أُُقيمـــت النســـخة الأولـــى مـــن مؤتمـــر التقنيـــة الماليـــة 
"فتنـــك 24" بحضـــور أكثـــر مـــن 37 ألـــف زائـــر، وتبـــرز أهميـــة 
والخبـــراء،  السياســـات،  صنـــاع  يجمـــع  بكونـــه  المؤتمـــر 
والمســـتثمرين، والمواهـــب الدوليـــة فـــي القطـــاع؛ بمـــا 

ــة. ــة الماليـ ــد للتقنيـ ــز رائـ ــة كمركـ ــة المملكـ ــخ مكانـ يُُرسـ

المملكـــة تســـتضيف بطولـــة العالـــم للقـــدرة والتحمـــل 
2026، فـــي خطـــوة تؤكـــد ازدهـــار القطـــاع الرياضـــي.
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ملتقى الصحة العالمي

تدشين برامج توطين المعرفة والطائرات 
وتقنيات الاستمطار الحديثة

أكتوبر

أكتوبر

صفقـــات  بحجـــم  العالمـــي  الصحـــة  ملتقـــى  انـــطلاق 
واســـتثمارات تجـــاوز 50 مليـــار $، وبحضـــور تجـــاوز 105 
آلاف زائـــر، ويهـــدف إلـــى اســـتقطاب الاســـتثمارات وتنميـــة 

القطـــاع الصحـــي فـــي المملكـــة، وتعزيـــز متانتـــه.

تدشـــين برامـــج توطيـــن المعرفـــة والطائـــرات وتقنيـــات 
الاســـتمطار الحديثـــة؛ بهـــدف خفـــض التكلفـــة التشـــغيلية 
بامـــتلاك أســـطول طائـــرات هـــي الأحـــدث مـــن نوعهـــا، 
ــوا  ا حصلـ ــاًرً ــدد 11 طيـ ــة بعـ ــرية وطنيـ ــوادر بشـ ــن كـ وتعييـ
علـــى التدريـــب والتأهيـــل المتخصـــص فـــي هـــذا المجـــال.

تدشين مقر الأكاديمية الوطنية للسيارات

أكتوبر
تدشـــين مقـــر الأكاديميـــة الوطنيـــة للســـيارات فـــي مدينـــة 
البرامـــج  فـــي  والبـــدء  الاقتصاديـــة،  عبداللـــه  الملـــك 
التدريبيـــة بدبلـــوم فـــي تقنيـــة صناعـــة الســـيارات الكهربائيـــة، 

ــير". ــيد"، و"سـ ــركتي "لوسـ ــع شـ ــاون مـ بالتعـ
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القمة العالمية للذكاء الاصطناعي

سبتمبر

ـــذكاء الاصطناعـــي فـــي نســـختها  ـــة لل إقامـــة القمـــة العالمي
ـــا  متحدث�  456 مـــن  أكثـــر  بمشـــاركة  بالريـــاض،  الثالثـــة 
ــادرة  ــي بـ ــة، فـ ــن 100 دولـ ــة مـ ــخصيات دوليـ ــور شـ وحضـ
تُُعـــزز نمـــو القطـــاع، ومســـاهمته فـــي خدمـــة البشـــرية.

موسم الرياض 2025

أكتوبر

أرينـــا"، وتتويـــج  بــــ "المملكـــة  الريـــاض  افتتـــاح موســـم 
الـــوزن  فـــي  العالـــم  ببطولـــة  بيتربيـــف  أرتـــور  الملاكـــم 
ـــه،  ا لقطـــاع الترفي الخفيـــف الثقيـــل. ويأتـــي الموســـم مُُعـــزًزً
ا فـــي اســـتقطاب الســـياح مـــن حـــول العالـــم. ومُُســـاهًمً

إصدار مبادئ "الالتزام" و "المراجعة الداخلية"
لشركات التمويل وشركات إعادة التمويل العقاري

أكتوبر

إصـــدار مبـــادئ "الالتـــزام" و "المراجعـــة الداخليـــة" لشـــركات 
التمويـــل وشـــركات إعـــادة التمويـــل العقـــاري؛ بمـــا يُُعـــزز 
الإطـــار التنظيمـــي، ويُُطـــور الجهـــود الرقابيـــة والإشـــرافية؛ 

لتكـــون أكثـــر كفـــاءة.
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الإعلان عن تعيين ثلاث شركاء لإنجاز 
المرحلة الأولى من ذا لاين

نوفمبر

ــاز  ــن لإنجـ ــركاء عالمييـ ــن ثلاث شـ ــن تعييـ ــن عـ ــوم" تعلـ "نيـ
ـــذي  ـــل التقـــدم ال ـــن"؛ بمـــا يُُمث ـــى مـــن "ذا لاي ـــة الأول المرحل

تُُحققـــه الأعمـــال فـــي المشـــروع.

مؤتمر الدول الأطراف في اتفاقية الأمم المتحدة 
)COP29( الإطارية بشأن التغير المناخي

نوفمبر

ـــا للتعـــاون فـــي مجـــال  ـــا تنفيذ�ي المملكـــة توقـــع برنامًجً
ـــر ونقـــل الطاقـــة المتجـــددة، ضمـــن فعاليـــات مؤتمـــر  تطوي
الـــدول الأطـــراف فـــي اتفاقيـــة الأمـــم المتحـــدة الإطاريـــة 
بشـــأن التغيـــر المناخـــي )COP29(؛ فـــي إطـــار رؤيتهـــا فـــي 

ــتدامة البيئيـــة. ــز الاسـ تعزيـ

الفوز باستضافة منتدى الأمم المتحدة 
العالمي للبيانات 2026

نوفمبر

الأمـــم  منتـــدى  اســـتضافة  ا  رســـمًيً تســـلمت  المملكـــة 
المتحـــدة العالمـــي الســـادس للبيانـــات 2026 فـــي الريـــاض، 

ــال الإحصائـــي. ــادي فـــي المجـ ــا الريـ ا لدورهـ ــًدًي تجسـ

إقامة المعرض السعودي الدولي للمنتجات 
العضوية "بيوفاخ السعودية 2024"

نوفمبر
إقامـــة المعـــرض الســـعودي الدولـــي للمنتجـــات العضويـــة 
"بيوفـــاخ الســـعودية 2024" فـــي نســـخته الثالثـــة، الـــذي 
يهـــدف إلـــى تحفيـــز الاســـتثمار فـــي مجـــال الزراعـــة العضويـــة؛ 
بمـــا يدعـــم التوجـــه نحـــو تعزيـــز نمـــط الحيـــاة الصحـــي، ويزيـــد 

ـــة. ـــات الســـعودية العضوي مـــن تنافســـية المنتج
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افتتاح جزيرة شيبارة

أكتوبر
الإعلان عـــن افتتـــاح منتجـــع "شـــيبارة" الفاخـــر؛ ليكـــون 
رابـــع منتجعـــات شـــركة البحـــر الأحمـــر الدوليـــة فـــي وجهـــة 
"البحـــر الأحمـــر"، الـــذي يوفـــر تجربـــة فريـــدة تجمـــع الفخامـــة 
اكتشـــاف  مـــن  زواره  ويُُمكّّـــن  والابتـــكار،  والاســـتدامة 

ــي. ــوع الأحيائـ ــة بالتنـ ــة غنيـ ــة بحريـ طبيعـ

مؤتمر مبادرة مستقبل الاستثمار

أكتوبر
انـــطلاق أعمـــال مؤتمـــر مبـــادرة مســـتقبل الاســـتثمار فـــي 
نســـختها الثامنـــة بالريـــاض، تحـــت شـــعار "أفـــق لا متنـــاهٍٍ.. 
الاســـتثمار اليـــوم لصياغـــة الغـــد"، بحضـــور ومشـــاركة قـــادة 

ادلول وابكر انيرمثتسمل وانيركتبمل.
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المؤتمر الدولي للتوائم الملتصقة
في الرياض

نوفمبر
إقامـــة المؤتمـــر الدولـــي للتوائـــم الملتصقـــة فـــي الريـــاض؛ 
لتســـليط الضـــوء علـــى حـــالات التوائـــم الملتصقـــة النـــادرة، 
ومشـــاركة قصـــص انفصالهـــم ومراحـــل علاجهـــم الناجحـــة؛ 

ًــا فـــي هـــذه المجـــال. إذ تُُعـــد المملكـــة رائـــدة عالم�ي

المؤتمر السنوي العالمي الثامن 
والعشرين للاستثمار

نوفمبر
إقامـــة المؤتمـــر الســـنوي العالمـــي الثامـــن والعشـــرين 
للاستثمــــــــار فـــي الريـــاض؛ ويُُبـــــــرز الحــــــــدث مكانــــــة 
المملكـــة بوصفهـــا وجهـــة رئيســـة جاذبـــة للمســـتثمرين 

والاســـتثمارات.

مشروع قطار الرياض

نوفمبر
خـــادم الحرميـــن الشـــريفين الملـــك ســـلمان بـــن عبدالعزيـــز 
ــاض،  ــار الريـ ــروع قطـ ــح مشـ ــه، افتتـ ــده اللـ ــعود ــــ أيـ آل سـ
الـــذي يُُعـــد العمـــود الفقـــري لــــ "شـــبكة النقـــل العـــام بمدينـــة 
ــه  ــذي وصلـــت إليـ ــور الـ ــروع التطـ ــر المشـ ــاض"؛ ويُُظهـ الريـ

المملكـــة ومدينـــة الريـــاض فـــي البنيـــة التحتيـــة.

)ICLC6( المؤتمر الدولي السادس لمدن التعلم

ديسمبر

ـــم  ـــي الســـادس لمـــدن التعل ـــطلاق أعمـــال المؤتمـــر الدول ان
ــيد  ــى تجسـ ــدف إلـ ــث هـ ــة؛ حيـ ــل الصناعيـ )ICLC6( بالجبيـ
التعليـــم  بتعزيـــز  الدولـــي،  والمجتمـــع  المملكـــة  التـــزام 

بصفتـــه ركيـــزة أساســـية لمواجهـــة تحديـــات العصـــر.
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منتدى مسك العالمي 2024

نوفمبر
ــد  انـــطلاق منتـــدى مســـك العالمـــي 2024 بمدينـــة محمـ
بـــن ســـلمان غيـــر الربحيـــة، بحضـــور أكثـــر مـــن 27 ألـــف 
ـــا،  مســـتفيد، 16 ألـــف منهـــم حضـــروا المنتـــدى افتراض�ي
ا الجهـــود  ـــم، مُُجســـًدً ـــة مـــن أنحـــاء العال ـــك مـــن 82 دول وذل
فـــي تمكيـــن الشـــباب الســـعودي ومـــد الجســـور مـــع العالـــم.

الفوز باستضافة بطولة الاتحاد الدولي 
لرياضة الإطفاء والإنقاذ 2025

نوفمبر

المملكـــة العربيـــة الســـعودية تتســـلّّم علـــم الاتحـــاد الدولـــي 
لرياضـــة الإطفـــاء والإنقـــاذ لاســـتضافة البطولـــة المقبلـــة. 

عام مليء بالأحداثرؤية مستدامةوجهة حيوية رائدةمجتمع متمكناقتصاد متسارع النموالملخص التنفيذي 



الاستراتيجية الوطنية لاستدامة البحر الأحمر

اعتماد الهيئة السعودية للملكية الفكرية كمكتب 
بحث واستقبال طلبات تسجيل ملكية فكرية دولية 

من قبل المنظمة العالمية للملكية الفكرية

ديسمبر

ديسمبر

إطلاق الاســـتراتيجية الوطنيـــة لاســـتدامة البحـــر الأحمـــر، 
التـــي تهـــدف إلـــى حمايـــة النظـــام البيئـــي للبحـــر الأحمـــر، 
وتعزيـــز التعـــاون لاســـتدامته، وتمكيـــن المجتمـــع، ودعـــم 
التحـــول إلـــى اقتصـــاد أزرق مســـتدام، يُُســـاهم فـــي تحقيـــق 

ـــوع الاقتصـــادي. التن

اعتمـــاد الهيئـــة الســـعودية للملكيـــة الفكريـــة كمكتـــب بحـــث 
ــن  ــة، مـ ــة دوليـ ــة فكريـ ــجيل ملكيـ ــات تسـ ــتقبال  طلبـ واسـ
ـــة، بعـــد اســـتيفاء  ـــة الفكري ـــة للملكي ـــل المنظمـــة العالمي قب
المتطلبـــات اللازمـــة؛ بمـــا يُُجســـد التـــزام المملكـــة بتعزيـــز 

الابتـــكار وحمايـــة حقـــوق المخترعيـــن.

إطلاق شركة إدارة الفنادق )أديرا(

مبادرة شراكة الرياض العالمية من أجل القدرة
على الصمود في مواجهة الجفاف

ديسمبر

ديسمبر

الإعلان عـــن إطلاق شـــركة إدارة الفنـــادق )أديـــرا(، التـــي تُُعنـــى 
بـــإدارة وتشـــغيل الفنـــادق؛ لتكـــون شـــركة وطنيـــة رائـــدة تقـــود 
ـــر  قطـــاع الضيافـــة فـــي المملكـــة بالمـــزج بيـــن أعلـــى المعايي
العالميـــة والأصالـــة الســـعودية، مـــع بنـــاء قـــدرات وطنيـــة، 

وتطويـــر علامـــات ضيافـــة ســـعودية جديـــدة.

ـــة مـــن أجـــل القـــدرة  ـــاض العالمي ـــادرة شـــراكة الري إطلاق مب
 150 وبدعـــم  الجفـــاف،  مواجهـــة  فـــي  الصمـــود  علـــى 
مليـــون دولار؛ بمـــا يُُبـــرز دور المملكـــة الريـــادي فـــي تعزيـــز 

ــر. ــة التصحـ ــة، ومكافحـ ــى البيئـ ــاظ علـ الحفـ
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تخريج أكثر من 13 ألف خريج وخريجة من
برامج الهيئة السعودية للتخصصات الصحية

ديسمبر
تخريـــج أكثـــر مـــن 13 ألـــف خريـــج وخريجـــة مـــن برامـــج 
الهيئـــة الســـعودية للتخصصـــات الصحيـــة، التـــي بلـــغ حجـــم 
ًــا، تـــوزع علـــى  ـــا تدريب�ي بنيتهـــا التحتيـــة أكثـــر مـــن 170 برنامًجً
ـــادة  ـــد زي ـــي معتمـــد، كمـــا شـــهدت المقاع ـــر تدريب 700 مق

نســـبتها 122% مقارنـــة بعـــام 2016.

أتمتة ثلاث خدمات خاصة بتأمين المركبات

ديسمبر
بتأميـــن  خاصـــة  خدمـــات  ثلاث  أتمتـــة  عـــن  الإعلان 
ــة عـــن بعـــد، ورفـــع المطالبـــات  المركبـــات، وهـــي المعاينـ
بـــدون متطلبـــات، والتحقـــق مـــن أرقـــام الحســـابات البنكيـــة 
عبـــر  المســـتفيدين،  تجربـــة  تســـهيل  بهـــدف  )IBAN(؛ 

ـــا. الحـــوادث المروريـــة رقم�ي متابعـــة 

عام مليء بالأحداثرؤية مستدامةوجهة حيوية رائدةمجتمع متمكناقتصاد متسارع النموالملخص التنفيذي 



كروز السعودية

ديسمبر

ـــى  "كـــروز الســـعودية" اســـتقبلت ســـفينتها الســـياحية الأول
ــاء جـــدة الإسلامـــي؛ لتشـــكل أول  ــروز"، فـــي مينـ ــا كـ "أرويـ
ــزز  ــا يُُعـ ــو مـ ــياحية، وهـ ــة السـ ــرحلات البحريـ ــي للـ ــط عربـ خـ

الخيـــارات الســـياحية ونمـــو القطـــاع فـــي المملكـــة.

المنتدى الدولي لتقنيات التشجير 2024

ديسمبر

 2024 التشـــجير  لتقنيـــات  الدولـــي  المنتـــدى  إقامـــة 
ـــا للوصـــول إلـــى مســـتهدفات  بالريـــاض، وهـــو يُُعـــد داعًمً
مبـــادرة الســـعودية الخضـــراء، وتنميـــة الغطـــاء النباتـــي.

الفوز باستضافة المؤتمر العالمي لتحلية المياه 
وإعادة استخدامها IDRA لعام 2026

ديسمبر

فـــازت المملكـــة باســـتضافة المؤتمـــر العالمـــي لتحليـــة 
الميـــاه وإعـــادة اســـتخدامها IDRA لعـــام 2026؛ وهـــو مـــا 

ــاءة. ــة بكفـ ــوارد المائيـ ــا فـــي إدارة المـ يُُدلـــل علـــى ريادتهـ

إنشاء مركز دولي لأبحاث المياه

ديسمبر

ــن وزارة  ــراكة بيـ ــاه بالشـ ــاث الميـ ــي لأبحـ ــز دولـ ــاء مركـ إنشـ
البيئـــة و "كاوســـت"، الـــذي يكشـــف عـــن دور المملكـــة 
ــتدامة  ــدف اسـ ــكار بهـ ــث والابتـ ــادة  البحـ ــي قيـ ــي فـ الدولـ

ــاه. ــوارد الميـ مـ
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"Samsung Pay" الإعلان عن إطلاق خدمة الدفع

ديسمبر

الإعلان عن إطلاق خدمة الدفع "Samsung Pay"، وذلك 
ـــي هـــذا فـــي  ـــي "مـــدى"، ويأت ـــر نظـــام المدفوعـــات الوطن عب
ـــز منظومـــة المدفوعـــات الرقميـــة فـــي المملكـــة،  إطـــار تعزي
للمســـتخدمين. وآمنـــة  متطـــورة  دفـــع  تجربـــة  وتقديـــم 

قمة المياه الواحدة

ديسمبر
صاحـــب الســـمو الملكـــي الأميـــر محمـــد بـــن ســـلمان بـــن 
عبدالعزيـــز آل ســـعود ولـــي العهـــد رئيـــس مجلـــس الـــوزراء 
- أيـــده اللـــه - افتتـــح فـــي مدينـــة الريـــاض قمـــة الميـــاه 
الواحـــدة؛ بهـــدف مواجهـــة تحديـــات القطـــاع وبحـــث الحلـــول.



صندوق الاستثمارات العامة يعلن اكتمال
الاستحواذ على حصة من مطار هيثرو

ديسمبر

اكتمـــال  عـــن  العامـــة  الاســـتثمارات  صنـــدوق  أعلـــن 
الاســـتحواذ علـــى حصـــة تقـــارب 15% مـــن مطـــار هيثـــرو، 
قطاعـــات  فـــي  الاســـتثمار  فـــي  أهدافـــه  يُُحقـــق  بمـــا 

رائـــدة. دوليـــة  أســـواق  ضمـــن  اســـتراتيجية 

 إعادة صياغة اتفاقية إنشاء "أوابك"
وتطوير أعمالها

ديسمبر

بنـــاء علـــى اقتـــراح المملكـــة؛ دول منظمـــة الأقطـــار العربيـــة 
المصـــدرة للبتـــرول "أوابـــك" تُُقـــرر إعـــادة صياغـــة اتفاقيـــة 
ـــى "المنظمـــة  ـــر اســـمها إل ـــا وتغيي ـــر أعماله إنشـــائها وتطوي

.")AEO( ـــة ـــة للطاق العربي

منتدى حوكمة الإنترنت 2024

ديسمبر

أطلقـت المملكــــــة "إعــــــــلان الريــــــــــاض" لذكاء اصطناعي 
شـــمولي ومبتكـــر ومؤثـــر لخيـــر البشـــرية وذلـــك فـــي مســـتهل 
أعمـــال الـــدورة الــــ 19 مـــن منتـــدى حوكمـــة الإنتــرنــــــــت 

)الريـــاض 2024(.

مؤتمر سلاسل الإمداد 2024

ديسمبر

مؤتمـــر سلاســـل الإمـــداد 2024 يختتـــم فعالياتـــه بالريـــاض 
بمشـــاركة منظمـــات عالميـــة ومحليـــة وبتوقيـــع 91 اتفاقيـــة 

بقيمـــة 8,3 مليـــارات $.
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FIFA™ 2034 الفوز باستضافة كأس العالم

ديسمبر

 FIFA™ الإعلان عن فوز المملكة بحق اســـتضافة كأس العالم
ــا علـــى التقييـــم الفنـــي الأعلـــى فـــي  2034، وحصـــول ملفهـ
ا لقـــدرة المملكة على اســـتضافة  التاريـــخ، وهـــو مـــا يأتـــي تجســـًدًي

ًــا للرياضـــة. ا عالم�ي أكبـــر الفعاليـــات العالميـــة، بوصفهـــا مركـــًزً

الًا خلال الإعلان عن إنتاج 11 عمــــ
فعاليات ملتقى صناع التأثير

ديسمبر

الإعلان عن إنتاج 11 عمالًا لعام 2025 خــــــــلال فعاليــــــــات
ملتقــــى صنــــــــاع التأثــــير، ضمن مبادرة "إنتاج مكتبة مرئية 
ضخمة"؛ بما يُُنمي التعاون المحلي والدولي؛ لتحسين جودة 
المحتوى، وفتح أسواق جديدة، بجانب تعزيز الهوية الوطنية.

عام مليء بالأحداثرؤية مستدامةوجهة حيوية رائدةمجتمع متمكناقتصاد متسارع النموالملخص التنفيذي 



اعتماد المخطط العام للمنطقة الخاصة اللوجستية 
المتكاملة لمطار الملك سلمان

ديسمبر

ــتية  ــة اللوجسـ ــة الخاصـ ــام للمنطقـ ــط العـ ــاد المخطـ اعتمـ
ـــا يُُعـــد خطـــوة  ـــك ســـلمان، وهـــو م ـــة لمطـــار المل المتكامل

نحـــو تعزيـــز مكانـــة المملكـــة اللوجســـتية.

إنشاء مركز وطني للمراقبة والتحكم الأمني لحركة 
الشحن الجوي في المملكة

الاستراتيجية التحولية لمعهد الإدارة العامة

ديسمبر

ديسمبر

إنشـــاء مركـــز وطنـــي للمراقبـــة والتحكـــم الأمنـــي لحركـــة 
ـــة  ـــة تقني ـــة تحتي ـــز ببني ـــة، مُُجه الشـــحن الجـــوي فـــي المملك
مرتبطـــة بالجهـــات ذات العلاقـــة؛ لدعـــم مراقبـــة الحركـــة 

الأمنيـــة، واتخـــاذ القـــرارات اللازمـــة.

الـــوزراء علـــى الاســـتراتيجية التحوليـــة  موافقـــة مجلـــس 
لمعهـــد الإدارة العامـــة، والتـــي تُُجســـد اهتمـــام القيـــادة 
وبنـــاء  البشـــري،  المـــال  رأس  بتنميـــة  اللـــه-  -حفظهـــا 
ـــة والاستشـــارية،  ـــات التدريبي ـــودة الخدم ـــع ج ـــة ترف منظوم

بجانـــب تطويـــر القيـــادات الإداريـــة.

ا لتعزيز المهارات  إطلاق 21 برنامجًًا جامعيًًا قصيرًً
الأكاديمية والتطبيقية

ديسمبر

المهـــارات  لتعزيـــز  ا؛  قصيـــًرً ـــا  جامع�ي ـــا  برنامًجً  21 إطلاق 
الأكاديميـــة والتطبيقيـــة للـــطلاب والخريجيـــن، والمســـاهمة.
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"ImpaQ ملتقى "صُُنّّاع التأثير

ديسمبر

الدرعيـــة،  التأثيـــر ImpaQ" فـــي  ـــاع  إقامـــة ملتقـــى "صُُن�
بمشـــاركة أكثـــر مـــن 1500 مؤثـــر ومتخصـــص، مـــن جميـــع 
ـــل  ـــر؛ بمـــا يُُمث ـــف زائ ـــر مـــن 30 أل ـــم، وحضـــور أكث ـــاء العال أنح
منصـــة عالميـــة لدعـــم صناعـــة المحتـــوى المحلـــي والعالمـــي.

ديسمبر
تطوير وإطلاق منصة "صناعي"، التي تأتي لتكون نافـــذة 
موحدة؛ لتقديم كافة الخدمات الصناعية للمستثمــرين 

بشكل إلكتروني؛ بما يُُسهل الإجراءات، ويوفر وقت وجهد 
المستثمرين.

تطوير وإطلاق منصة صناعي
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يهـــدف البرنامـــج إلـــى خلـــق قطـــاع مالـــي مزدهـــر، 
يحفّّـــز علـــى التمويـــل والاســـتثمار والادخـــار، ويوفـــر 
للمواطـــن والمقيـــم مجموعـــة متنوعـــة مـــن المنتجـــات 
يتعـــارض  لا  بمـــا  المتقدمـــة،  الماليـــة  والخدمـــات 
ــتقرار  ــى اسـ ــاظ علـ ــتراتيجية للحفـ ــداف الاسـ ــع الأهـ مـ

ومتانـــة القطـــاع المالـــي فـــي المملكـــة.

برنامج تطويـــر

القطـاع المالي

ــي  ــامل فـ ــول الشـ ــن التحـ ــج إلـــى تمكيـ يهـــدف البرنامـ
القطـــاع الصحـــي بالمملكـــة، وإعـــادة هيكلتـــه؛ ليكـــون 
ا  ورائـــًدً ومتـــكامالًا  وفعـــاالًا  شـــامالًا  ـــا  صح�ي ـــا  نظاًمً
ـــز  ـــا، يقـــوم علـــى صحـــة الفـــرد والمجتمـــع، بالتركي عالم�ي
علـــى الوقايـــة قبـــل الـــعلاج، والحفـــاظ علـــى صحـــة 
الإنســـان؛ لبنـــاء مجتمـــع حيـــوي، ينعـــم أفـــراده بحيـــاة 

ــرة. ــة وعامـ صحيـ

برنامج تحــــول

القطاع الصحي

يعمـــل البرنامـــج علـــى تطويـــر قـــدرات المواطنيـــن، 
مـــن خلال تعزيـــز وترســـيخ القيـــم، وتطويـــر المهـــارات 
العمـــل  ســـوق  يتطلّّبهـــا  التـــي  المعـــارف،  وتنميـــة 

ـــا. ـــا وعالم�ي الحالـــي والمســـتقبلي محل�ي

برنامج تنميـــــة

القدرات البشرية

يُُرســـخ البرنامـــج بخطـــى واثقـــة وثابتـــة مكانـــة صنـــدوق 
الاســـتثمارات العامـــة، فـــي رســـم ملامـــح الاقتصـــاد 
ـــادة  ـــة وري ـــة ســـمعة عالمي العالمـــي؛ لتكتســـب المملك
دوليـــة كبيـــرة بوصفهـــا قـــوة اســـتثمارية؛ ممـــا يدفـــع 
بالقطـــاع الخـــاص نحـــو مزيـــد مـــن الازدهـــار والتطـــور.

برنامج صنـــــــدوق

الاستثمارات العامة

ًــا  ـــن القطـــاع الخـــاص محل�ي ـــى تمكي يســـعى البرنامـــج إل
مـــن تقديـــم الخدمـــات، وإتاحـــة الأصـــول الحكوميـــة 
ــات،  ــاءة الخدمـ ــودة وكفـ ــن جـ ــن مـ ــا يُُحسّّـ ــه، ممـ أمامـ
ــية. ــن التنافسـ ــد مـ ــادي ويزيـ ــوع الاقتصـ ــق التنـ ويُُحقـ

برنامج التخصيص

يتجـــاوز دور البرنامـــج مســـاعدة أكبـــر عـــدد مـــن الأســـر 
الســـعودية فـــي جميـــع مـــدن ومحافظـــات المملكـــة 
ــودة  ــاءة وجـ ــين كفـ ــى تحسـ ــم، إلـ ــك منازلهـ ــى تملـ علـ
منتجـــات قطـــاع الإســـكان، وتقديـــم حلـــول ســـكنية 
وتمويليـــة للأســـر الســـعودية؛ للحصـــول علـــى المســـكن 
التمويـــل  مـــن  اســـتفادتهم  وضمـــان  المناســـب، 
ومسّّيـــرة. ســـهلة  إجـــراءات  عبـــر  للســـكن،  المالـــي 

برنامج الإسكان

الأهـــداف  تحقيـــق  نحـــو  بالجهـــود  البرنامـــج  يدفـــع 
الوطنيـــة المتمثلـــة فـــي تحقيـــق التحـــول الشـــامل، 
وفتـــح أبـــواب المملكـــة أمـــام العالـــم. كمـــا يســـعى إلـــى 
توفيـــر تجـــارب غنيـــة فـــي مجـــالات الثقافـــة والترفيـــه 
يُُتيـــح  إلـــى كونـــه  والرياضـــة والســـياحة، بالإضافـــة 
ـــا تســـهم فـــي بنـــاء مجتمـــع حيـــوي واقتصـــاد  فرًصً
ــتدامة. ــة ومسـ ــدن متكاملـ ــاء مـ ــن خلال بنـ ــر، مـ مزدهـ

برنامج جودة

الحيـــــــــاة

ـــا فـــي تحـــول المملكـــة  ا محور�ي يـــؤدي البرنامـــج دوًرً
العربيـــة الســـعودية وترســـيخ دورهـــا القيـــادي، مـــن 
التميـــز  وتحقيـــق  الخـــاص،  القطـــاع  تمكيـــن  خلال 
والحيويـــة.  الطبيعيـــة  المـــوارد  وحمايـــة  الحكومـــي، 
ــام والخـــاص،  ــن العـ ــل القطاعيـ ــاق العمـ ويشـــمل نطـ
إلـــى جانـــب المنظمـــات غيـــر الربحيـــة؛ بهـــدف تطويـــر 
البنـــى الأساســـية، ودفـــع عجلـــة التحـــول فـــي المملكـــة.

برنامج التحول

الوطنــــــــي

التفانـــي  فـــي  المملكـــة  مســـيرة  البرنامـــج  يُُكمـــل 
لخدمـــة الحرميـــن الشـــريفين، وزوارهمـــا مـــن ضيـــوف 
الرحمـــن؛ إذ يُُمثـــل ذلـــك قيمـــة راســـخة لـــم تتغيـــر 
طـــوال التحـــولات الكبيـــرة التـــي شـــهدتها المملكـــة 
فـــي العقـــود الماضيـــة، عبـــر تقديـــم تجربـــة إيمانيـــة 
وثقافيـــة ثريـــة، لـــكل القادميـــن لأداء فريضـــة الحـــج 
ـــب محمـــد صلى الله عليه وسلم. ـــة الحبي ـــارة مدين ـــرة، وزي ومناســـك العم

برنامج خدمـــة

ضيوف الرحمن

يُُركـــز البرنامـــج علـــى 4 قطاعـــات رئيســـة، هـــي التعديـــن، 
والطاقـــة، والصناعـــة، والخدمـــات اللوجســـتية، وترتبـــط 
ـــورة  ـــي والث ـــوى المحل هـــذه القطاعـــات بمحـــوري المحت
ــا  ــة الرابعـــة؛ إذ يعمـــل البرنامـــج علـــى تنميتهـ الصناعيـ
وتطويرهـــا؛ مـــن أجـــل تحقيـــق التميـــز والريـــادة، وبنـــاء 
اقتصـــاد ســـعودي متنـــوع ومســـتدام، وخلـــق بيئـــة 

اســـتثنائية جاذبـــة.

برنامج تطوير الصناعة

الوطنيــة والخدمــات

اللوجستيـــــــــــــــة

أطلـــق البرنامـــج فـــي عـــام 2016 تحـــت مســـمى برنامـــج التـــوازن 

المالـــي، حيـــث أســـس قاعـــدة قويـــة لنظـــام مالـــي متيـــن وقابـــل 

للتكيـــف، وســـاهم فـــي تحســـين التخطيـــط المالـــي وتعزيـــز 

ًــا  الشـــفافية، ووضـــع سياســـات تدعـــم تحقيـــق ميزانيـــة أكثـــر توازن�

ــز  ــع دوره ليشـــمل تعزيـ ــرور الوقـــت، توسـ ــع مـ ــتدامة. ومـ واسـ

ــح  ــة؛ ليصبـ ــة العامـ ــدرة الماليـ ــان قـ ــي وضمـ ــاط المالـ الانضبـ

أول برنامـــج مـــن برامـــج تحقيـــق الرؤيـــة يســـتكمل تنفيـــذ خطتـــه.

برنامج الاستدامة

المــــــــــــــالية
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الاستراتيجية المتكاملة للتعدين والصناعات المعدنية

ا لرؤيـــة الســـعودية 2030 التـــي استشـــرفت فـــرص  تأتـــي الاســـتراتيجية امتـــداًدً
الهائلـــة،  إلـــى الاســـتثمار الأمثـــل للثـــروات المعدنيـــة  المســـتقبل، هادفـــة 
ــة،  ــة الوطنيـ ــة الصناعيـ ــة للتنميـ ــزة ثالثـ ــن كركيـ ــاع التعديـ ــة قطـ ــيخ مكانـ وترسـ
إلـــى جانـــب قطاعـــي النفـــط والبتروكيماويـــات؛ إذ تتمحـــور حـــول إجـــراء المســـوح 
الجيولويجـــة، واكتشـــاف الفـــرص الواعـــدة، وتقديـــم الحوافـــز التـــي تســـتقطب 

ــن. ــن والدولييـ ــتثمرين المحلييـ المسـ

ــن؛  ــداد التعديـ ــل إمـ ــر سلاسـ ــا بتطويـ ـ ــا خاًصً ـ ــتراتيجية اهتماًمً ــا تُُولـــي الاسـ كمـ
ا للصناعـــات المحليـــة،  ــًدً لضمـــان أن تكـــون المـــوارد المعدنيـــة الســـعودية رافـ

ــا مـــع الأســـواق العالميـــة. ــز تكاملهـ وتعزيـ

الأهداف الاستراتيجية

تسريع عمليات 
الاستكشاف 

والتنقيب

تشجيع الاستثمار 
والملكية

تعزيز الجدوى 
الاقتصادية 

للمشاريع

تعزيز المنافع 
الاجتماعية

رفع مساهمة 
القطاع لإيرادات 

الدولة

الاستراتيجيات
الوطنيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

351

عام مليء بالأحداثرؤية مستدامةوجهة حيوية رائدةمجتمع متمكناقتصاد متسارع النموالملخص التنفيذي 



الاستراتيجية الشاملة للقطاع العقاري

تُُعـــد الاســـتراتيجية خارطـــة طريـــق، تهـــدف إلـــى تطويـــر قطـــاع عقـــاري حديـــث 
ــا  ومســـتدام، قـــادر علـــى التكيـــف مـــع التغيـــرات والتحديـــات المتســـارعة، وبمـ
يُُعـــزز مـــن قدرتـــه علـــى النمـــو، فـــي ظـــل ازديـــاد الطلـــب علـــى المشـــاريع الســـكنية 
ــوق  ــم السـ ــى تنظيـ ــعى إلـ ــا تسـ ــة. كمـ ــدن المملكـ ــي مختلـــف مـ ــة، فـ والتجاريـ
ــات  ــر بيانـ ــفافية، وتوفيـ ــز الشـ ــة، وتعزيـ ــين الحوكمـ ــن خلال تحسـ ــاري، مـ العقـ
دقيقـــة، ترفـــع مـــن كفـــاءة الســـوق وجاذبيتـــه للمســـتثمرين، بتحفيـــز الابتـــكار، 
واعتمـــاد التقنيـــات الحديثـــة فـــي البنـــاء والتصميـــم؛ ممـــا يســـهم فـــي تمكيـــن 
ـــا  القطـــاع الخـــاص، ويوفـــر لـــه فـــرص الاســـتثمار العقـــاري؛ ليكـــون ذلـــك دافًعً
نحـــو توفيـــر منتجـــات عقاريـــة عاليـــة الجـــودة، واســـتحداث المزيـــد مـــن الوظائـــف.

الأهداف الاستراتيجية

بناء قطاع عقاري 
منظم 

سوق حيوي 
وجاذب ويمنح 
الثقة للمشاركين

تمكين واستدامة 
القطاع العقاري

تقديم خدمات 
مبتكرة بين الشركاء
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استراتيجية سوق العمل

تهـــدف الاســـتراتيجية إلـــى توفيـــر بيئـــة عمـــل جاذبـــة للمواهـــب والقـــدرات 
ــة  ــاة كريمـ ــة وحيـ ــل مُُنتجـ ــرص عمـ ــر فـ ــب توفيـ ــى جانـ ــة، إلـ ــة والعالميـ المحليـ
ـــي  ـــة الســـعودية 2030 ف ـــق مســـتهدفات رؤي ـــزز مـــن تحقي ـــا يُُع ـــن؛ بم للمواطني

ــوع. ــر ومتنـ ــاد مزدهـ ــق اقتصـ خلـ

الأهداف الاستراتيجية

تخفيض 
البطالة

زيادة 
المشاركة

زيادة 
الإنتايجة 

زيادة كفاءة 
السوق

عام مليء بالأحداثرؤية مستدامةوجهة حيوية رائدةمجتمع متمكناقتصاد متسارع النموالملخص التنفيذي 



الاستراتيجية الوطنية للنقل والخدمات اللوجستية

تنطلـــق الاســـتراتيجية مـــن موقـــع المملكـــة الاســـتراتيجي الـــذي يمـــر بأهـــم 
المعابـــر المائيـــة، ويربـــط بيـــن القـــارات الـــثلاث؛ لتعمـــل علـــى تعظيـــم الاســـتفادة 
مـــن ذلـــك، عبـــر تطويـــر بنيـــة تحتيـــة متقدمـــة، وتحســـين كفـــاءة العمليـــات 
ـــد مـــن  ـــا يزي ـــن القطـــاع الخـــاص؛ مم اللوجســـتية، وجـــذب الاســـتثمارات، وتمكي
مســـاهمة القطـــاع فـــي الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي، ويُُرســـخ مـــن مكانـــة المملكـــة 

ـــا. ا عالم�ي ا لوجســـتًيً بوصفهـــا مركـــًزً

الأهداف الاستراتيجية

تعزيز مكانة 
المملكة كمركز 
لوجستي عالمي

المساهمة في 
تحقيق توازن 
الميزانية العامة

تحسين جودة 
الحياة في المدن 

السعودية

تحسين أداء الجهاز 
الحكومي
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استراتيجية تطوير منطقة عسير 

ـــة مـــن هـــذه الاســـتراتيجية، أن تكـــون منطقـــة عســـير وجهـــة ســـياحية  ـــي الغاي تأت
ــى  ــا، إلـ ـ ــا واجتماع�ي ـ ــة اقتصاد�ي ــة التنميـ ــع عجلـ ــا يدفـ ــام؛ بمـ ــوال العـ ــة طـ عالميـ
ـــاء  ـــر البن ـــع، عب ـــا للنمـــو يُُلهـــم الجمي ـــأن تكـــون نموذجًً ـــن المنطقـــة ب ـــب تمكي جان

علـــى مكامـــن قوتهـــا، والمتمثلـــة فـــي الانســـجام مـــا بيـــن الأصالـــة والحداثـــة.

الأهداف الاستراتيجية

تنمية اقتصاد المنطقة 
ورفع مساهمته في 

الناتج المحلي الإجمالي

بناء مجتمع مترابط 
يسير بثبات نحو 
مستقبل مزدهر

المحافظة على تراث 
وثقافة المنطقة

تعزيز الاستدامة 
البيئية والحفاظ على 

طبيعة المنطقة

عام مليء بالأحداثرؤية مستدامةوجهة حيوية رائدةمجتمع متمكناقتصاد متسارع النموالملخص التنفيذي 



الاستراتيجية الوطنية للاستثمار

تعتمـــد الاســـتراتيجية فـــي بنائهـــا علـــى مواطـــن القـــوة للمملكـــة، عبـــر التركيـــز 
علـــى القطاعـــات ذات الأولويـــة الوطنيـــة، وتهـــدف مـــن ذلـــك إلـــى تعزيـــز جاذبيـــة 
المملكـــة فـــي اســـتقطاب الاســـتثمارات وزيـــادة حجمهـــا، وهـــو مـــا يُُعظـــم دور 

ـــادة النمـــو الاقتصـــادي.  القطـــاع الخـــاص فـــي قي

الأهداف الاستراتيجية

توفير فرص 
استثمارية متنوعة 

وقوية

زيادة مساهمة 
فئات المستثمرين

بناء بيئة استثمارية جاذبة 
وتنافسية للمستثمر 

المحلي والأجنبي

إزالة العوائق المالية 
للاستثمار
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استراتيجية برنامج خادم الحرمين الشريفين للابتعاث

عبـــر  الوطنيـــة،  الكفـــاءات  بتطويـــر  المملكـــة  التـــزام  الاســـتراتيجية  تعكـــس 
ابتعاثهـــم إلـــى أفضـــل الجامعـــات والمؤسســـات التعليميـــة علـــى مســـتوى 
ــاب  ــن اكتسـ ــم مـ ــن، بتمكينهـ ــات الوطـ ــاء وبنـ ــية أبنـ ــزز تنافسـ ــا يُُعـ ــم، بمـ العالـ
المعرفـــة، والمهـــارات المطلوبـــة التـــي تتواكـــب مـــع احتياجـــات ســـوق العمـــل. 
ــارات رئيســـة،  ــز علـــى أربـــع مسـ ــتراتيجية ذلـــك، مـــن خلال التركيـ وتُُحقـــق الاسـ
ــي مختلـــف  ــة فـ ــة تعليميـ ــل 30 مؤسسـ ــى أفضـ ــاث الـــطلاب إلـ ــمل ابتعـ تشـ
ـــكار. ـــالات البحـــث والابت ـــي مج ـــا ف ـــم طلاب الدراســـات العلي التخصصـــات، ودع

الأهداف الاستراتيجية

رفع جاهزية 
المتقدمين لبرنامج 

الابتعاث 

ضمان مواءمة مجالات 
الابتعاث مع سوق 

العمل

استقطاب الطلاب 
المميزين والموهوبين 

وإرشادهم

تعزيز الشراكات مع 
مؤسسات دول

الابتعاث

رفع جودة الخدمات 
المقدمة للطلاب 

المبتعثين

رفع مستوى التحصيل 
العلمي والمهني 

للمبتعثين

عام مليء بالأحداثرؤية مستدامةوجهة حيوية رائدةمجتمع متمكناقتصاد متسارع النموالملخص التنفيذي 



استراتيجية التقنية المالية

تأتـــي هـــذه الاســـتراتيجية كركيـــزة أساســـية لابتـــكارات قـــادرة علـــى توظيـــف 
التقنيـــة فـــي القطـــاع المالـــي، والتـــي ينبثـــق عنهـــا نمـــاذج أعمـــال وتطبيقـــات 
ــر جوهـــري وملمـــوس فـــي تقديـــم الخدمـــات الماليـــة،  وحلـــول جديـــدة ذات أثـ

ــراد والأعمـــال. علـــى صعيـــد الأفـ

الأهداف الاستراتيجية

أن تُُصبح المملكة من الدول 
الرائدة في التقنية المالية

تعزيز الابتكار في مجال 
التقنيات المالية

تمكين منظومة مالية 
تقوم على الرقمنة
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الاستراتيجية الوطنية لقطاع الألعاب والرياضات الإلكترونية

ا متكامًلاً لتطوير  تعد اســـتراتيجية قطاع الألعاب والرياضات الإلكترونية، اســـتثماًرً
ــتغلال  ــة، واسـ ــات الإلكترونيـ ــاب والرياضـ ــاع الألعـ ــة لقطـ ــلة القيمـ ــل سلسـ كامـ
ًــا علـــى الاقتصـــاد والمجتمـــع، بتوليـــد الوظائـــف  طاقـــات الشـــباب؛ بمـــا يعـــود إيجاب�

والفـــرص الاســـتثمارية.

الأهداف الاستراتيجية

تطوير التقنيات 
والأجهزة بما يشمل 

ملحقاتها

تطوير بيئة الرياضات 
الإلكترونية

إنتاج الألعاب 
وتوزيعها

استغلال الملكية 
الفكرية في حقوق 

النقل

عام مليء بالأحداثرؤية مستدامةوجهة حيوية رائدةمجتمع متمكناقتصاد متسارع النموالملخص التنفيذي 



الاستراتيجية الوطنية للصناعة 

جـــاءت الاســـتراتيجية بهـــدف قيـــادة تطويـــر القطاعـــات الصناعيـــة فـــي المملكـــة؛ 
لتكـــون متماشـــية مـــع التوجهـــات والتطـــورات العالميـــة، بالإضافـــة إلـــى دعـــم 
ـــاء اقتصـــاد  ـــه دعامـــة رئيســـة فـــي بن ـــة؛ بمـــا يجعل ـــق المســـتهدفات الوطني تحقي

مزدهـــر.

الأهداف الاستراتيجية

بناء اقتصاد صناعي 
وطني مرن قادر على 
التكيف مع التغيرات

تنمية الناتج 
المحلي الإجمالي 

غير النفطي

تقوية جاذبية 
القطاع الصناعي 
في استقطاب 

الاستثمارات

زيادة حجم 
الصادرات غير 

النفطية
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الاستراتيجية الوطنية للتقنية الحيوية 

تســـعى الاســـتراتيجية إلـــى تعزيـــز مكانـــة المملكـــة فـــي قطـــاع التقنيـــة الحيويـــة، عبـــر التركيز 
ـــة  ـــى حماي ـــة إل ـــاة، بالإضاف ـــودة الحي ـــع مســـتوى ج ـــة، ورف ـــة الوطني ـــى تحســـين الصح عل
البيئـــة، وتحقيـــق الأمـــن الغذائـــي والمائـــي، كمـــا أنّّهـــا تســـتهدف توطيـــن الصناعـــات 
الواعـــدة المرتبطـــة بالقطـــاع، والاســـتفادة مـــن الفـــرص الاقتصاديـــة الناتجـــة عنهـــا.

الأهداف الاستراتيجية

أن تُُصبح المملكة 
ا  رائدة إقليمًيً

ا في القطاع وعالمًيً

المساهمة في 
رفع مستوى جودة 

الحياة

خلق أثر إيجابي 
ا  مستدام اقتصادًيً

ا واجتماعًيً

توطين صناعات 
التقنية الحيوية

المساهمة في 
تحقيق النمو 

والتنوع الاقتصادي

عام مليء بالأحداثرؤية مستدامةوجهة حيوية رائدةمجتمع متمكناقتصاد متسارع النموالملخص التنفيذي 



الاستراتيجية الوطنية لاستدامة البحر الأحمر 

تُُعنـــى هـــذه الاســـتراتيجية، بحمايـــة النظـــام البيئـــي فـــي البحـــر الأحمـــر، ودعـــم 
أطـــر التعـــاون لاســـتدامته، إلـــى جانـــب تمكيـــن المجتمـــع، وتعزيـــز التحـــول إلـــى 
الاقتصـــاد الأزرق المســـتدام؛ ممـــا يســـهم فـــي التنـــوع الاقتصـــادي، وتحقيـــق 
الأولويـــات الوطنيـــة المتعلقـــة بقطـــاع البحـــث والتطويـــر والابتـــكار، ومـــن بينهـــا 

اســـتدامة البيئـــة والاحتياجـــات الأساســـية.

الأهداف الاستراتيجية

تحقيق الاستدامة 
البيئية

تعزيز التنمية 
الاجتماعية

تعزيز النمو 
الاقتصادي

تحقيق السلامة 
والأمن

تحقيق الحوكمة 
والتعاون

357

الاستراتيجية التحولية لمعهد الإدارة العامة

 تهـــدف اســـتراتيجية التحوليـــة لمعهـــد الإدارة العامـــة إلـــى تعزيـــز قـــدرات المعهـــد 
فـــي تطويـــر القيـــادات الحكوميـــة والإداريـــة وتوفيـــر التدريـــب الـــذي يلبـــي 
ـــز فـــي  ـــق التمي ـــد يســـعى لتحقي ـــال. المعه ـــام بشـــكل فع ـــات القطـــاع الع احتياج
ــاءة،  ــين الكفـ ــي، وتحسـ ــول الرقمـ ــم التحـ ــي تدعـ ــة التـ ــج التدريبيـ ــم البرامـ تقديـ

ــز الابتـــكار فـــي المؤسســـات الحكوميـــة. وتعزيـ

الأهداف الاستراتيجية

تقديم تدريب عالي 
الجودة لموظفي 
القطاع الحكومي

تقديم استشارات 
ودراسات تطبيقية 

ذات أثر عالي على أداء 
المنظمات

دعم القيادات 
الإدارية ليتمكنوا 
من إحداث التغيير

تقديم خدمات مكملة 
لأنشطة المعهد بما 
يسهم في تحقيق 
الاستدامة المالية

قياس أثر التدريب 
ورفع العائد على 

التدريب

التركيز على نطاق 
الخدمات الاستشارية 
ذات القيمة المضافة

رفع جودة التدريب 
والقدرة الاستيعابية

بناء منظومة متكاملة 
للقيادات الإدارية من 
خلال أكاديمية تطوير 

القيادات

عام مليء بالأحداثرؤية مستدامةوجهة حيوية رائدةمجتمع متمكناقتصاد متسارع النموالملخص التنفيذي 
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